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Centros Tecnoldgicos

Ciéncia, empresas, governo e sociedade civil, juntos, para transformar e
impulsionar a economia do Rio de Janeiro. Porque o futuro, ja comegou.

Difusdo Cientifica como Estratégia de Implanta¢do, Sustentabilidade e
Desenvolvimento Institucional dos Centros Tecnoldgicos.

Fundamentos para a consecuc¢do de seus objetivos sob o enfoque de uma
Politica de Estado

Resumo

O projeto aqui apresentado pretende se constituir na execucdo de plano estratégico capaz de
maximizar o desempenho, nas dimensdées da eficiéncia, eficicia e efetividade das acdes que
integram a etapa de implantagao dos Centros Tecnoldgicos. Desta feita, ird atuar favorecendo
interlocugdo multi-institucional, promovendo a apropriacdo organica finalistica pela sociedade
civil. Esta percepgdo aferivel, através de indicadores internacionais relacionados ao tema. A
difusao cientifica, associada de forma direta e semidireta, aos equipamentos publicos em que
se constituem os CTs, oferecerd a necessaria sustentacdo (ou legitimidade plena, eis que pela
via da consulta direta, dotada do conddo de aderéncia e, especial, da parcela esclarecida da
sociedade) a propositura de iniciativas de fortalecimento organico, voltadas a prevengdo da
descontinuidade da politica de estado em aprego. E ainda, fomentar o interesse da comunidade
educacional em suas diferentes modalidades acerca da importancia do letramento e educagao
cientifica. O valor superlativo do empreendedorismo, sob o esteio da pesquisa e da producdo
tecnoldgica, favorecendo qualitativamente a dialogia necessaria aos anseios e vocagbes
regionais. Ou seja, no estimulo a criagdo de startups.
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Abstract

The project will present a strategic plan capable of maximizing performance, that is, the
efficiency, effectiveness and effectiveness of actions, even in the Technological Centers
implementation stage. Simultaneously, it will act in the institutional scope and in the final
organic appropriation by civil society, gaugeable through international indicators related to the
theme. Scientific diffusion, directly and semi-directly associated with the public facilities in which
the TCs are constituted, offering the necessary support (or full legitimacy of society's adherence)
to the proposal of institutional strengthening initiatives aimed at preventing the discontinuity of
state policy under consideration. And yet, to foster the interest of the educational community
about the importance of literacy, scientific education, scientific initiation and entrepreneurship,
under the support of research and technological production, qualitatively favoring the dialogue
necessary for regional concerns and vocations, as well as the creation of startups.
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O projeto aqui proposto, sera desenvolvido em todo o estado do Rio de Janeiro, ou seja, em sua
maxima amplitude, de forma articulada com as a¢des desenvolvidas pelos coordenadores
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regionais de implantagdo, todavia com o planejamento necessdario a evitar superposicdo de
acdes. Ao contrario, atuando de forma complementar. A énfase, naturalmente recaira, nas
cidades selecionadas como polo, como ainda na Capital do Estado.

E de se registrar que a abrangéncia das acdes ganhard maior ou menor intensidade nos 92
municipios do estado, por multiplas razdes, que somente o monitoramento e a avalia¢do da
execucdo do mesmo permitird aferir, identificar contrafactuais; obstaculos de contexto, de
processo, dentre outros fatores capazes de o influenciar.

Introducao

A difusdo cientifica, pode e deve ser entendida em suas multiplas acep¢des, entretanto, ha um
aspecto que, neste texto, merecera nossa especial atengdo: a inescapdvel premissa quanto a
consecugdo teleoldgica na Politica de Estado que protagoniza o pensamento deste documento.
A sua perenidade, acompanhada de sua perenidade evolutiva. Ainda se reportando ao projeto
em execuc¢do, no que tange ao processo de implantagao, pretendemos atuar nos dois macros
eixos constitutivos e que, como sabido, pretendem a plenitude de suas metas, em outras
palavras, se encontrar, pela primeira vez, daqui a 23 anos (2045)?, e dai por diante, a fusdo se
dard por completo.

Todavia, a premissa institucional, nunca é demais repetir, requer lastro no tempo, como
também na isengdo, na rigidez teleoldgica, no aperfeicoamento constante, que sé é permitido a
organismos de interlocucdo multilateral. Enfim, dotados de garantias de longevidade com o
conddo de promover a irreversibilidade do avango da atividade cientifica descentralizada e
ancorada em ecossistema de formacado e pesquisa, voltadas para o desenvolvimento econémico
sustentavel.

A magnitude estratégica de garantir os CTs em articulacgdo com o Programa de Educacdo
Cientifica infanto juvenil, como fortaleza em defesa da metodologia investigativa nas escolas, a
partir da propositura de diferentes estratégias, derivadas de planejamento e ancoradas em
rigoroso sistema de monitoramento e avaliacdo.

Melhor dizendo, o objetivo geral da convocacdo reflete o anseio governamental voltado a
pesquisa relacionada a temas considerados de relevo para a melhor consecugao das agdes
estratégicas de implantagao, com plena e analitica oitiva de segmentos ou atores que deverdo
se articular em cardter permanente, para a efetiva promogdo do desenvolvimento social e
econdmico local.

Dai verificarmos tema que serd abordado ao longo deste documento, a importantissima
coexisténcia tematica entre a reformulagdo da educagdo de base, a énfase no letramento e
educacdo cientifica para professores e alunos; a educacdo profissional, a pesquisa em franca

! Considerando funcionamento pleno na segunda metade de 2022. Idade de conclusdo do Doutorado no
Brasil, segundo Plataforma Sucupira (capes.gov.br)
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articulagdo com o segmento produtivo, e o empreendedorismo favorecendo o surgimento de
novos negocios.

A pesquisa, naturalmente, serd a resultante da mobilizagao (incluindo o necessario investimento
publico), diagndstico, dimensionamento, como produto de um processo de interlocucdo entre
academia e o segmento empresarial, observando as voca¢des econémicas histdricas, ao mesmo
tempo em que tendo no horizonte préximo possiveis resultados que irdo estimular o
acolhimento de novos atores.

Como veremos adiante, a implantagao de HUBs de Inovagdo, produzindo startups com margem
de qualidade e em escala, conforme é possivel constatar ao observar experiéncias nacionais e
estrangeiras, se mostram como excelente alternativa para circunscrever as questdes
operacionais inerentes ao processo de elaboragao tecnoldgica, ao mesmo tempo em que pode
se fazer instrumento de facilitacdo ou garantia de equidade do acesso da tecnologia.

Destarte, é de se verificar que diversos paises conseguiram, através de iniciativas de curto e
longo prazo, transformar a realidade de suas popula¢des, mediante o esfor¢o concatenado de
diferentes atores de relevo no fomento da atividade produtiva, superando e mesmo rompendo
barreiras que antes se lhes mostravam intransponiveis.

E, no mesmo diapasao, porém em diferente escala, economias foram progredindo a tal ponto
de promover a diversificagdo de seus modelos econdmicos, gerando o tdo desejado processo
que envolve produtividade, producdo, geracdo de renda, reducdo drastica dos indicadores de
pobreza e inser¢dao definitiva na sociedade do conhecimento, atrelada a dimens3do
contemporanea da verdadeira riqueza das nagdes: tecnologia, inovacbes, sem olvidar o
indicador que se refere ao registro de marcas e patentes.

E fundamental considerar o ambiente de negdcios em que a empresa se insere, tanto sob o
aspecto do diagnostico tecnolégico (quando damos enfoque a pesquisa aplicada e seu papel
como indutora de competitividade), como diante da matriz produtiva capaz de revelar
potencialidades ou necessidades de articulagdo, a mais das vezes territorial, promovendo a
sinergia de insumos, logistica, consorcios que permitirdo ingressar em mercados de maior
envergadura, etc., majorando, entdo, a eficiéncia coletiva.

A criacdo de um ecossistema integrado de formacao e inovagao é o desafio que se apresenta
como idealizacdo organica da Politica de Estado que aqui se pretende formular apoio, no intuito
de prover a segmentos da populagdo oportunidades para mudar a realidade presente,
oferecendo as gerag¢des futuras um patriménio a ser apropriado e aprimorado ao longo das
décadas. De onde se conclui que tal desiderato, exigirda a tomada de consciéncia, ao menos em
parte, da necessidade de valorizagao da educac¢do e, em especial da ciéncia, e por conseguinte
do letramento cientifico, enfrentando toda gama de problemas a partir da raiz.

Essa pactuacdo, que se pretende fazer literal (firmar um pacto com a sociedade regional em
defesa da ciéncia) ou implicita, alinhada a um bom arranjo institucional, vinculando todas as
estruturas e equipamentos que formam por parte do governo, podera ter o conddo de garantir
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a imprescindivel prote¢do do projeto que, em projecao histérica, mostra vocagao para alcancar
a altitude de Politica de Estado.

E, indo além: é a aura de isencdo plena e transcendente - quer quanto aos tempos de
mandato, projetos de poder egoisticos e personalismos glorificantes, dentre outras tantas
nevralgias da pequena politica - que se fard escudo da perenidade do conjunto de atividades
organicas que interagem no referido Ecossistema de Formacdo e Inovagao - EFI .

Para uma visao holistica do desenvolvimento econémico local, ou regional devemos considerar
as seguintes dimensdes, dentre outras:

+ Competitividade;

4+ Ecossistema — conforme antes definido - do recorte geogréafico definido como regido,
no entanto ndo obrigatoriamente circunscrito a tal;

#* Acbes descentralizadas e integradas de governo;

+ Supremacia do objetivo de proporcionar uma melhor qualidade de vida para a
populagdo;

O sucesso de um empreendimento se coaduna significativamente, em um contexto aferivel,
material, tangivel — logistica, acesso a insumos, politica tributdria, qualidade, precgo, distribuicdo
— como a fatores intangiveis como a reputagdo da marca, relacdo com os clientes,
sustentabilidade dos meios de produgao.

A estrutura de mercado, os niveis de competicdao, a demanda efetiva e potencial, ao contexto
histérico e a perspectiva de relacionamento com outras empresas organizando a producdo
através, e se valendo da sinergia que pode emanar da organizacdo de cadeias produtivas, os
clusters.

Finalmente, buscar valorizar o coletivo sobre o individualismo, induzindo o coworking, a
producdo em melhores niveis de integragdo, fazer emergir os valores sociais e culturais que
oferecem uma sensagdo que devemos destacar como sustentagdo para o investimento: a
reducao dos riscos, ou a minimizagao de sua possibilidade, injetando confianga no mercado, o
que impacta desde a taxa de juros, a producdo de planos de negdcios (business plans) e a
atragdo, tanto do capital volatil, como nas inversdes na atividade econémica com perfil mais
duradouro.

Ao desenvolver a economia local, se estd impulsionando o emprego e a renda da regido. As
regides se colocam em somatério, a servico do crescimento econdmico sustentavel, de uma
unidade estadual, da Republica Federativa do Brasil, que ao nacionalizar experiéncias bem
sucedidas, pode criar paradigmas diversificados em relagdo aos modelos de negécio repetidores
dos tradicionais em nosso pais.
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Justificacdo

A justificativa, pelo supradito, é a propria perenidade dos Centros e seu constante processo de
atualiza¢do, todavia o impermeabilizando de descontinuidades personalistas, perseguicoes
politicas, apropria¢des por projetos de poder, desvios de finalidade, desidratacao orcamentdria,
gestdo incompetente a partir de indicagOes, essas incompativeis com a perfil necessario ao bom
desempenho das suas elevadas atribuicdes.

Para que os pontos, para usar a expressdao editalicia, consigam produzir o impacto nos
indicadores que se pretende modificar. Para que a transformagao idealizada ocorra, é necessario
a consolidacdo dos Centros como instituicbes enraizadas na sociedade, francamente
reconhecidas, o que invoca urgente e intenso desenvolvimento institucional tanto em sua fase
de implantagdo. Garantindo seu funcionamento através da publicagcdo de nimero expressivo de
editais de pesquisa, como de cursos de educagdo profissional, mediante formulagdo em sintonia
com os anseios da sociedade e as demandas da economia regional e nacional, imediatamente
apos a conclusdo da estrutura fisica.

Para que isso aconteca e, em obediéncia aos principios da eficiéncia e da economicidade, na
medida em que mesmo antes do inicio das obras ja estdo ocorrendo diversas reunides entre
profissionais com grande experiéncia e superlativo curriculo académico e as empresas, com o
apoio dos governos locais, sera possivel apontar adaptagoes (customizagGes) necessarias aos
equipamentos de pesquisa e aos laboratdrios, aqui incluindo os de educacdo profissional.

Estamos diante de condigdo inerente a todos aqueles que formulam, com responsabilidade,
politicas publicas voltadas a melhoria profunda da qualidade da educacdo publica, e do
desenvolvimento econ6mico como resultado de um esforgo multilateral, onde a relagdo entre
academia, setor produtivo, sociedade civil e poder publico transcorra na dimensao adequada
em sua extensdo temporal.

Quando se vislumbra a hypothesis de que a sucessdo de gerag¢des, aprimorando o legado,
todavia sem se desviar da diretriz maior que é a valorizagcdo do ser humano em direcdo a sua
dignidade plena, o bem-estar social, o desenvolvimento econdmico e o do processo civilizatério
pela via da ciéncia, do pensamento esclarecido e da cidadania autébnoma, responsavel e
solidaria.

Se os Centros Tecnoldgicos, serdo capazes de atingir seus objetivos, e sdo eles eminentemente
voltados a produzir os impactos cientificos e tecnoldgicos para o desenvolvimento ambiental,
econdmico e social, ndo haveria légica justificdvel para merecerem o apoio da FAPERJ. Afinal,
eles se coadunam it totum com a missao institucional da SECTI e da Fundacao:

“A FAPERJ, como agéncia de fomento a ciéncia, tecnologia e inova¢do, tem como missdo
contribuir para o estabelecimento de condi¢des favoraveis ao desenvolvimento social brasileiro.
Como ferramenta essencial no combate a exclusdo social e para garantir a presenca do Pais no
competitivo cendrio internacional, cabe a pesquisa brasileira papel-chave para a construcdo de
uma cidadania plena, para o desenvolvimento cultural e socioecondmico, na promog¢ao do bem-
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estar da populagdo e na autonomia tecnolégica do Pais. A FAPERJ, que é o 6rgdo executor da
politica de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao formulada pelo Governo do Estado, também contribui
com elementos que auxiliam na orientacdo desta politica, visando a construcdo de uma nacgao
soberana e comprometida com os valores da justica e da paz.”?

Objetivos

Relagao entre difusao cientifica, desenvolvimento institucional, a apropriagao dos CTs pela
sociedade em sentido lato, e a estabilidade institucional como premissa de uma Politica de
Estado.

O desenvolvimento institucional é, ao mesmo tempo principio basilar do Direito Administrativo
Brasileiro, que se impdem permear a fundamentacdao de atos administrativos, ndo raro por
imposicao de legislagao especifica, como também da doutrina, jurisprudéncia amplamente
majoritaria, quer dos tribunais, como dos érgdos de controle interno e externo da despesa
governamental.

Na Constituicdo Cidada, a matéria estd implicita, tanto no art. 37, que se refere ao principio da
eficiéncia, como no artigo 218, o qual transcrevemos verbis:

Art. 218. O Estado promovera e incentivara o desenvolvimento cientifico, a pesquisa e a
capacitacao tecnoldgicas.

§ 12 - A pesquisa cientifica basica recebera tratamento prioritario do Estado, tendo em vista o
bem publico e o progresso das ciéncias.

§ 22 - A pesquisa tecnoldgica voltar-se-a preponderantemente para a solugdo dos problemas
brasileiros e para o desenvolvimento do sistema produtivo nacional e regional.

§ 32- O Estado apoiara a formagdo de recursos humanos nas areas de ciéncia, pesquisa e
tecnologia, e concedera aos que delas se ocupem meios e condicGes especiais de trabalho.

§ 42 - A lei apoiard e estimulard as empresas que invistam em pesquisa, criagao de tecnologia
adequada ao Pais, formacgao e aperfeicoamento de seus recursos humanos e que pratiquem
sistemas de remuneragao que assegurem ao empregado, desvinculada do saldrio, participacao
nos ganhos econdmicos resultantes da produtividade de seu trabalho.

§ 52 - E facultado aos Estados e ao Distrito Federal vincular parcela de sua receita orcamentaria
a entidades publicas de fomento ao ensino e a pesquisa cientifica e tecnoldgica.

Ainda que o conceito de Desenvolvimento Institucional possua uma ontologia formal que tenda
a se mostrar autorreferente, é de se entender que estamos aqui tratando de que a
administracdo publica, em especial no decurso de parcerias, contratagdes, avencas, acordos de

2 FAPERJ
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qualquer natureza, ndo deve, alids ndo pode se afastar da necessidade de assegurar mecanismos
de introjecdo de saberes, tecnologias e buscar a qualificacdo de seus quadros profissionais.
Enfim, o crescimento qualitativo do servico publico ou da gestao administrativa hd que merecer
detida atengdo, como meta inerente a forma republicana de governo.

A eficiéncia da maquina estatal, depende, em muito, da salutar apropriacdo dos fazeres
estatuidos nas relagdes interinstitucionais, como prescrevem as melhores praticas de
governanca publica.

E o desenvolvimento institucional em comento, se afigura na légica inescapdvel de uma
premissa e de um fato contextual:

Aquela diz respeito a conviccdo de que é absolutamente impossivel atingir os
elevadissimos objetivos dos Centros Tecnoldgicos, quais sejam o Local Economic
Development (LED), no modelo proposto, e quica em qualquer outra estratégia tendo
como horizonte resultados de curtissimo prazo. Muito menos quem imagina promover
qualquer reforma educacional consistente, pratica ato de extrema leviandade, se exigir
o impacto no setor que a sociedade tanto precisa, de forma imediata. Formular a
lenddria “bala de prata” como solugao de problemas estruturais, complexos e de
envergadura. A histéria dos paises que levaram a cabo iniciativas de natureza
semelhante a que se pretende, levaram algumas décadas para consolidar as
transformacGes de base almejadas.

A questdo contextual é o fato de o governo possui cerca de um ano de mandato, o que se traduz
em enorme desafio e responsabilidade: como impedir a solucdo de continuidade desse projeto
gue se propGe como politica de estado?

E com base nesse raciocinio que nos sentimos obrigados a lembrar o quanto a descontituidade
de projetos e agdes de governo, comumente por conta de interesses e até caprichos politicos
de projetos de poder, em sua dindmica nefasta, trouxe tantas derrotas ao poder publico e em
especial as pessoas que dependem do governo para os servicos publicos essenciais.

O exemplo dos CIEPs é contundente. Tivesse o projeto permanecido, ainda que aprimorado, em
busca da melhoria constante do sistema, hoje teriamos meio milhdo de adultos com cerca de 35
anos, oriundos de uma escola de hordrio integral, como soe acontecer em todos os rincées dos
paises desenvolvidos. Uma geragdo, muito provavelmente, com a qualificagdo necessaria para
enfrentar os imensos desafios da nagao brasileira.

A difusdo cientifica em profusdo estadual, em multiplas e concatenadas estratégias, conforme
veremos adiante pretende colocar a populagdo esclarecida (muitos através do préprio processo
difusor), em defesa da ciéncia - que hodiernamente tem sido tdo vilipendiada-, como formar
opinido publica em protecdo das instituicGes que se constituirdo em centros tecnolégicos.
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Difusdo Cientifica como estratégica para o sucesso da implantagdao dos CTs no que tange a
maior efetividade do investimento publico. Qualificagdao da oitiva norteadora da consonancia
com as caracteristicas, vocagdes e aspiracoes regionais que se fazem essenciais a maximizar
os resultados das ag6es compreendidas pela Secretaria de Estado, no que se refere ao projeto
apoiado pelo edital em aprego.

Na medida em que os Centros Tecnoldgicos para cumprirem sua missdo institucional,
demandam a integracdo de diferentes atores, buscando a sinergia capaz de transformar cada
unidade num ldcus (tanto de concentracdo como de irradiacdo) de pesquisa, formacdo
profissional e educacdo cientifica, criando sua identidade especifica que o ird, por evidente, os
diferenciar regionalmente em aspectos que vao desde as adapta¢des necessdrias as linhas de
pesquisa aplicada e as matrizes curriculares da EP, com base em diagndstico tecnoldgico e
permanente estado de interlocucdo, dentre outras etapas, se torna necessidade premente a
mobilizagcdo de segmentos especificos.

Cumpre salientar, que se anteriormente, estdvamos nos referindo a uma parcela
numericamente expressiva e mais generalizada da populagdo do estado do Rio de Janeiro. Aqui
estamos circunscrevendo nosso publico ao setor produtivo, a prépria comunidade académica e
ao empreendedorismo, enquanto conceito, o que trard o ganho qualitativo da competitividade
diante dos editais de pesquisa, incluindo ambiciosa meta de producdo de startups, que se
tornardo bons negécios.

Mas iremos além, é necessdrio obter o apoio dos Poderes da Republica, em todos os niveis,
particularmente o Poder Judiciario e o Ministério Publico, dada a estatura, o perfil perene, isento
e estdvel que se pretende dessas organizacdes.

De outra sorte, correr-se-a o grave risco de ndo conseguir dar a imprescindivel credibilidade aos
CTs, condicdo sine qua non para o sucesso da implanta¢cdo dos mesmos.

E a verdade ha de ser dita com clareza, ndo é tarefa facil fazer com que acreditem em governo
no Brasil, e com a mais justa razdo, sdo séculos de frustracdes. Situacdo que se agrava a medida
em que se aproxima o final do mandato. Tal incerteza pode contaminar?, inclusive o didlogo
empresarial e com os proprios governos municipais, parceiros de superlativa relevancia no
momento contemporaneo como no futuro.

Pelo exposto até aqui, esperamos ter oferecido de forma indubitavel, tanto a perspectiva de
transformacgao da sociedade para entender a ciéncia como parte inaliendvel da esséncia da
humanidade, valorizando por consequéncia a produgdo cientifica, assim como acolher e se
apropriar dos Centros Tecnolégicos. E ndo menos importante: viabilizar sua elevada necessidade
de interlocu¢do segmentada por lapso de tempo transcendente e impermeavel ao modelo
politico nacional.

3 Até o presente momento n3o ocorreu tal fato, mas a percepcdo (temporal) estd em desfavor do
projeto.
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Metodologia/Método

A metodologia para a consecucdo desses objetivos obedecerd aos seguintes mecanismos
estratégicos que se articulam e se projetam ao longo do tempo, na expectativa de ampliar, ainda
mais o legado que se pretende entregar:

Instalacdo de unidade de apoio a implantacdo dos CTs em cada cidade polo, todavia com
abrangéncia regional. Nas cidades definidas como sede dos Centros, é absolutamente
necessario dotar o programa de uma Unidade Gestora de Implantacdo — UGI com os seguintes
objetivos e caracteristicas:

1 - Locagdo de Imdvel, com localizagdo destacada na paisagem urbana, dotado de
estrutura para equipe regional, oferecer base para atividades de integrantes da UGP,
Unidade Gestora do Projeto UGP (central) no ambito do estado, auditério para 30
pessoas, para reunidao com empresarios, estrutura para coffe break. Uma decoragao
moderna, que favorega se apresentar como atraente centro de difusdo acerca das
potencialidades das startups, as entre docentes da rede publica do ensino
fundamental, e pesquisadores. Despesa do imdvel em condigbes basicas, instalages
adequadas e despesas correntes essenciais ao encargo, conforme celebrado mediante
instrumento préprio, das Prefeituras das cidades polo.

O imdvel, de dimenso6es que atenderao ao principio da razoabilidade administrativa,
servira de show-room dos CTs em suas diversas dimensdes teleoldgicas, valendo-se de
alta tecnologia, para produzir interagGes virtuais capazes de oferecer uma experiéncia
de largo impacto nos atores regionais identificados como protagonistas nas
articulagoes e, principalmente, na interlocu¢ao como dantes referida.

O que se tem em mente é a produgao de um holograma com interatividade por IA,
capaz de produzir em narrativa a condugao do visitante por um trilhar por dentro do
imovel, casa, sobrado, e com dculos realidade virtual 3d com controle, ou outra
tecnologia, ande pelo Centro Tecnoldgico, em todos seus setores, experenciando a
visita inclusive com os sons, aromas e impulsos sensoriais de ultima geragao.

Além dos CTs, a visita em sequéncia, talvez conduzido por outro expoente da ciéncia,
como Osvaldo Cruz, para citar brasileiro, aos laboratérios intramuros e extramuros
das escolas.

O imdvel também sera aberto para publico em geral nos finais de semana, e para
visitacdo de docentes, discentes, autoridades dos trés poderes, jornalistas.

Enfim se constituira numa antena de alta profusao e difusao cientifica e do projeto, na
medida em que se estara apresentando o centro sob a énfase de sua funcionalidade e
o dimensionamento de sua importancia para toda a regiao.

Cabe ressaltar que um dos objetivos que julgamos de alta relevancia para somar ao
conjunto de medidas voltadas a impermeabilizacdo de eventual interferéncia politica
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destrutiva, no futuro, é a promocdo de consércios intermunicipais capazes de estimular
novas formas de interlocucdo entre a pesquisa aplicada, a educacdo profissional, os
agentes econdmicos, com a legitimidade de dezenas de leis municipais, sendo
aprovadas em cada regido, garantindo recursos sem grande impacto nos orcamentos
das cidades, mas que, somados, darao perenidade e essa instancia supragovernamental,
com equipe técnica que trabalhara em consonancia com a dire¢do das unidades e serem
edificadas. Aqui serd necessario equipe organizada de profissionais, como advogados,
relacGes publicas institucionais, cientista politico, profissionais com experiéncia na
mobilizagdo, criacdo, organizacdo e gestdo de consoércios. Aqui talvez possa se
transformar em centro de custos, vamos deixar inerte por enquanto.

O projeto tera o seguinte sistema de monitoramento e avaliagdo:
1 - Sistema de Acompanhamento de Projetos - para WEB;
2 — Monitoramento Rigoroso e Transparente em tempo real de Processos;

3 — Monitoramento e Avaliagdo segundo modelo do Banco Mundial, coordenado por
profissional diplomado pela instituigao.

As Exibi¢oes de Difusao Cientifica

O objetivo da exibigdo é proporcionar a é transformar um erlebnis vivéncia, em experiencia,
erfahrung, buscando escora na dimensao filoséfica que Walter Benjamin pensou como um dos
fundamentos de seu pensamento. Em outro momento, o mesmo autor convida a reflexao e
defende a tecnologia como instrumento de difusdo da informacdo, do acesso a arte, a cultura,
a democratizagdo do acesso ao saber culmina em defender a tecnologia, na obra que trata da
reprodutibilidade técnica.

Serdao 9 eventos, um em cada cidade polo, conforme o mapa da pdagina 2. Sempre considerar
a hipotese de realizar em um equipamento publico, preferencialmente estadual.

Nova Friburgo, Itaperuna, Cabo Frio, Campos dos Goytacazes, Rio, Resende, Angra dos Reis,
Duque de Caxias s Trés Rios. O rol esta sujeito a pelo menos duas modifica¢des, por razdes de
conveniéncia e oportunidade na forma da lei por autoridade competente.
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Na esperanca de contribuir para a ideia, aqui alguns links:

EXPERIENCE DA VINCI

Experience Da Vinci is a successful interactive exhibition showcasing skillfully crafted
reproductions of the works of Leonardo Da Vinci, based on the world renowned polymath’s
original invention studies and model plans.

A ideia é ter o melhor evento possivel num orcamento de até RS 2 milhdes
As tudo o mais até 2 milhdes, os escritérios, a tecnologia,.

O espectro do génio : Revista Pesquisa Fapesp

Einstein Revisitado : Revista Pesquisa Fapesp

Uma vasta reflexdo estimulada pela revolucdo gendémica : Revista Pesquisa Fapesp

Neurdnios e Universo em expansdo | AGENCIA FAPESP

Tickets for ArtScience Museum, Singapore | Tigets

NEMO Science Museum, Amsterdam | Tigets

Exploratorium: Skip The Line | Tigets

Shanghai Science and Technology Museum (sstm.org.cn)

The Most Amazing Science Museums in the World — Elesapiens' Blog

World Touring Exhibitions | Exhibitions for hire | Art Interactive Digital

World Touring Exhibitions | Exhibitions for hire | Experience Da Vinci

Exhibitions — Interspectral

Greatest world expos in history and their impact on the city around them (baku-

magazine.com)
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https://revistapesquisa.fapesp.br/o-espectro-do-genio/
https://revistapesquisa.fapesp.br/einstein-revisitado/
https://revistapesquisa.fapesp.br/uma-vasta-reflexao-estimulada-pela-revolucao-genomica/
https://agencia.fapesp.br/agenda-detalhe/neuronios-e-universo-em-expansao/9734/
https://www.tiqets.com/en/singapore-attractions-c78125/tickets-for-artscience-museum-singapore-p975909/
https://www.tiqets.com/en/amsterdam-attractions-c75061/tickets-for-nemo-science-museum-p706076/
https://www.tiqets.com/en/san-francisco-attractions-c1772/tickets-for-exploratorium-skip-the-line-p976930/
http://en.sstm.org.cn/
https://www.elesapiens.com/blog/the-most-amazing-science-museums-in-the-world/
https://www.worldtouringexhibitions.com/the-art-of-interactive-digital
https://www.worldtouringexhibitions.com/experience-da-vinci
https://store.interspectral.com/exhibitions/
https://baku-magazine.com/culture/the-greatest-world-expos-in-history/
https://baku-magazine.com/culture/the-greatest-world-expos-in-history/
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Resultados Esperados

1 - Na etapa de implanta¢ao dos CTs, termos uma unidade de difusdo cientifica
permanente e focada nos indicadores de interlocugdo miiltipla, cada UGI,
estabelecera a efetiva regionalizagdo do projeto, garantindo que a cidade polo nao
exclua outras municipalidades, e permitira a difusao cientifica com uso de tecnologia
de ponta, favorecendo a mobilizagdo, a participagao, a oitiva de segmentos
necessdarios ao mais eficiente cumprimento deste desiderato.

Essas unidades também servirdo de repositorio de documentos, realizacdo de
seminarios e debates, e um maior fluxo de informagbes entre as coordenagées
regionais, além de servir de apoio a equipe central que, cada vez mais ira transcorrer
o as regioes do estado para o monitoramento e avaliagao do processo de implantagao.

Prever 4 reuniées mais amplas com média de 1500 pessoas, no total para o estado.

A meta, de médio prazo, é celebrar oito consdrcios regionais, abrangendo cerca de 50
municipios entre os 92 que integram o estado do Rio de Janeiro.

2 — Subsidios para customizacdo de cada CT de acordo com as demandas de pesquisa e
ED, baseadas nas oitivas, no decorrer a obra evitando possiveis perdas por retrabalho.

3 —Instalacdo de apoio ao funcionamento de 300 laboratdrios nas escolas e espacos das
redes municipais de educagao.

4 —Subsidios para que a FAPERJ possa exarar cerca de 60 editais numa Unica cerimdnia,
com exaustivamente aqui inscrito, com legitimidade precedente, ampla andlise e
planejamento multi-institucional.

5 — No sentido de atingir em grau satisfatério os municipios polo e os demais em cada
regido, em intensidade proporcional a indicador a ser definido pela autoridade
competente:

e Startups

e Empresas

e Setor Agricola

e Comunidade educacional

e Comunidade cientifica, academia
e Populagdo em geral

13
Secretaria de Estado de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo - SECTI
Rua Erasmo Braga, 118 - 4°, Centro, Rio de Janeiro - CEP: 20071-004. (21) 2334-5780



GOVERNO DO

Riode Janeiro

SECRETARIA DE
CIENCIA E TECNOLOGIA

6 — Realizar 9 Exibi¢Ges, durante, 15 dias no Rio e na Baixada e 8 dias nos demais.
N3o tenho ideia do usual para que o Principio da Vantajosidade, seja respeitado.

7 — Escolher coletivamente um ou mais indicadores, debater acerca das teorias de
cambio, fazer a estatistica, buscar a clonagem e aferir em mensuragao das diferengas
entre diferengas. Fundamental, neste caso é ter ou fazer uma linha de base.

8 - Planejar e executar os M & A de processo e de impacto de cada projeto.

14
Secretaria de Estado de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo - SECTI
Rua Erasmo Braga, 118 - 4°, Centro, Rio de Janeiro - CEP: 20071-004. (21) 2334-5780



