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Porque Evaluar? @'-}

Necesitamos evidencia sobre efectividad de politic;

0 Presupuestos limitados

o Toma de decisiones:

o0 Promover/expandir politicas con impactos positivos
o Parar/reformular politicas con impactos negativos

Mejorar diseno de politicas

0 Entender porque funciona una politica (prueba de hipotesis)
0 Analizar como funciona una politica (componentes)
o Identificar quien se beneficia (elegibilidad y focalizacion)

Sostenibilidad de politicas

0 Negociaciones presupuestarias
o Informar al publico (prensa, sociedad civil)
0 Agenda de efectividad en el desarrollo
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Monitoreo y Evaluacion

Frecuencia
Cobertura

Datos

Informacion
Generada

Costo

Uso

Monitoreo

Regular, continuo
Todos los programas
Universal

Implementacion: actividades,
productos

Asumido por programa

Gestion de programa
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Evaluacion

Periodico
Selectivamente

Muestra
Efecto en resultados y porque

A veces alto

Decisiones estratégicas
Bien publico
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Monitoreo

Proceso continuo de recoleccion y analisis de
Informacion

o Paracomparar el desempeno de un proyecto, programa o
politica relativo a sus objetivos propuestos

o Parainformar laimplementacion y gestion del programa
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Evaluacion

Una valoracion sistematica y objetiva sobre el disefio, la
Implementacion o los resultados de un proyecto,
programa o politica

o Paradeterminar la relevanciay el logro de los objetivos de
desarrollo y

o generar aprendizajes para informar el proceso de toma de
decisiones

o Realizado para responder preguntas especificas
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Tipos de Evaluacion

A Existen diversos tipos de evaluacion:
I Evaluacion costo-beneficio y costo-efectividad
I Evaluacion de procesos
I Evaluacion cualitativa
I Evaluacion de impacto
A El monitoreo y las diversas formas de evaluacion son
herramientas complementarios

I Un programa puede estar bien disenado e implementado
pero no tener impacto

A Nuestro enfoque en este taller es sobre las
evaluaciones de impacté adz aAY3INBRAS
datos generados con encuestas
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Evaluacion de Impacto

mide la relacion causalentre un proyecto, programa o
politica y los resultados en los beneficiarios.

O

Compara un estimado de la situacion de los beneficiarios en
la ausencia de la intervencion (con grupos de comparacion
0 control) con el estado observado de los beneficiarios
(grupo de intervenciono tratamiento)

para determinar la efecto (impactg de la intervencion en
los resultados intermedios o finales
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La Evaluacion de Impacto Responde:

Cual es el efecto de un programa sobre los
resultados de interes?

Por cuantanejoro la situacion de los
beneficiarios gracias al programa?

Como cambiarian los resultados si alterasemos
el programa? 3 |
Monitoreo

El programa es costo-efectivo? tradicional NO
responde estas

preguntas |

T—

10




Con evaluacion de impacto @-1'*
podemos responder:

Cual es el efecto de becas escolares sobre la
Inscripcion y el desempeno escolar?

Los incentivos a proveedores de salud
expanden cobertura y mejoran calidad?

El mejoramiento de caminos afecta la
participacion laboral y los ingresos?

Los cursos de destrezas basicas reducen la
delincuencia y el embarazo entre los jovenes?
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A Problema de desarrollo:

I Qbservamos altas tasas de abandono escolar entre ninos pobres
C reduce adquisicion de capital humano C contribuye al ciclo
de pobreza

A Pregunta de desarrollo:
I Como reducir la desercion escolar?
A Hipotesis:
I Los ninos abandonan debido al costo de oportunidad de
Ingresos en el mercado laboral

A Solucién propuesta:
I Becas escolares para reducir el costo de oportunidad
A Pregunta de evaluacion:

I Cual es el impacto de las becas escolares en la desercion
escolar?
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Caso 1

A Observamos en el 2010 que la tasa de
desercion fue del 10%

A Implementamos un programa de becas

A Observamos en el 2012 que la tasa de
desercion es del 5%

A El impacto de las becas fue una reduccionen
la desercion de 5 puntos porcentuales?
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Caso 2

A Observamos en el 2012 que la tasa de
desercion entre nifios que solicitaron beca fue
de 5%.

A Al mismo tiempo, observamos que la tasa de
desercion entre nifios que NO solicitaron beca
fue de 10%

A El impacto de las becas fue una reduccionen
la desercion de 5 puntos porcentuales?



Caso 2.B @--}

A Observamos en el 2012 que la tasa de
desercion entre nifios que solicitaron beca fue
de 10%.

A Al mismo tiempo, observamos que la tasa de
desercion entre nifios que NO solicitaron beca
fue de 5%

A El impacto de las becas fue un incrementoen
la desercion de 5 puntos porcentuales?
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Y la respuesta esX X

AXX ljdzA Sy &l o0SH

A Ejemplo 1: pre-post
I Otros factores que varian en el tiempo
I Por ejemplo?

A Ejemplo 2: solicitantes no solicitantes
I Auto seleccion

I Quien solicita las becas? X
i 9f 3IANHzLI2Z RS GO2YLI NI OAsyé y2 Sa

A Formalmente, medimos el impacto como:

h = (Y | P=1) (Y | P=0)

A Elimpacto del programa es la diferencia en la desercién con el programa y
sin el programa, para el mismo individuo, al mismo tiempo



Resolviendo el problema de @--}
SOl f dzZr OAs5 Yy XX O
A Nunca observamos a la misma persona con y

sin programa al mismo tiempo

1 lo que hubiesesucedido en la
ausencia del programa

A El impacto estimado es la diferencia entre el
resultado observado del beneficiario y el
estimado del contrafactual

A El contrafactual es critico para poder
responder una pregunta de evaluacion
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Criterios para el ContrafactualX

A Si los Tratamientos y Contrafactuales :
(1) Tienen caracteristicas identicas

(2) Excepto el beneficio del programa
A Entonces no existen otras razones, mas alla de
las becas, para diferencias en inscripcion

A Logramos estimar el impacto de las becas
escolares
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A Hay que garantizar la comparabilidad del
grupo de tratamiento y control

i Entonces la unica explicacion para una diferencia
en resultados es el programa

A En este taller cubriremos:
I Metodos experimentales
I Métodos cuasi-experimentales

A Todos los métodos tienen el mismo propdsito:
I estimar el mejor contrafactual posible



En PracticaX @ & @--r-

A En practica una evaluacion requiere:
I Compatibilidad con diseno operativo del proyecto
I Presupuesto y expertise tecnico
I Datos
I Produccion y diseminacion de resultados

A La evaluacién es una operacion dentro de una
operacion

A En este taller cubriremos temas operativos y logisticos:
I Planificacion
I Presupuestos
I Diseminacion
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Queremos evaluar cuando la intervencion es:
A Innovador

A Replicable

A Estratégica

A No probada

A Influyente

Cuando Evaluar
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Prospectivo v.s. Retrospectivo

A Prospectivo:

i evaluacion integrada en disefio operativo del
programa desde un comienzo

A Predefinir preguntas y medicion de resultados
I Medicion de Linea Base

A Mas y mejores opciones metodoldgicas

A Retrospectivo:

i Evaluacion disefiada y realizada al final del programa

A Opciones mas limitadas para:
T Estimar contrafactual
T Obtener datos



3-+©

Evaluar Politicas EstrategicameteX ® ®

A La evaluacién comienza con la pregunta de desarrollo
I Los métodos de evaluacion son herramientas para responder la
pregunta (validez interng
A Evaluar:
I Intervenciones similares en multiples contextos (validez externa
I Intervenciones diferentes en los mismos resultados (costo-
efectividad)
A Averiguar no solamente si una intervencién funciona o no,
pero porque funciona

A Hay que aprovechar los aprendizajes de intervenciones que
NO funcionantanto como los que si funcionan

A El desarrollo es un proceso continuo de aprendizaje
revisionde politicas, y mas aprendizaje



Efectividad en el Desarrollo
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