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PROLOGO
A OPGAO POR INVESTIR NO PROFESSOR

Claudio Mendonga

o longo dos ultimos dezesseis anos, tive diversas oportunidades de me deparar com
profissionais preocupados com a efetiva melhoria da atuagdo do professor em sala

de aula. Durante os anos de 1993 e 1994, recordo-me, a Secretaria de Estado de

ducagéo destinava vultosos recursos repassados pelo governo federal para serem

aplicados em programas de atualizacdo do magistério. As expressdes capacitacdo e treinamen-
to haviam sido banidas naquela ocasido, afinal se dizia que se o professor se formou e passou
num concurso, esta plenamente capacitado. Naquela época, as equipes de acompanhamento do
Programa Especial de Educacdo — responsdvel pelos CIEPs — assumiam a missdo de aprimorar
o processo de ensino-aprendizagem. O programa tinha caracteristicas interessantes, como uma
definicdo de curriculo e material didético estruturado. A atualizacdo do magistério se desenvol-
via através de semindrios, nos quais personalidades famosas do meio educacional, com grande
capacidade verbal e conhecimento sobre alguns temas educacionais sensiveis ao magistério,
emocionavam grandes publicos que ndo raras vezes pranteavam agradecimentos aos secretarios
de Educacao e prefeitos pelos momentos inesqueciveis vividos durante os breves encontros. Fra-
ses de efeito, acrdsticos, imagens de impacto nos entdo retroprojetores ja que eram raros os da-
tashows, e até cancoes interpretadas a plenos pulmées pelo auditério de maos dadas, fizeram e,
por incrivel que pareca, ainda fazem desses encontros um momento magico de entretenimento
e desenvolvimento cultural de seus participantes. Apds a “apoteose”, no entanto, o dia seguinte
volta ao seu curso normal, sem nenhuma mudanca em sala de aula. Nosso pais, sem duvida,
despendeu e ainda hoje despende grandes somas do orcamento ptblico em palestras e coffee
breaks, em busca de aprimorar conhecimentos e mesmo motivar os profissionais responsaveis
pelo processo de ensino-aprendizagem de 57 milhoes de criangas e jovens distribuidos em quase

210 mil escolas, segundo o censo de 2003. Eu mesmo ja participei, e promovi, de diversos epi-



sodios dessa natureza quando, em raras vezes, especialistas defenderam propostas consistentes
de reforma educacional, buscando sensibilizar os atores do sistema, em especial dirigentes e
opinido publica, fazendo pouco sucesso pela densidade das opinides apresentadas e ainda por
contrariar os anseios corporativos. Foi numa ocasido dessas, em 2006 precisamente, que assisti
a uma palestra da educadora Guiomar Namo de Mello, na Fundacdo Getulio Vargas, onde, de
maneira enfatica e com precisdo cirtrgica (o que caracteriza sua defesa de ideias), a questéo
da formacdo dos professores do Brasil me foi apresentada. O tema tem contornos nitidamen-
te estruturais, e esse tipo de problema néo costuma ter adeptos no setor publico, eis que seu
enfrentamento demanda lapsos de tempo que extrapolam os periodos de mandato, sdo muitas
as incertezas e muitos os interesses bastante cristalizados. O assunto tem suscitado debate nos
diversos paises que reformaram o setor, no sentido de conferir maior status social ao professor,

além de aprimorar sua formagdo académica e responsabilizar sua atividade profissional.

Duas instancias de reflexao: o modelo chileno e a Education Trust

No Chile, o tema tem merecido grande atencdo das autoridades. Cristidn Cox, espinha
dorsal da reforma educacional chilena e responsavel pela Unidade de Reforma Curricular do
Ministério da Educacdo, nos dltimos quinze anos, também indica como principal problema a
formacdo dos professores. “Enquanto o Ministério da Educa¢do ndo superar a autonomia uni-
versitaria e ndo intervier no processo de formacao de professores nas universidades, nédo tere-
mos profissionais que possam aliar bom nivel de conteido a boa capacidade didatica”, afirmou
Cox.

Outro caminho apontado pelo Ministério, para enfrentar o problema, é a certificacdo
docente, coordenada naquele pais, em 2006, por Jorge Manzi, pesquisador da Pontificia Uni-
versidade Catdlica (PUC). Trata-se de um intrincado sistema de avaliacdo em que o professor se
autoavalia, é avaliado pelo diretor da escola e também por um colega de outra unidade. Além
disso, trés anos atrds, 16.500 professores ja haviam tido suas aulas filmadas para essa finalida-
de, e analisadas por uma equipe de nada menos que 400 profissionais.

Por outro lado, a ONG norte-americana “The Education Trust” (Washington D.C., EUA)
- Educacao de Confianca, numa traducao livre - se especializou em realizar estudos no sentido
de fazer o governo atentar para a diferenca educacional entre criancas das classes operarias e
das classes mais favorecidas. A educacdo pode reduzir a diferenga social e cultural, mas pode,
também, aprofundéa-la. Esse é um tema importantissimo para os paises desenvolvidos, mas ain-
da pouco falado no Brasil, onde o problema é especialmente grave.

Dados do exame internacional de avaliacdo PISA (realizado com 41 paises, dos quais trin-
ta da Unido Europeia, e outros convidados, inclusive o Brasil) com alunos de 15 anos de diver-
sos paises demonstram que temos absurdos 54% de nossos estudantes no nivel de desempenho
considerado mais baixo, contra 19,8% da média da OCDE (Organizacdo para a Cooperagéo
e Desenvolvimento Econoémico). O Chile tem 38%, a Coreia 9%, a Irlanda 17% e a Finlandia
7%.
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Assim, a ONG norte-americana divulgou um relatério que mostra que, nos estados ameri-
canos onde as criancas sao menos favorecidas, as escolas oferecem professores com menos ex-
periéncia e base académica. A questao da equidade é um dos temas que ainda suscitaram pouco
debate no contexto nacional dos temas educacionais. Vérios paises tém voltado suas atengoes
para os estudantes que se situam nos niveis criticos nas provas de avaliacao de larga escala. Se,
por um lado, aumentar a média de proficiéncia é importante, devemos também atentar para
quantos alunos nédo atingem os niveis minimos e, ainda mais, fazer da escola um instrumento de
equalizacdo de oportunidades na sociedade contemporénea. A organizacdo nao governamental
“Education Trust” vem, desde 1990, defendendo que todas as criancas alcancem grandes niveis
de sucesso escolar. Quando focamos o esfor¢co do governo na melhoria do sistema educacional,
corremos o risco de estarmos vislumbrando apenas o incremento das taxas médias, o que pode
esconder graves distor¢des na rede. A escola pode estar aprofundando o nivel de desigualdade
dos estudantes, em razdo de suas origens socioeconémicas que influenciam o volume de opor-
tunidades culturais e mesmo educacionais que eles constroem ao longo da vida. Nesse sentido,
a organizacao desenvolve estudos e pesquisas voltados para esclarecer governantes, jornalistas,
politicos e a sociedade em geral quanto a necessidade de se tomarem medidas para reduzir o
abismo dos diferentes niveis de proficiéncia entre estudantes.

A diretora de qualidade de professores Heather Peske mostra, por meio de estudos e simu-
lacdes, que as iniquidades vao se autoalimentando: “O professor, individualmente, é o fator que
mais influencia o sucesso escolar dos alunos, é o insumo que apresenta maiores diferencas de
qualidade no sistema e é exatamente onde existe o maior potencial de mudanca”. A institui¢cédo
enfatiza seus estudos nos indicadores de valor agregado de desempenho de cada crianca, aferi-
do individualmente. Esses dados sdo tabulados por professor e mostrados de forma individual
ou em grupos para que utilizem essas informacoes, melhorando suas préticas e prioridades em
sala de aula. “E possivel medir o quanto o professor contribui para o desempenho escolar dos
alunos origindrios das camadas mais pobres ou minoritdrias e estamos incluindo os mais bem-
-sucedidos (high quality efecctive teacher) nos debates para que os responsaveis pelas politicas
publicas em educacdo prestem atencdo neles”. A senhora Peske lembra que em intimeros paises
o perfil socioeconémico dos alunos dd maior status ao professor. “Esse é, sob o prisma da equi-
dade, o aspecto mais perverso. Ou a escola é capaz de mudar essa trajetéria ou ela é mais uma
instituicdo que replica os modelos de desequilibrio da sociedade”. Entende que apesar de ser
importante discutirmos o curriculo e os seus pardmetros, na pratica, o curriculo acaba sendo
uma decisdo individual de cada professor, d4 a necessidade de enfocar os esforcos na sociedade,
no trabalho dele. Ela defende politicas de incentivo, inclusive com impactos sobre os ganhos

salariais, para que professores se desloquem para as escolas de alunos mais pobres.

O papel do concurso publico e do estagio probatdrio

O debate que enfoca a melhoria da qualidade do servico publico ja parece ter cansado a

opinido publica. O que chama a atencdo é que o tema parece ter-se esgotado pela incapacidade
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de se promoverem mudancas significativas, coletando modelos e experiéncias que justifiquem
ultrapassar os inevitaveis obstaculos politicos, corporativos e juridicos. Vdrios paises estdo re-
editando modelos de produtividade, em especial para o magistério, nos quais, basicamente,
tentam atrelar os ganhos de aprendizagem dos alunos as remuneracdes maiores. E o caso do
Kansas, estado com a experiéncia mais exitosa, além do projeto ja consolidado da certificacdo
de professores do estado de Illinois, além da recente proposta do ministro da Educacdo dos
Estados Unidos, Arne Duncan.

Apesar disso, existe uma instituicdo que nao tem tido a devida atencéo pelo setor publico
brasileiro. Eu me refiro ao concurso publico. Nao quero aqui fazer uma defesa do que a lei ja
obriga e nem clamar por mais concursos, ja que nos ultimos anos isso tem acontecido aos mon-
tes, beneficiando cursinhos e instituicdes avaliadoras. Nao hd cobranca quanto a qualidade do
servico. Se ndo hd escandalo, tudo vai bem, limitando-se ao elementar dever de honestidade e
transparéncia.

Mas, afinal, quem é o efetivo cliente do servico de selecdo publica? A maioria vé essa
atividade como uma mera contratacdo de instituicdo pelo governo que o faz, para cumprir a lei
em face de necessidade de pessoal. Sé isso. O resto diz respeito a um edital padréo, as pegadi-
nhas nas provas, prazos, recursos e paramos por ai. O estdgio probatério em nosso pais é mera
formalidade burocrética.

Serd que aquele jovem mergulhado em livros desde a tenra infancia é capaz de gerir
programas e politicas publicas de alcance social, exarar sentencas, cercear liberdades e definir
alocacoes orcamentdrias? As avaliacOes sdo suficientes e eficazes para prover os quadros com
o perfil desejado pelos 6rgdos publicos?

A esmagadora maioria dos aprovados nessas provas sdo alunos recém-formados. Estes,
por acabarem de sair dos bancos escolares, encaram bem a rotina dos cursinhos onde, ndo ra-
ramente, sdo adestrados para fazerem provas. Podemos abrir mdo da vivéncia, engajamento e
experiéncia profissional para aprovar apenas pessoas, comumente sustentadas pelos pais, com
grande capacidade de memorizar conceitos e virar noites de estudo? As provas, em rarissimos
casos, avaliam habilidades e competéncias, tais como leitura e interpretacdo e compreensao de
texto; capacidade de solucdo de problemas, inter-relacionar pensamentos, ideias e conceitos;
de sistematizar informacoes, dentre outras. Em pleno século XXI ainda ndo oferecemos com-
putadores aos candidatos e as provas sdo feitas com papel, lapis e caneta. E a isso se some o
fato de que ninguém regula ou fiscaliza essas instituicoes de concursos. E o que é pior, quem
as contrata, a mais das vezes, ndo é o responsavel pela gestdo do servico publico 14 na ponta e,
sim, o chefe de RH, junto com a assessoria juridica. Assim sendo, aspectos administrativos do
concurso sdo amplamente debatidos, mas ninguém se pergunta quanto ao perfil do profissional.
Apds um processo seletivo, constatamos 263 professores de Filosofia, Histéria ou Lingua Por-
tuguesa que se graduaram com baixissima capacidade de leitura e interpretacdo de texto. E ai
comeca a carissima e comumente ineficaz luta pela capacitacdo profissional ja no emprego onde

esse contingente vai exercer sua atividade por 30 longos anos. A partir dessa reflexdo, temos
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de buscar reunir os efetivos empregadores do setor publico com os dirigentes universitdrios e
discutir que tipo de profissional estd sendo graduado e depois selecionado pelos concursos e de

que processo seletivo o Brasil efetivamente precisa.
O projeto

A ideia da Iniciacdo Pedagdgica com fundamento na Residéncia Médica nédo é absoluta-
mente nova. Em 2007, o Senador e ex-ministro da Educacao, Marco Maciel apresentou um pro-
jeto de lei que pretende modificar a LDB (Lei 9394/86), instituindo a Residéncia Pedagdgica. O
tema foi objeto de matéria de capa da revista Nova Escola, da Editora Abril, no mesmo ano. A
proposta legislativa, ndo sei por que razdo, limita seu alcance aos professores dos anos iniciais,
mas, a parte isso, traz em si a semente de buscar um modelo de iniciacdo pedagdgica, que a ri-
gor deveria acontecer no ambito da formacdo e aqui esta proposto, por for¢a das circunstancias
institucionais, para acontecer na esfera do estagio probatoério.

O modelo de estagio curricular supervisionado de 300 horas, hoje vigente no Brasil, pare-
ce ndo atender nem de longe as necessidades dos profissionais da Educacdo Basica, e isso esta
amplamente apresentado nos diversos estudos que compoem o projeto, além da abalizadissima
opinido das autoras.

No Rio de Janeiro, em 2008, tivemos a oportunidade de participar de sucessivos debates
em um conselho consultivo que buscou dar alguma contribuicéo a atividade da Secretaria de
Estado de Educacdo. Uma das iniciativas que surgiram desses debates foi o Programa Estadual
de Gestao Escolar, que tentou capacitar dirigentes de escolas e equipes pedagdgicas, estimulan-
do-os a definirem suas prioridades, elaborarem um projeto e receberem os recursos de forma
descentralizada. Este modelo vem sendo preconizado pelo MEC no bojo do Plano de Desen-
volvimento da Educacdo - PDE. Ainda que pesemos os aspectos positivos que a metodologia
proposta traz em si, no que se refere a autonomia, descentralizacdo administrativa e gestao
participativa dos projetos pedagdgicos das escolas, corremos o risco de termos pouquissimas
propostas focadas de forma imediata na aprendizagem dos alunos, com base nos indicadores
educacionais universais. Mais remotas ainda sdo as perspectivas de se desenvolver, nessa esfera,
um trabalho de félego na tematica da formacao continuada dos professores, com eixos claros de
eficiéncia, eficacia e efetividade.

Ainda por causa daquele projeto desenvolvemos, dentre outras iniciativas, repito, uma
experiéncia em duas escolas estaduais do municipio de Niter6i durante um semestre letivo, em
cujo ambiente educacional foi inserida uma equipe multidisciplinar. A iniciativa ainda é rara em
nosso pais, mas vem ganhando espaco como politica publica em diversas outras nagoes e pode
se transformar em importante aliada de pais, professores e estudantes. O psicédlogo apoia jovens
com dificuldades de aprendizagem, que vao das graves crises familiares até uma nao diagnosti-
cada dislexia. O psicopedagogo orienta o professor a mudar a atitude em sala de aula e o auxilia
na construc¢ao de planos individuais de estudos, para que o aluno supere dificuldades cognitivas

especificas e passe a acompanhar a turma. O fonoaudidlogo consegue desenvolver a capacidade
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de atencdo, concentracdo e memoria, o que é importantissimo para o processo de aprendiza-
gem. O assistente social desempenha um papel decisivo no enfrentamento de problemas so-
cioecondmicos, que levam o aluno a perder aulas e abandonar a escola. Estamos tdo para tras
nesse campo que, ainda em grandes centros urbanos, existem milhares de criancas com atraso
escolar porque simplesmente ainda nao foi diagnosticada a necessidade de utilizarem 6culos
de grau! Longe de pretender ser a solucdo para o problema educacional brasileiro, a presenca
desses profissionais no ambiente escolar, de forma sistémica, pode forjar mudancas de atitude,
romper a soliddo do profissional do magistério e promover importantes aliancas em beneficio
do sucesso escolar. O relatdrio dessa experiéncia encontra-se em anexo, e recomendamos forte-
mente a sua leitura porque retrata, de forma concreta, a teoria da producao do fracasso escolar
bem diagnosticada por Maria Helena Souza Patto (1990).

Acrescentamos também um estudo comparativo, realizado por Ana Canen, entre os cur-
riculos formulados pelos governos do Rio de Janeiro e Sdo Paulo, em momentos diferentes:
2005 e 2008, respectivamente. O tema é de extrema relevancia e decisivo para o sucesso do
projeto, conforme explicitado em seu texto. Nao podemos esquecer que, para a definicdo dos
temas prioritarios para as agdes da Iniciacdo Pedagdgica, também devemos levar em conta os
resultados das avaliagcbes em larga escala que apontam enorme ocorréncia de alunos que néo
desenvolveram as habilidades e competéncias cognitivas desejadas a sua escolaridade. Esse in-
dicador, junto com as andlises de curriculo, pode ser de grande utilidade para o direcionamento
das acdes do projeto.

Finalmente, juntamos aos documentos, que compdem os anexos do projeto aqui propos-
to, a pesquisa realizada por Mdarcia Martinez sobre os critérios de escolha pelos professores das
vagas decorrentes dos concursos publicos. Propus a Marcia que desenvolvesse suas atividades
analisando os dados do concurso que a entdo FESP realizou para a Secretaria de Estado de
Educacdo, em 2005, focando seus estudos nos 15% melhores e piores classificados em Lingua
Portuguesa e Matemadtica, com base em trabalho semelhante desenvolvido nos Estados Unidos
e comentado anteriormente. Os dados sdo bastante inquietantes.

Em mais de uma oportunidade, defendemos junto as autoras a extensdo do publico-alvo
a todos os professores da Educacdo Bdsica de cada rede publica, incluindo, os professores das
séries iniciais que, assim como os demais, necessitariam ser abrangidos pelas acdes do projeto.
A proposta foi acolhida. Além disso, é importante deixar claro que, uma vez que o projeto se
consolidar no sistema, todos os demais professores, independentemente de estarem em estagio
probatoério, podem-se beneficiar do programa, levando para a rede, assim, o conjunto de acoes
aqui previstas.

O professor Lucindo Ferreira, diretor do Instituto Superior de Administracdo Publica da
Fundacdo CEPERJ, observou, e pareceu-nos com razdo, que deveriamos até priorizar “os pro-
fessores do primeiro segmento do Ensino Fundamental, pois as competéncias bésicas para todo

o resto estardo na alfabetizacdo, letramento e iniciacdo as ciéncias, além dos conceitos de ma-
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tematica bdsica, bem como nao deveriamos deixar de envolver as equipes técnico-pedagogicas
das escolas no projeto”.

E claro que o projeto tera de ser adaptado a cada situacio concreta quando houver deci-
sdo politica de sua implantacdo, e o ideal é que seja implantado gradualmente e com absoluto
controle de seus efeitos externos, além de acompanhado de rigoroso sistema de avaliacdo,
contando, inclusive, com grupo de controle e duas avaliacoes de aprendizagem por ano, garan-
tindo, assim, afericao do “efeito escola”.

O grande desafio de qualquer ideia é a sua materializa¢do. Com muita frequéncia assisti-
mos a boas propostas naufragarem em seu processo de execucdo e ao fracasso acabar contami-
nando a possibilidade de se tentar novamente. Espero que isso ndo aconteca. Tenho a convic¢éo
de que essa proposta pode-se transformar num modelo de aprimoramento técnico dos professo-
res de meu pais e, mais do que isso, que faca a universidade refletir sobre seus modelos, a¢des
€ processos.

A todos aqueles que contribuiram para este trabalho meus sinceros agradecimentos.
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INICIACAO

DE NOVOS
PROFESSORES*
INP

Guiomar Namo de Mello
Rose Neubauer da Silva

Parte I - Fundamentacao tedrica

Apresentacao

Este projeto detalha um modelo de formacao para professores ingressantes no magistério,

ou seja, de iniciacdo de novos professores a carreira docente que tem como aspecto central a

Residéncia Escolar e que inclui:

* revisdao e retomada de contetidos da Educacdo Basica (EB) com énfase na constituicdo de
competéncias de leitura e escrita;

* cursos em nivel de especializacdo, com aulas regulares, seminarios, workshops, estudos em
grupo;

* Residéncia Escolar em sala de aula, numa escola do sistema publico de ensino, acompanhada
de sessoes de discussao, reflexao e supervisao;

* Mentoria! de professor experiente que acompanhard o iniciante durante o periodo de Resi-
déncia;

* Avaliacao.

* - O termo “Iniciagdo”, usado neste trabalho, corresponde ao que, em inglés, é chamado de induction e em espanhol, de insercion.

1 - A expressdo mentor, utilizada neste livro, decorre da expressdo inglesa mentoring. Trata-se do profissional que prepara uma
pessoa para fazer um trabalho, oferece ajuda no dia a dia para que o trabalho seja feito segundo os padrdes (ou de modo superior)
ou ainda busca conservar um funciondrio de alto potencial. (Patric E. Merlevede e Denis Bridoux - 2008).



Objetivos gerais do projeto

a) Formular principios e formatos preliminares de programas de formacao para professores que
estdo ingressando na carreira do magistério no ensino publico de EB, dando assim sentido
pedagdgico para o periodo que, no Brasil, é chamado de estagio probatdrio?.

b) Contribuir para o fortalecimento da capacidade dos sistemas estaduais e municipais de en-
sino publico para:

* entender os problemas da formacdo de professores de EB no Brasil que afetam o desempe-
nho dos professores em exercicio nas suas escolas;

* definir critérios para elaborar e avaliar propostas de prestacdo de servicos de educacio
continuada de professores da EB;

* estabelecer parcerias com as instituicoes de formacdo em nivel superior para formular
programas de educacdo continuada;

* formular seus proprios programas e/ou avaliar criticamente propostas das instituicdes for-
madoras para prestacdo de servicos de educacao continuada.

¢) Induzir melhorias na formacdo e capacitacdo de professores em nivel superior por meio da
formulacdo e implementacdo de inovacdes num aspecto especifico da profissionalizacao do

professor: a iniciacdo na carreira.

Justificativa

Os cursos regulares de formacédo de professores da Educacgédo Basica em nivel superior, no
Brasil, estdo entre aqueles de pior desempenho nas avaliacoes realizadas pelo MEC.

Como num circulo vicioso, o ingresso nos cursos superiores de formacao de professores
€ pouco competitivo e, em consequéncia, os respectivos alunos estdo entre os mais pobres e de
pior desempenho nas provas de vestibular. Uma solucdo de conjunto desses problemas trans-
cende o ambito de acdo da gestdo da Educacdo Basica, a qual resta a agdo no ambito politico,
uma vez que a melhoria da qualidade da formacéo dos docentes, principal insumo dos servicos
que prestam, esta fora de sua competéncia legal e institucional.

A contratacdo de servicos de educacdo continuada torna-se, portanto, um momento cru-
cial para que os sistemas publicos de ensino exercam um papel pré-ativo na preparacao de
seus professores. No entanto, os investimentos em educacao continuada de professores, viabi-
lizados pela criacdo do FUNDEF e, mais recentemente, do FUNDEB, ndo estdo produzindo o
impacto desejado nas aprendizagens dos alunos das escolas publicas de Educacdo Basica. As

séries histéricas do SAEB e do ENEM, inicialmente, e da PROVA BRASIL revelam que, ao longo

2 - Além das disposicoes dos Estatutos do Funcionalismo Publico, que se aplicam ao Magistério, o estdgio probatdrio na carreira
docente foi normatizado pela Resolugdo 03/1997 da Camara de Educacdo Bdsica do Conselho Nacional de Educacdo, que fixa as
diretrizes para os novos planos de carreira e de remuneracdo para o Magistério dos Estados, Distrito Federal e Municipios, que
inclui, entre essas diretrizes, no § 3° de seu artigo 3°: “O estdgio probatdrio, tempo de exercicio profissional a ser avaliado apds
periodo determinado em lei, ocorrerd entre a posse e a investidura permanente na funcdo”.
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de um periodo no qual muitos cursos de capacitacdo em servico foram contratados e realiza-
dos, o desempenho dos alunos permaneceu no mesmo patamar ou diminuiu.

Esse problema, entre outros, reside no fato de que poucas sdo as equipes de gestdo peda-
gbgica dos sistemas de ensino publico que tém clareza para formular com objetividade o perfil
profissional do professor de que necessitam, ou seja, para especificar, além dos contetdos, as
necessarias competéncias e habilidades diddticas e metodoldgicas esperadas do professor, de
modo a garantir a aprendizagem, com sucesso, de seus alunos.

A educacio continuada é contratada, em muitos casos, com base em propostas nas quais
os componentes tradicionais — projeto pedagdgico, matriz curricular, ementas de disciplinas
— sdo apresentados de modo genérico, sem explicitar enfoques, metodologias, modelos de si-
tuacoes de aprendizagem, formas de avaliacdo do processo, estagios e atividades praticas que
possibilitem estabelecer resultados esperados e a partir dos quais se possa proceder a uma ava-

liacdo efetiva do curso ou programa em questao.
Quadro conceitual e revisao bibliografica

1. A importancia da qualidade da capacitacao e formacao do professor.

A educacao estd tomando lugar central na agenda das politicas de desenvolvimento, em
funcdo da demanda que a sociedade da informacéo faz para os recursos humanos de cada na-
cdo. A realizacdo de avaliacOes nacionais e internacionais tem permitido dimensionar a impor-
tancia dos diferentes insumos que o sistema educacional recebe para operar e prestar os servi-
cos esperados pela sociedade. Entre estes, estudos recentes identificaram o peso relativamente
maior que o professor possui no conjunto de determinantes da qualidade da educacéo.

Em 2005, a OCDE - Organizacdo para a Cooperacao e Desenvolvimento Economico — pu-
blicou o resultado, de levantamento feito com 25 paises-membros, das politicas relativas aos
professores de Educacéo Basica. A realizacdo do levantamento recebeu a seguinte justificativa:

Existe atualmente um volume considerdvel de investigacoes que indicam que a quali-

dade dos professores e de seu ensino € o fator mais importante para explicar o desem-

penho dos alunos. Existe também considerdvel evidéncia de que os professores variam

quanto a sua eficdcia. As diferengas entre os resultados dos alunos as vezes sdo maiores
dentro da prdpria escola do que entre escolas. O ensino é um trabalho exigente e nem

todos conseguem ser bons professores e manter esse padrdo ao longo do tempo. No en-

tanto o enfoque geral para a selecdo e admissdo de professores tem seguido a tendéncia

de considerar os professores como se todos fossem equivalentes e de focalizar mais a

quantidade dos professores do que as qualidades que eles possuem ou podem desenvol-

ver. (OCDE, 2005, p. 12)

Na mesma direcdo vai o relatério que a McKinsey Co. deu a publico em 2008, de um estu-
do que examinou o sistema educacional de 17 paises: os 10 com melhor desempenho nas pro-
vas do PISA, mais 7 paises cujos resultados indicavam uma forte tendéncia a melhoria no mes-

mo teste. O relatério do estudo se inicia afirmando que ‘A qualidade de um sistema educacional
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ndo pode ser maior do que a qualidade de seus professores”, porque ‘A qualidade dos professores é
a alavanca mais importante para melhorar os resultados dos alunos”. (McKinsey, 2008, p. 11)
Conclusbes como essas decorreram de observagdo empirica que corrobora a experiéncia
de vérios estudiosos e que pode ser assim resumida: o principal diferencial dos paises com me-
lhor desempenho dos alunos sdo as solucdes adotadas para recrutar, selecionar e iniciar seus
professores. Os paises que apresentam melhores resultados sdo os que adotam politicas que
favorecem o recrutamento, a selecdo e a permanéncia dos melhores alunos do ensino superior

nos seus quadros docentes.

2. Iniciacdao de professores - INP - como momento especifico da profis-
sionalizacao docente.

A formacado de docentes ndo tem dado a iniciacdo dos professores a atencdo que outras
carreiras dedicam a essa etapa da vida profissional. Vejamos alguns exemplos em outras areas:
Nao se espera que um médico recém-formado execute cirurgias complexas, ao contrario, por-
que a medicina é uma atividade profissional de longa preparacdo, que passa pelo “internato”,
periodo no qual os futuros médicos executam inumeras tarefas sob a supervisdo cuidadosa e a
responsabilidade de docentes com grande experiéncia; advogados estreantes — ainda que apro-
vados no seletivo exame da Ordem - ndo assumem a defesa de causas importantes, trabalham
em equipes, auxiliando os que tém mais traquejo de tribunais; engenheiros recém-  -forma-
dos dificilmente sdo responsaveis por projetos construtivos de grande envergadura.

Embora haja um aparente consenso, tanto nos diversos setores da sociedade como nos
discursos de politicos dos mais diferentes partidos, sobre a importéancia da educagdo como fator
fundamental para o desenvolvimento com equidade social, o professor pode sair do curso de
formacdo diretamente para a sala de aula, onde vai exercer a profissdo, a mercé de uma experi-
éncia solitaria em situacoes, muitas vezes, cadticas. Isso é verdade em varios paises analisados
no citado estudo da OCDE e nos quais, como no Brasil, o encontro do novo professor com uma
equipe escolar madura ou com uma lideranga educacional experiente é raro e uma questao de
acaso, ndo de acao intencional e sistematica.

Professores recém-formados que estdo estreando na profissdo apontam varios problemas
enfrentados no seu dia a dia, entre os quais o isolamento, a falta de conhecimento e experiéncia
para lidar com problemas de conduta e aprendizagem dos alunos e a falta de apoio da direcao
ou coordenacdo da escola, que tém peso equivalente ao do baixo salario. Essa situacdo é ainda
pior quando, na auséncia de politicas para fortalecer o periodo de iniciacdo, a gestdo escolar
aloca os professores iniciantes nos piores periodos e classes, como indicam alguns estudos con-
firmados pela observacdo da rotina da escola.

Em varios paises essa situagdo provoca um alto nivel de desisténcia dos novos professores.
Nos EUA, Cochran-Smith (2004) identificaram cinco razdes pelas quais os professores ingres-
santes abandonam a carreira: “porque lhes atribuem o ensino dos alunos com mais dificuldades;

porque sdo sobrecarregados com atividades extracurriculares; porque se lhes atribuem aulas em
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disciplinas ou niveis para os quais ndo foram preparados; porque ndo recebem apoio da adminis-
tragcdo; porque se sentem isolados de seus colegas”.

Recente coletdnea sobre o tema de professores principiantes se inicia com um capitulo
que, sugestivamente, se intitula: Politicas de Insercion en la Docéncia: de eslabom perdido a puen-
te para el desarrollo profesional docente (Garcia, C.M., 2008, p. 7). O autor discute algumas
conclusdes que merecem consideracdo no planejamento de novos programas. A primeira delas
é a de que o inicio da carreira ndo é apenas a assimilacdo de normas e procedimentos técnicos.
Envolve também incorporar uma cultura profissional e a cultura do sistema de ensino ou da
escola, que vao ser confrontadas com a vivéncia que o novo professor teve como aluno.

O lugar é um fator decisivo, porque a iniciacdo tem mais sucesso quando acontece numa
dada escola. A escola onde comegam a carreira representa a profissdo para esses recém-formados.
E af que se deve focar a atengdo (Garcia, C.M. op. cit. p. 23). A iniciacio numa escola facilita a
aprendizagem em contexto que neste caso é muito importante, ji que o ensino — que sera sua
atuacao profissional — tem dimensdes de imprevisibilidade e improvisacdo que nao sdo passiveis
de serem reproduzidas fora da situacdo real em que ocorrem. A aprendizagem em contexto,
por sua vez, se bem planejada, facilita a metacognicdo sobre a prdtica e a aprendizagem de
como se aprende, vivéncia fundamental para aprender como se ensina.

Sintetizando, os estudos analisados, sdo apontadas as principais caracteristicas comuns
dos programas de iniciacdo bem-sucedidos:

* Oferecem aos novos professores oportunidade de concentrar-se nos contetidos que os

alunos devem aprender e também de enfrentar as dificuldades que os alunos encontra-

rdo ao aprender esses contetidos;

» Utilizam os resultados obtidos em pesquisas sobre a aprendizagem de contetidos

pelos alunos;

* Incluem oportunidades para que os professores, de forma colaborativa, possam ana-

lisar o trabalho dos alunos;

* Levam os professores a refletir continuamente sobre suas prdticas e a compard-las

com padroes adequados de prdtica profissional;

* Estimulam os docentes a identificar o que precisam aprender para planejar experi-

éncias que lhes permitam assegurar as necessidades de aprendizagem dos alunos;

* Proporcionam tempo aos professores para testar, colocar em prdtica novos métodos

de ensino e receber apoio e assessoria em suas aulas quando tiverem dificuldade de

implementagdo desses métodos;

* Incluem atividades que motivam os professores a tornar suas prdticas mais visiveis

de modo a receber retroinformagdo de seus colegas.

A revisdo da literatura aponta ainda que ha diferentes tipos de programas de iniciacdo de
novos professores, de acordo com seus objetivos, estratégias e contetidos (Smith & Ingersoll,

2004). Trés classificacoes merecem ser destacadas.
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A primeira classifica a INP de acordo com a iniciativa institucional:

* de iniciativa do sistema de ensino no qual o professor ingressa, a mais frequente; ou,

* de iniciativa do curso superior no qual o professor se gradua, como a experiéncia do Chile
(Cornejo, 2008).

A segunda classificacdo considera o nivel de abrangéncia do curso e identifica dois tipos
de programas: limitados ou inclusivos. Entre as caracteristicas de uns e outros, destacam-se:

* programas limitados sdo mais formais, focalizam mais a iniciacdo do professor nas institui-
cOes nas quais vai trabalhar, e as orientacdes estdo atreladas as normas e demandas dessas
instituicoes; tém duracdo menor (um ano ou menos) e em geral ndo preveem remuneracao;
restringem-se a Mentoria; consideram a iniciacdo em si, sem levar em conta a experiéncia e
a formacao anterior dos professores iniciantes; incluem poucas atividades e participacdo dos
professores.

» programas inclusivos preocupam-se ndo apenas com a iniciacdo formal nas instituicoes, mas
também com a aquisicdo de novos conhecimentos sobre o contetido e os métodos de ensino,
com o objetivo principal de melhorar a qualidade do ensino; requerem maior participacdo;
preveem jornada ampliada de capacitacdo e, em geral, sio remunerados; duracdo minima de
um ano; consideram a formacao e a experiéncia anterior dos iniciantes. Além da existéncia de
Mentoria, envolvem outros recursos, como tecnologias, seminarios, aulas, e incluem muitas e
variadas atividades de iniciacao.

A terceira classificagdo dos programas de iniciacdo que a literatura identifica refere-se a
trés tipos que, em geral, ndo sdo excludentes:

* iniciacdo basica: incluem o apoio de um mentor (da mesma disciplina que o professor ini-
ciante ensina ou de outras), e a comunica¢do com o diretor da escola ou chefe do departa-
mento?®;

* iniciacdo bdsica + colaborac¢do: incluem, ainda, tempo para planejar junto com outros cole-
gas e participacdo em semindrios, workshops e outros eventos desse tipo;

* iniciacdo bdsica + colaboracdo+ rede de professores + recursos basicos: sdo mais raros e
incluem também a participacdo em uma rede externa de professores com reducdo da carga
hordria de aulas.

A maioria dos autores que estudaram o assunto concorda com o fato de que “a iniciacdo

é um periodo diferenciado no caminho de tornar-se professor. Nao é um salto no vazio entre a

formacao inicial e a formacao continuada e tem um cardter distintivo e determinante para con-

seguir um desenvolvimento profissional coerente e evolutivo.” Frequentemente a INP assume

o sentido de “transicdo” entre a formacao e o exercicio efetivo do magistério, inclusive porque,

em alguns casos, a INP é realizada pela instituicdo na qual o professor se graduou e nao pela

instituicdo na qual vai exercer seu oficio.

3 - Refere-se ao departamento de area ou disciplina existente em algumas escolas no exterior.
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3. Iniciacao de professores - INP: estratégia para fortalecer a competén-
cia pedagdgica do professor e suprir lacunas e falhas da formacao ini-
cial.

As iniciativas de preparacdo de professores que estdo ingressando na profissao existem de
modo pontual no Brasil. Muitas delas concentram-se nas escolas ou redes de ensino privado. A
legislacdo prevé que os sistemas de ensino publico incluam em seus Estatutos do Magistério o
“periodo probatério”, mas ndo ha mencao sobre o que seria feito nesse periodo além de avaliar
o ingressante para confirmacdo ou eventual dispensa do cargo (CNE-CEB Res. 03/1997).

O periodo probatério de um ano no minimo tem sido usado até agora para uma avaliacdo
formal do professor ingressante, a fim de confirméa-lo no cargo. Seria fundamental, porém, que
esse periodo propiciasse a realizacdo de um programa de iniciacdo focado na sala de aula e
com previsdo de estdgio na forma de Residéncia, ou seja, com mais substancia, que ampliasse
os conhecimentos do professor e ao mesmo tempo desse a ele oportunidade para aplicar esses
conhecimentos em situagoes reais. No entanto, ndo ha propostas sistematicas sobre o uso do
periodo probatério, nem mesmo iniciativas isoladas que tenham sido registradas e avaliadas.

O Brasil vem realizando avaliacdes externas dos sistemas de ensino cujos resultados,
conhecidos pela opinido publica, indicam que o acesso a escola ndo estd garantindo, para a
grande maioria, as aprendizagens previstas pela LDB e pelas normas nacionais. Mais ainda,
essas evidéncias, confirmando as conclusdes de estudos internacionais, apontam a formacao do
professor e a duragdo da jornada escolar didria entre os fatores que mais fortemente incidem
sobre o rendimento do aluno. Na verdade, esses resultados sdo até certo ponto surpreendentes
uma vez que o senso comum tem atribuido mais importancia ao gasto por aluno e ao saldrio
dos professores.

Ainda que tais estudos dificilmente consigam avaliar o peso de cada fator individualmen-
te, a formacdo do professor tem-se revelado, recorrentemente, associada ao melhor desempe-
nho dos alunos.

Estudo recente dos cursos de formacdo de professores em nivel superior no Brasil, rea-
lizado pela Fundacdo Carlos Chagas, obteve evidéncias contundentes da inadequacdo desses
cursos, conforme citacdo que se segue (Gatti, B. & Nunes, M. M. R., 2008 pp. 134-135):

- Hd grande dissondncia entre os projetos pedagogicos obtidos e a estrutura do con-

junto de disciplinas e suas ementas, parecendo que aqueles sdGo documentos que ndo

orientam a realiza¢cdo dos cursos.

- Raras instituigbes especificam em que consistem os estdgios e sob que metodologia de

orientagdo sdo realizados, e se hd convénio com escolas das redes, entre outros aspec-

tos.

- A questdo das prdticas, exigidas pelas Diretrizes Curriculares, mostra-se problemdti-

ca, pois algumas vezes ¢é afirmado que elas estdo embutidas em diversas disciplinas,

sem especificacdo clara, outras vezes aparecem em separado mas com ementas muito

vagas.
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- Na maior parte dos ementdrios analisados ndo foi observada articulagdo entre as
disciplinas de formagdo especifica (contetudos da drea disciplinar) e as de formagdo
pedagdgica (contetidos da docéncia).

- Um grupo considerdvel de matrizes apresenta disciplinas pouco especificas quanto a

seus nomes e ementas vagas, encontrando-se, também, redunddncias de contetidos em

disciplinas distintas.

- Saberes relacionados a tecnologias no ensino estdo praticamente ausentes.

- Aparecem nos curriculos muitas horas dedicadas a atividades complementares, ou

semindrios, ou atividades culturais, etc., sem nenhuma especificagdo quanto a que se

referem, se sdo atividades acompanhadas por docentes, quais os objetivos, contetidos,

etc.

No relatério final do estudo, as autoras concluem lembrando “o lugar secunddrio ocupado
pela formagdo de professores no modelo de universidade brasileira. Dentro desse quadro, a forma-
cdo de professores é considerada atividade de menor categoria e quem a ela se dedica é pouco valori-
zado. Decorre dai uma ordem hierdrquica na academia universitdria, as atividades de pesquisa e de
pos-graduagdo possuem reconhecimento e énfase, a dedicagdo ao ensino e a formagdo de professores
supde perda de prestigio académico” (Gatti, B. & Nunes, M.M.R. pp. 135).

Essas evidéncias indicam claramente que a formacdo de professores, em qualquer mo-
dalidade, ainda ndo esta resolvida no Brasil, apesar de estar desde o final da década de 1990
na pauta dos gestores e dos conselhos de educacdo. Varias normas para regular o setor foram
elaboradas desde entdo, algumas contraditdrias entre si, 0 que provavelmente contribuiu para
tornar a situacdo ainda mais desarticulada.

Na mesma direcao do estudo de Gatti & Nunes, outros especialistas apontaram os graves
problemas que enfrentam os cursos de nivel superior nos quais se preparam professores no
Brasil (Durhan, E. 2008; Mello, G.N., 2000). Uma discussdo detalhada desses problemas pode
também ser encontrada no parecer do Conselho Nacional de Educacdo que fixa as Diretrizes
Curriculares Nacionais para a Formacao do Professor da Educacdo Basica em Nivel Superior
(Parecer CNE/CP - 009/2001).

Sintetizando as conclusdes dessas vdrias fontes, é possivel apontar as falhas mais graves
da formacao inicial dos professores de Educac¢éo Bésica no Brasil:

* distanciamento da realidade da escola e da prética de sala de aula;

* dominio precdrio do conteido a ser ensinado e/ou estudo desse contetido sem a necessdria
transposicdo para a situacdo didatica;

* desarticulacdo entre os conhecimentos de contetido e de diddtica e os conhecimentos ditos
“pedagdgicos” da realidade da Educacdo Basica;

* auséncia de integracdo entre sua disciplina ou especialidade com as demais disciplinas que
constituem o curriculo da Educagéo Bésica.

A precariedade com que os egressos dos cursos de formacao superior chegam as salas de

aula constitui um forte motivador para a criacdo de programas de iniciacdo. As dificuldades de
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professores em inicio de carreira, apontadas por Cochrane e Smith (2004), certamente sdo ain-
da mais agudas no Brasil, porque além de a formacao inicial ser precdria, na escola, a distribui-
cdo das aulas e outras praticas de gestdo contribuem para que, aos professores novatos, sejam
atribuidos os encargos docentes mais dificeis, uma vez que os mais experientes e antigos tém
precedéncia* na escolha das turmas, periodos ou séries em que vao trabalhar. A iniciacéo é, por-
tanto, uma 4rea na qual o pais precisa comecar urgentemente a investir talentos e recursos.
Essa rapida revisdo da literatura possibilita sintetizar as principais necessidades dos pro-
fessores novos:
* dominar melhor o ensino, o que inclui todas as questdes relativas ao que e ao como ensinar;
* obter maior prdtica, orientacdo e apoio sobre o manejo da sala de aula;
* aprender a lidar melhor com a carga de trabalho, a gerenciar o tempo e superar o estresse
da situacdo profissional,

* relacionar-se de modo produtivo e cooperativo com superiores e pais de alunos.

Parte II - Principios pedagdgicos e metodoldgicos da INP

Os principios pedagdgicos e metodoldgicos norteadores da INB propostos a seguir, ba-
seiam-se nas pesquisas e bibliografia sobre o tema, apresentados na Parte I deste projeto. E
importante que esses principios sejam discutidos e internalizados por todos, pois deverao estar

presentes em todas as acoes e atividades desenvolvidas ao longo da INP
1) Homologia de processos.

Ainda é pouco considerada, no Brasil, a particularidade da preparacdo para a docéncia,
ou seja, o fato de a situacao de formacao profissional ser homdloga, semelhante, a situacao de
exercicio. Programas realizados em outros paises pautam-se por esse principio pedagdgico e
preparam formadores ou mentores para colocad-lo em pratica com seus alunos professores ini-
ciantes. Os mentores, portanto, devem:

* ter clareza de que o magistério é uma profissao sobre a qual todos os que foram a escola tém
uma experiéncia pessoal;

* partir dos conhecimentos e das experiéncias prévias do aluno, o professor em formacao, aos
quais conhecimentos estd definitivamente incorporada a sua vida como aluno na Educacao
Basica;

e garantir que o professor iniciante aprenda da mesma forma que se quer que ele venha a

ensinar a seus alunos no futuro.

4 - H4 precedéncia, também, dos melhores colocados em concurso ptblico quanto a escolha das escolas onde véo lecionar (Vide
pesquisa em anexo deste documento).
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2) Articulacao e equilibrio entre teoria e pratica.

Nunca dissociar, desde o inicio da INP o estudo dos contetidos curriculares a serem en-
sinados da sua vinculacdo com o mundo real e da sua transposi¢do diddtica e avaliacdo. Os
professores iniciantes devem praticar o que lhes é ensinado nos cursos e continuar testando,
refletindo e desenvolvendo suas habilidades.

A base prdtica mais importante serd o curriculo dos sistemas ou escolas nas quais o profes-
sor estd ingressando. A INP deve preparar o professor para desenvolver uma proposta curricular
que, por sua vez, requer uma determinada organizacdo pedagdgica. O contetido dos cursos e
outras atividades da Residéncia devera ser pautado por esse curriculo dos sistemas ou escolas
de Educacdo Bdsica nas quais o residente vai exercer o magistério.

Os conteudos curriculares, considerados em dois planos insepardveis — enquanto objeto
de ensino e de aprendizagem —, serdo estudados juntamente com sua transposicdo didatica, de
modo a ndo haver dissociacdo entre o conhecimento do conteido e os conhecimentos didaticos
e metodoldgicos. Dessa forma, ao mesmo tempo em que aprende um tépico de sua disciplina, o
residente examina métodos, estratégias de ensino e de organizacédo da sala de aula, constrdi ati-
vidades ou situagdes de aprendizagem sobre esse mesmo tépico que, no ambito da Residéncia,
ird executar e avaliar juntamente com seu mentor. Isso significa que o residente deve praticar,
refletir e desenvolver habilidades a partir do que estd aprendendo nos cursos.

Consequentemente, a avaliacdo do aproveitamento ndo se limitara as notas obtidas nos
cursos, terd de incluir também as avaliacoes do desempenho do aluno-professor na conduc¢éo
de atividades de ensino e aprendizagem, em projetos fundamentados na pesquisa e na teoria e
alicercados nas experiéncias sistemdticas com os mentores em sala de aula. Residentes e men-
tores terdo de comparar sistematicamente o conteido do curso académico com a experiéncia
em sala de aula. Para isso, o planejamento do curso assim como o das atividades e contetdos da
escola de Residéncia terdo de ser organicamente articulados. Dessa forma, os cursos e progra-
mas de iniciacdo ofertados por faculdades, universidades ou outras instituicoes terdo de sofrer
as mudancas necessarias para possibilitar a integracdo do curso - académico, tedrico - com o

programa de Residéncia de professores com, no minimo, um ano de duracao.
3) Aprendizagem significativa.

O planejamento dos cursos e da Residéncia devera ter como ponto de partida a experi-
éncia anterior do residente, as concepcoes adquiridas na sua vida escolar pregressa, suas estra-
tégias para estudar, analisar e tomar decisdes. A aprendizagem nos cursos devera estar, de um
lado, vinculada a aplicacdo dos conhecimentos na vida em geral e, de outro, contextualizada no
exercicio da profissao de professor da Educacdo Béasica. Como professor, o residente ndo é um
aluno comum, precisa aprender “como se aprende” para apropriar-se plenamente do sentido do

“como se ensina”.
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4) Foco na constituicao de competéncias.

O enfoque por competéncias ndo é apenas uma mudanca de nome. Colocé-lo em prdtica
requer mudancas metodoldgicas importantes, entre as quais € preciso destacar o seguinte:

* selecionar os contetdos do curriculo de formacdo de acordo com as competéncias que se
quer constituir nos futuros professores, considerando as relativas ao dominio dos contetidos
a serem ensinados e aquelas relativas a gestdo da aprendizagem e da sala de aula;

* explicitar o carater contextual da acdo docente e a importancia de competéncias tais como
sensibilidade, para as necessidades dos alunos e as caracteristicas da comunidade, flexibi-
lidade e capacidade para adaptar o planejamento as situacdes imprevisiveis, entre outras
(Orland-Barak, L. 2008);

* criar, sempre que possivel, situacoes de resolucdo de problemas, realizacdo de tarefas com-
plexas, realizacao de projetos de intervencao, elaboracdo de produto ou resultado, nas quais
os conhecimentos possam ser mobilizados, utilizados e avaliados de modo pertinente e inter-
disciplinar;

* explicitar para o professor em formacao os processos vividos na sua propria aprendizagem em
contexto, para que ele reflita sobre como propiciar experiéncias semelhantes a seus alunos.

Estabelecer que as competéncias para aprender e as competéncias de leitura e escrita
tém que ser necessariamente transversalizadas. Ou seja, elas devem comprometer todas as dis-
ciplinas do programa de iniciacdo ou dos cursos de formacao, assegurando situacoes nas quais
os conteudos especificos dessas disciplinas serdo mobilizados para garantir as competéncias
gerais de leitura e escrita.

As competéncias tém que estar articuladas, de modo pertinente e légico, com os conte-
udos que o residente terd de ensinar e os desdobramentos didaticos desses contetidos no con-
texto do sistema de ensino e da escola. Esses parametros permitirdo estabelecer os objetivos de
aprendizagem, tanto da Residéncia como dos cursos e de outras atividades formativas da INP

O Parecer 009/2001 do Plendrio do Conselho Nacional de Educacdo — integra em anexo

- assim dispOe sobre as competéncias docentes:

Néo basta a um profissional ter conhecimentos sobre seu trabalho. E fundamental que
saiba mobilizar esses conhecimentos, transformando-os em a¢do. Atuar com profissio-
nalismo exige do professor, ndo sé o dominio dos conhecimentos especificos em torno
dos quais deverd agir, mas, também, compreensdo das questoes envolvidas em seu tra-
balho, sua identificagdo e resolugdo, autonomia para tomar decisoes, responsabilidade
pelas opgoes feitas. Requer, ainda, que o professor saiba avaliar criticamente a propria
atuagdo e o contexto em que atua e que saiba, também, interagir cooperativamente
com a comunidade profissional a que pertence e com a sociedade.

(...) a constru¢do de competéncias, para se efetivar, deve se refletir nos objetos da

formagdo, na eleicdo de seus contetdos, na organizagdo institucional, na abordagem
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metodoldgica, na criagdo de diferentes tempos e espagos de vivéncia para os professores
em formagdo, em especial na prépria sala de aula e no processo de avaliagdo.

A aquisicdo de competéncias requeridas do professor deverd ocorrer mediante uma
agdo tedrico-prdtica, ou seja, toda sistematizagdo tedrica articulada com o fazer e todo
fazer articulado com a reflexdo.

As competéncias tratam sempre de alguma forma de atuagdo, so existem “em situagcdo”
e, portanto, ndo podem ser aprendidas apenas no plano tedrico nem no estritamente
prdtico. A aprendizagem por competéncias permite a articulagdo entre teoria e prdtica
e supera a tradicional dicotomia entre essas duas dimensoes, definindo-se pela capaci-
dade de mobilizar miiltiplos recursos numa mesma situagdo, entre os quais os conhe-
cimentos adquiridos na reflexdo sobre as questoes pedagdgicas e aqueles construidos
na vida profissional e pessoal, para responder as diferentes demandas das situagoes de
trabalho.

Cursos de formagdo em que teoria e prdtica sdo abordadas em momentos diversos,
com intengodes e abordagens desarticuladas, ndo favorecem esse processo. O desenvol-
vimento de competéncias pede uma outra organizagcdo do percurso de aprendizagem,
no qual o exercicio das prdticas profissionais e da reflexdo sistemdtica sobre elas ocupa

um lugar central.

5) Fundamentacao e sistematizacao.

Aprofundar e ampliar os conhecimentos envolvidos na aprendizagem em contexto, pro-
piciando sua organizacdo por dreas de estudo e/ou disciplinas do curriculo da Educagéo Basica,

de modo a que o professor domine com seguranca e rigor o conteido a ensinar.

6) Avaliacao formativa e participacao do aluno no seu proces-
so formativo.

Adotar procedimentos de avaliacdo do desempenho dos alunos, professores em forma-
cdo, que lhes ensine principios de avaliacdo a serem adotados em suas futuras salas de aula e
lhes possibilite:
* refletir sobre sua experiéncia no curso, considerando os objetivos que deveriam ser atingidos
ou as competéncias que o curso pretendia constituir;
* avaliar e propor sugestOes para a reformulacdo ou reorganizacdo do curso, do desempenho
de seus professores, dos materiais e recursos utilizados;
* tomar conhecimento e refletir sobre avaliacdes externas de seu desempenho como aluno e da
qualidade de seu curso de formacéo.
O principio de participacdo do aluno em seu percurso formativo na Residéncia deve ser

observado desde o inicio e inclui, antes de tudo, dois marcos operacionais:
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* contrato didatico — elaborado conjuntamente pela gestdo do sistema de ensino no qual o
professor estd ingressando e pelas instituicOes que estardo prestando servicos de educacéo
continuada, com participacdo dos mentores. Deverd ser apresentado e discutido no inicio
da INB para que os residentes conhecam e se comprometam com o perfil de competéncias
do bom professor que servird de base para todo o programa, bem como dos cursos e outras
atividades.

* portfélio — concebido e formatado pela equipe responséavel pela INB deverd ser o instrumento
de registro e autogestdo do aluno-professor ao longo da Residéncia, e formara uma das bases

para avaliacdo do seu desempenho.
7) Residéncia Escolar com Mentoria.

A partir de estudos realizados sobre vdrias experiéncias, pesquisadores como Barry, B;
Montgomery, D; Curtis, R; Hernandez, M; Wurtzel, J; e Snyder, J. assim caracterizam a Resi-
déncia Escolar: “.. baseiam-se no modelo de ensino dos cursos de medicina, associando o trabalho
no curso com a experiéncia prdtica. Os residentes preparam-se para ensinar por meio de estudos de
educagdo em nivel de pés-graduagdo, cujos contetidos sdo aplicados na Residéncia durante um ano
inteiro, acompanhados por um professor mentor”.

A Residéncia Escolar, portanto, coloca o futuro professor na situacdo real em que vai
exercitar a profissdo e sob supervisdo ou controle de outro profissional mais experiente e trei-
nado para a funcido de Mentoria.

A Residéncia escolar se situa no periodo de transi¢ao entre a formacao inicial e o comeco
do pleno exercicio profissional e pode ser organizada tanto pela institui¢do de ensino superior
na qual o professor se gradua como pelo sistema de ensino no qual o professor estd ingressan-
do. Estudo de caso sobre experiéncias de Residéncia Escolar relaciona as caracteristicas que a
diferenciam a de outras formas de iniciacdo, sumarizadas a seguir:

* E a estratégia que mais facilita relacionar a teoria educacional com a prética de sala de aula.

* Tem como foco a aplicagdo de conhecimentos.

* Estende-se por um periodo relativamente longo (pelo menos um ano letivo).

* Requer que o professor iniciante assuma, de forma gradual, a plena responsabilidade por uma
turma ou disciplina curricular.

* Exige sempre o acompanhamento individual de um mentor.

* Deve incluir outras atividades formativas — cursos, estudos individuais e em grupo, oficinas
de trabalho, entre outras.

* Permite constituir grupos com os alunos de cada ano, para fins de acompanhamento e conti-
nuidade de apoio técnico.

* Propicia um certificado de especializacdo ou pés-graduacédo lato sensu, por ser de duragéo
mais longa.

Apesar de existirem varias definicOes existentes, o que em todas elas caracteriza a Men-

toria é a presenca de um profissional experiente, que se responsabiliza pela integracdo do novo
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professor, no sistema ou na escola. O mentor ndo assegura mas é condi¢cdo para que o processo

de iniciacdo aconteca de modo personalizado, interativo e capaz de enriquecer a formacao do

professor iniciante.

A ideia central da Mentoria é a de instituir uma relacdo, a mais individualizada possi-
vel, entre professor e aluno, entre mentor e mentorado, na qual a experiéncia do primeiro é
considerada valiosa para a aprendizagem do segundo. O mentor, portanto, é responsavel pela
aprendizagem e avaliacdo do professor em processo de iniciacdo, ndo somente porque ministra
as aulas a serem observadas pelo residente, mas, sobretudo, porque pode mobilizar conheci-
mentos construidos em sua experiéncia de docéncia para ajudar o iniciante a aprender a ser
professor, aplicando os conhecimentos adquiridos em cursos e semindrios na sua pratica futura
de sala de aula.

Entre as competéncias do mentor apontadas pela literatura, é preciso ressaltar as que
deverdo ser garantidas na INP aqui proposta:

* Reflexdo e construcdo de conceitos a partir da experiéncia. O mentor deve, além de ter expe-
riéncia razodvel na funcdo docente, ser capaz de refletir sobre sua pratica, de verbalizar essa
reflexdo de modo acessivel para outro e, principalmente, de sistematizar essa prdtica em
conceitos ou principios que possam ser lteis para o iniciante.

* Capacidade de explicar a acdo. O bom mentor faz e explica o que e enquanto faz, sabe admi-
nistrar a ansiedade e consegue agir, refletir e explicar a acdo do modo mais imediato possi-
vel.

* Problematizacao e critica. A Mentoria requer clareza na identificacdo de acertos e erros da ex-
periéncia, indagacdo junto com o outro das possiveis explicacdes para eventos pertinentes.

* Conhecimento e sensibilidade sobre como aprendem os adultos. O adulto carrega para a
situacdo de aprendizagem sua experiéncia anterior — homodloga, semelhante, no caso do pro-
fessor em formacao — que ndo pode ser ignorada pelo mentor.

* Observacdo e retroinformacdo. O mentor deve ser capaz de dar retroinformacao sobre formas
de proceder, reagir, avaliar estimulando o mentorado a refletir sobre o que estd observando
(Orland-Barak, L. 2008).

* Adesdo a cultura do sucesso e a crenca na capacidade de aprendizagem de alunos e profes-
sores. O mentor deve ser uma testemunha da cultura do sucesso e da crenca na capacidade
de aprendizagem dos alunos de suas classes, assim como das dos residentes. Serd também
um problematizador e critico da estigmatizacdo e estereétipos que muitas vezes impregnam
e comprometem os valores e fazeres da escola.

A Mentoria, portanto, situa-se no periodo de transicdo entre a formacao inicial e o come-
co do pleno exercicio profissional, e pode ser organizada pela instituicdo de ensino superior na
qual o professor se gradua ou pelo sistema de ensino no qual o professor estd ingressando. O
estudo anterior sobre experiéncias de Mentoria Escolar sumariza as caracteristicas que a dife-
renciam de outras formas de iniciacdo que podemos elencar a seguir:

* Sdo as estratégias que mais facilitam relacionar a teoria educacional com a pratica de sala de aula.
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* Tém como foco a aplicacdo de conhecimentos.

* Estendem-se por um periodo relativamente longo (pelo menos um ano letivo).

* Requerem que o professor iniciante assuma a responsabilidade por uma turma ou disciplina
curricular.

* Exigem sempre o acompanhamento individual de um mentor.

* Devem incluir outras atividades formativas — cursos, estudos individuais e em grupo, oficinas
de trabalho, entre outras.

* Permitem constituir grupos com os alunos de cada ano, para fins de acompanhamento e con-
tinuidade de apoio técnico.

* Propiciam a obtencdo de certificado de especializacdo ou pds-graduacao lato sensu, por se-

rem de longa duracdo.

Parte III - O Projeto: gestao, estrutura e organizacao

A INP aqui proposta estd estruturada com os seguintes componentes:
. Gestdo da INP

. Estrutura da INP e perfil basico de implementacdo da INP

. Cursos da INP

. Residéncia Escolar e Mentoria Individual

. Avaliacao

N U~ W N =

. Organizacdo de grupos de residentes , monitoramento e apoio as suas atividades.

7. Financiamento

A delimitacdo desses componentes baseou-se no critério de que as acdes incluidas em
cada um deles guardam um foco e um objetivo comum. No entanto, nada impede que a estrutu-
ra do projeto tenha outro tipo de organizacdo, uma vez que garanta os principios pedagdgicos

e as linhas de acdo que viabilizem a INP
1. Gestao da INP

Este projeto estd formatado para uma INP de iniciativa do sistema de ensino no qual o
professor esta ingressando. Requer a construcdo de consensos e parcerias para garantir a con-
vergéncia das acoes formativas de Cursos, Residéncia, Mentoria, Grupos de Estudo, e outras
atividades.

O componente de gestdo da INP possui algumas grandes linhas de acdo:
* definicdo de condices iniciais fundamentais;
* condic¢Oes institucionais da INP;

* preparacao da gestdo do sistema de ensino e das institui¢oes formadoras;

elaboracdo do projeto executivo, com planos de acdo, cronogramas, orcamento e instrumen-

tos de gestdo (manuais, procedimentos, orientacoes, diretrizes, entre outros);
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* identificacdo, contato e definicao de parcerias;

» formulacdo e gestdo do formato e da logistica da INP

Definicdo de condicdes iniciais fundamentais.

Para que o principio da lideranca com parcerias seja efetivo, é indispensavel que o sistema
de ensino tenha uma demanda para a iniciacdo de professores e esteja tecnicamente qualificado
para propor cursos, formas de trabalho, dinamica de Residéncia, e outras estratégias de forma-
¢do. No Brasil, a existéncia do periodo probatério regulamentado facilitaria a realizacao da INP
na medida em que tornaria possivel alocar um tempo especifico para que esta se realizasse e
fosse avaliada.

No entanto, a preparacao do sistema para realizar a INP envolve questoes mais gerais, das
quais o periodo probatério é apenas um aspecto. Nao € necessdrio que todas as politicas estejam
formuladas para realizar a INB mas é importante que as liderancas tenham a dimensao do que
estaria envolvido numa INP bem-sucedida. Trés conjuntos de aces consideradas fundamentais
para o sucesso da INP sdo apresentados, a seguir:

* perfil do bom docente para o sistema de ensino, referenciado, se possivel, no curriculo e na-
organizacao pedagdgica adotada nas escolas;

* politica de recursos humanos do sistema envolvendo questoes de carreira do magistério, es-
pecialmente as que dizem respeito as formas de provimento, acesso e progressdao funcional
na carreira;

* existéncia de um curriculo organizado, comum para as escolas do sistema, ainda que com

tratamentos contextuais diferenciados.

Condicoes institucionais da INP.

No contexto brasileiro, para que a iniciacdo de novos professores seja eficaz, devera ter
como meta complementar a formacdo inicial e, principalmente, corrigir as falhas desta tltima.
Neste sentido, serd importante seguir o padrdo que Smith & Ingersoll (2004) classificam de
programa inclusivo, que promove aprendizagens e entende a iniciacdo como uma fase de tran-
sicdo na qual deve ser levado em conta o curso de formacao inicial do professor.

Por outro lado, isto ndo significa delegar a INP inteiramente as institui¢oes de ensino su-
perior. Aqui se coloca uma questdo de politica educacional importante. De um lado, a INP ndo
pode ser contaminada com as distor¢des existentes nos cursos regulares de graduacdo de pro-
fessores. De outro, é importante que a INP seja uma experiéncia de inovagao para essas mesmas
instituicoes de ensino superior.

Neste ponto, é preciso lembrar que a graduacéo inicial de professores para a Educacgédo
Bdsica é financiada ou pelo préprio professorado, cuja grande maioria vem do ensino superior
privado, ou pelo poder ptiblico, para a minoria que vem das universidades publicas. Mas a edu-
cacdo continuada desses professores é financiada pelo proprio sistema de ensino com recursos

publicos da Educacao Bésica.
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As Secretarias de Educacdo, estaduais e municipais, portanto, sdo clientes de peso das
instituicOes de ensino superior, publicas ou privadas, para prestacdo de servicos de educagéo
continuada. Nessa condi¢do, podem e devem ter papel pré- ativo na concepcdo, execuc¢do e ava-
liacdo de cursos ou programas destinados a esse fim. Com isso estariam exercendo um papel
indutor de melhoria da qualidade da formacao inicial.

Para exercer um papel pré-ativo na concepcao e realizacio de cursos de educacdo conti-
nuada e induzir mudancas positivas nos proprios cursos de formacao inicial, as secretarias es-
taduais e municipais precisam fortalecer sua capacidade de propor, liderar e contratar servicos
de capacitacdo. Hawley & Valli (1999) sistematizaram algumas condicOes institucionais para a
organizacdo de programas de iniciacdo de professores, entre as quais vale a pena destacar:

* Pautar a INP nas metas e aprendizagens dos alunos do professor em formagao: programas
de formacdo em servico devem ser orientados pela andlise detalhada das competéncias e
habilidades que os alunos da Educacdo Bésica devem aprender. No caso brasileiro, essa con-
dicdo remete necessidade de complementacao das Diretrizes e Parametros Curriculares por
curriculos mais detalhados e contextualizados a partir de suas realidades, que deverdo ser
elaborados pelos diferentes sistemas de ensino publico. A falta de clareza do que deve ser
ensinado e de orientagdes sobre o como ensinar tem dificultado o estabelecimento dos perfis
profissionais esperados dos professores em formacao. Se isso é desejavel para a graduacéo
regular inicial, é indispensdvel para toda acdo de formacdo em servico, inclusive a que se
destina aos iniciantes.

* Centrar a INP na escola: voltada para o reconhecimento e solucdo de problemas auténticos e
imediatos da pratica docente e da reflexdo sobre a mesma.

* Prover continuidade e acompanhamento posterior: garantir aos professores espaco para troca
de experiéncias e aprendizagem continuada.

* Priorizar as escolas de alto risco e disciplinas sem professores.

E recomendavel priorizar a formaciio de professores residentes para escolas publicas de
alto risco, ou seja, aquelas que tém apresentado desempenho insuficiente e abaixo da média
desejavel. Da mesma forma, garantir, também, o recrutamento inicial de professores residentes
que venham a atuar na alfabetizacdo e letramento, assim como para as dreas de ciéncias e ma-
tematica, consideradas de alta necessidade, apresentando taxas significativas de abandono do-

cente e presenca de professores iniciantes, na maioria das vezes, despreparados para lecionar.

Fortalecimento do sistema de ensino para demandar capacitacao.

E indispensavel que a demanda pela INB além de estar baseada no perfil desejado de pro-
fessor, seja especifica quanto a contetidos e abordagens a serem adotados nos cursos. Os princi-
pios norteadores sugeridos na Parte I deste projeto precisam expressar-se na proposta de cursos,
com indicadores inequivocos que permitam avaliar se a aprendizagem nos termos previstos, de
fato, ocorreu. Isto envolve um forte protagonismo dos sistemas de ensino contratantes e a exis-

téncia de um pré-projeto bem definido sobre principios, conteudos e estratégias de cursos.
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Um dos problemas da educac¢éo continuada entre nds é a distancia entre as necessidades
das escolas e a resposta que as institui¢des formadoras tém ofertado. Para um projeto de INP ser
realmente inovador, é imprescindivel que haja transparéncia da parte de todas as institui¢cdes
sobre o objetivo e a capacidade instalada para alcan¢a-lo. A premissa é a de que o Brasil néo
sabe formar professores para a escola basica que requer, a0 mesmo tempo, ensino diversificado
e focalizado em aprendizagens significativas.

Neste sentido, a preparacdo de proposta para a INP serd, certamente, uma atividade for-
mativa para as instituicdes de graduacdo de professores. Dependendo da situacdo, as equipes
docentes dessas instituicdes, juntamente com as equipes técnicas do sistema de ensino, terdo de
prever estudos, leituras, discussoes, contratacdo de especialistas para assessorar o nucleo gestor
da INB viagens de estudo, etc. Enfim, um conjunto de acoes que, na verdade, serdo investimen-
tos para induzir a melhoria da qualidade néo s6 da iniciacdo e da educagédo continuada, como
das equipes do sistema de ensino e das licenciaturas.

No que diz respeito especificamente ao sistema de ensino, essa preparac¢do é indispensa-
vel para legitimar a demanda e melhorar a posicdo de negociacdo e construcdo de consensos
com as demais instituicoes envolvidas. Acoes de fortalecimento institucional e capacitacao de-

verao estar previstas neste caso.

Estrutura de gestao e elaboraciao de projeto executivo.

Propde-se a criacdo de uma Coordenacdo Executiva a ser exercida por representantes do
sistema de ensino publico, com o apoio de uma equipe da Secretaria e de um Grupo Gestor
constituido por representantes das demais instituicdes envolvidas.

O papel da coordenacdo serd principalmente o de articular as diversas atividades envol-
vidas e os respectivos atores e provedores de servico e zelar para que os principios norteadores
estejam presentes em todas as acoes da INP

Essa estrutura de gestdo seria responsavel pela elaboracdo do projeto executivo, de pre-
feréncia baseado num pré-projeto elaborado pelo sistema de ensino, apresentado e discutido
com o Grupo Gestor. O projeto executivo deverd incluir os componentes da INP: principios
norteadores, planos de acdo, cronograma, orcamento e marcos légicos com os indicadores para
monitorar o desenvolvimento e o produto da INP

Finalmente, a Coordenacdo da INP serd responsdvel por identificar e encaminhar as solu-

¢Oes para as questOes legais e normativas que eventualmente surjam para viabilizar a INP

Identificacao, contato e definicao de parcerias.

Este aspecto da gestdo tem forte cunho politico, ainda que envolva, preponderantemente,
requisitos técnicos. Cada sistema de ensino tem uma histdria de relacionamento com as institui-
¢oes de seu entorno — instituicdes de ensino superior, ONGs e fundacoes, executivo e legislativo,
entre outras — e ndo é recomendavel estabelecer regras para conduzir esse processo.

No entanto, é importante reafirmar a necessidade de evitar que a INP se torne objeto de
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influéncias politicas imediatistas, conveniéncias institucionais que nem sempre atendem o inte-

resse publico ou de dissensoes ideoldgicas, tdo frequentes na drea da educacio.
2. Estrutura e perfil Basico de Implementacao da INP

Dada a sua complexidade, o programa de INP apresentado neste projeto deverd estru-
turar-se em componentes e linhas de acdo dedicados a aspectos especificos envolvidos. No
entanto, é importante ter em conta que ela é, no seu todo, uma experiéncia formativa cuja
unidade ndo pode ser comprometida. Para garantir essa unidade, duas condi¢des sdo propostas
a seguir:

* A Coordenagdo da INP deve ser dos representantes do sistema de ensino no qual o professor
vai ingressar, garantindo o foco na demanda e a unidade do processo e sendo apoiada por um
Grupo Gestor constituido dos representantes das demais instituicdes envolvidas.

* Todos os componentes e linhas de acdo da INP deverdo ser transversalizados pelo conjunto

de principios norteadores, referenciados no quadro conceitual desenvolvido na Parte I.

Formulacao e gestido do formato e da logistica da INP.

Por ser uma estratégia que pode dar contetido e relevéncia ao periodo probatédrio, é deci-
sivo que a gestdo da INP articule sua concepcao e implementagdo com a estrutura e funciona-
mento do sistema de ensino. Isso tem implicacdes para sua duracio e seguimento, o que, por
outro lado, tem implicacOes sobre a avaliacdo de seu impacto no desempenho dos alunos dos

professores que passardo pela INP

A INP na estrutura da carreira.

Aspectos legais devem ser considerados ao se decidir sobre a insercdo da INP na carreira
docente. O primeiro deles diz respeito a quais professores podem ser beneficiados com a Resi-
déncia. Do ponto de vista pedagdgico, todo professor com pouca experiéncia — de um a cinco
anos de exercicio — poderia ser beneficiado pelo programa. No entanto, em muitos sistemas de
ensino nao é permitido realizar dispéndios com a educacao continuada de professores contrata-

dos em regime temporario. Esta é, portanto, uma questao a ser encaminhada.

Duracgao geral.

A INP terd de compatibilizar-se com a dinamica do ano letivo de cada sistema. Por esta
razdo, é importante considerar sua duracao total para decidir sobre inicio, continuidade e en-
cerramento. De acordo com o perfil geral de implementacao proposto a seguir, a duracgéo total
da INP poderd variar entre 800 a 960 horas, esta ultima abrangendo a primeira metade do
estagio probatério (um ano e meio).

Por outro lado, é preciso considerar dois tipos de limitantes: (a) durante, pelo menos 18
meses, os residentes ndo estardo disponiveis para assumir a carga hordria de aulas correspon-

dentes a seu cargo; (b) os mentores estardo recebendo remuneracdo complementar para dar
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conta das fun¢des da Mentoria, pois ndo podem se afastar de suas aulas, na medida em que

elas sdo o foco da Residéncia.

O papel das parcerias.

Se a INP nao pode prescindir de parcerias para ser realizada com sucesso, o programa
deve ser concebido para responder as necessidades de professores e alunos da Educagéo Basica
de um determinado sistema de ensino, ou de uma determinada escola ou grupo de escolas. Aos
gestores do sistema cabe liderar todo o processo da INB que s6 pode ser bem-sucedida se houver
clareza do perfil desejado de professor que se quer formar.

E esperada uma zona de tensdo entre a gestao do sistema de ensino e a equipe que re-
presenta a instituicdo de formacao, ja que esta tltima, provavelmente de ensino superior, tera
de reconhecer a fundamentacéo, os principios tedricos e a proposta contidos na demanda do
sistema de ensino. Por esta razdo, o presente projeto d4 grande valor a qualificacdo da equipe
técnica que ird desenhar e coordenar, inclusive encomendar os cursos da INP

As parcerias podem envolver ONGs, fundacoes ou outras institui¢des. Em paises como o
Brasil, no qual as politicas publicas sdo muito vulneraveis as mudancas eleitorais, a presenca
de instituicbes ndo governamentais pode ser importante porque: (a) protege o conhecimento
mobilizado durante a INP da volatilidade politica governamental; (b) fertiliza outras instancias
das institui¢des envolvidas, como é o caso dos cursos de formacao inicial; (c) da apoio a con-
tinuidade da INB quando esta tomar a forma de educagdo continuada, ajudando a distribuir,
descentralizar e instrumentalizar atividades.

E imprescindivel que as parcerias, portanto, sejam realmente estratégicas, isto €, que as
instituicoes contribuam com aquilo que sabem fazer melhor, tendo em vista um objetivo comum

que serd consubstanciado no perfil de professor que se espera constituir com a INP

Perfil basico de implementaciao da INP.

A carga horéria total da INB tal como calculada neste projeto, é de 800 a 1060 horas e
sua duracdo total corresponderd a uma parte do periodo probatério que é de 3 anos (2400 h).
O perfil proposto, a seguir, é uma alternativa que podera ser adaptada as condicdes especificas

de cada sistema de ensino.
1) Primeiro semestre — de agosto a dezembro

a) Coordenacdo-Geral e Executiva
* Preparacdo da equipe interna.
* Constituicao de Grupo Gestor.

* Prospeccdo de parcerias.

Elaboracdo de atos técnico-administrativos e normativos necessarios para assegurar a insta-
lacdo da INP

Selecdo dos mentores.

Definicdo do perfil de residentes e eventualmente da selecdo dos mesmos.
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b) Mentores
* Curso de capacitacao para a Mentoria.

¢ Contato com futuros residentes.

Residentes

* Curso de revisdo dos conteudos da Educagéo Bésica — 80 a 100 horas.
29) Um ano letivo de Residéncia — fevereiro a novembro

a) Coordenacdo-Geral e Executiva

* Atividades de coordenac¢do, monitoramento, apoio técnico e administrativo.

b) Residentes

* Curso intensivo sobre conteuidos pedagogicos durante as férias escolares de inicio de ano
(janeiro) — 80 a 120 horas.

* 10 horas semanais de Residéncia — 400 horas, distribuidas entre presenca na sala de aula,
presenca na escola para observacéo e reunido com o mentor, dentre outras.

* 4 a 6 horas semanais para cursos regulares em nivel de especializacao — 160 a 240 horas.

* 2 a 4 horas semanais para encontros de grupo, reunides com docentes dos cursos regulares,

e outras atividades formativas — 80 a 160 horas.

¢) Mentores

* 120 a 240 horas de assisténcia face a face com os seus mentorados (no maximo 2 residen-
tes).

* 4 a 6 horas semanais para reunioes, estudos e outras atividades requeridas pela Mentoria—
160 a 240 horas.

39) Um ano e meio de seguimento e continuidade
Neste periodo que finaliza o estdgio probatorio, os ex-residentes continuariam a funcio-
nar no grupo de sua coorte, por regioes ou grupos de escola, dedicando 8 a 10 horas por més a

atividades a serem planejadas pelo sistema de ensino.
3. Cursos da INP

Os cursos previstos estdo agrupados em trés areas:

* Conhecimentos sobre a INP e revisdo da Educacdo Basica do residente: aprendizagem em
contexto dos conteuidos curriculares da Educacdo Basica, com énfase e prioridade para as
competéncias de leitura e escrita.

* Introducdo a Educacéo e a Pedagogia.

* Dominio do conteido e de sua transposicdo didatica: objetos de conhecimento e objetos de ensi-
no-aprendizagem no contexto da atividade docente, por dreas de estudo ou disciplinas. Para ndo
dissociar conteudos curriculares de conteidos pedagdgicos, os conhecimentos disciplinares serdo

trabalhados juntamente com a interdependéncia desses conhecimentos e o contexto da docéncia.
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Cada curso deverad ter seu Projeto Pedagogico especifico que deverd conter: a concepcdo
do curso; a estrutura de gestdo académica, com destaque para a composi¢do e atribuicoes da
Coordenacdo Pedagdgica; a matriz curricular; e as ementas das disciplinas que constituirdo a
matriz.

Principios metodolégicos e pedagdgicos nos quais todos os cursos deverdo ancorar-se:

* Homologia de processos;

* Articulacdo teoria e pratica — aprendizagem significativa é a articulagcdo da teoria com a pra-
tica que garante a aprendizagem significativa;

* Enfoque por competéncias — destaque para a transversalizacdo da competéncia de leitura e
escrita;

* Fundamentacéo e sistematizacdo dos contetdos disciplinares;

e Residéncia com Mentoria;

* Avaliacao formativa - participacdo do aluno em seu percurso (contrato didatico e portfélio).

Conhecimento sobre a INP e revisiao da Educacao Basica.

Esta drea do componente de cursos da INP tera como objetivos prioritarios as competén-
cias para continuar aprendendo, com énfase em: leitura, producéo e expressao; lingua estran-
geira moderna; uso das TCIs para aprender. Além disso, serd a oportunidade para iniciar os

ingressantes na prépria INB sua organizacao e requerimentos.

Conhecimentos e informacoes sobre a INP

A participacdo do aluno no seu préprio desenvolvimento deve-se iniciar com informagoes
e conhecimentos sobre a finalidade da INB a organizacao e os principios pedagdgicos que orien-
tardo o programa, o que se espera dos alunos envolvidos, direitos e deveres de alunos, docentes
e mentores. Um contrato didatico com os professores ingressantes pode ser firmado nesse mo-

mento que também deve ser utilizado para orientar e dar inicio a elaboragédo do portfélio.

Revisdo da Educacao Basica.

Sé tem sentido rever a Educacdo Bésica do residente se for para propiciar-lhe uma expe-
riéncia de aprendizagem que, na maioria dos casos, ele ndo teve. Trata-se assim de organizar
situacoes de aprendizagem nas quais o residente, como aluno, tenha uma experiéncia de apren-
dizagem significativa, equivalente aquela que esperamos que ele venha a propiciar aos seus
futuros alunos da Educacdo Bésica. Nesta revisdo da Educacédo Basica, deverdo ser utilizadas
estratégias para promover a metacognicao dos professores ingressantes, no sentido de perceber
e levar em conta o modo como se aprende o contetido das diferentes disciplinas do curriculo
da EB.

A base para elaborar o projeto deste curso seria o curriculo da Educac¢do Bésica do sistema
no qual o professor vai exercer o magistério, ou seja, o mesmo curriculo do qual ele serd um
dos operadores quando assumir sua classe ou disciplina. Na falta de orientagdes curriculares

para um curriculo préprio do sistema ou a instituicdo patrocinadora da INB as DCNs e os PCNs
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poderao ser uma fonte de referéncia. Além disso, o sistema poderd lancar mao também do “cur-

riculo” avaliado pelo SAEB, ENEM, PROVA BRASIL, o qual pode ser deduzido das matrizes ou

descritores de desempenho que estdo sendo utilizados nessas avaliacdes ou nas avaliacdes do
proprio sistema.

A organizacao do curriculo da revisdo da Educacgéo Bdsica pode ter como referéncia geral
as competéncias do ENEM.

Linhas de acdo para este curso. Trabalhar junto com os docentes do curso, professores
formadores dos residentes, a fim de:

a) explicitar os principios orientadores e as competéncias a serem constituidas pelo curriculo do
curso de revisdo da EB, que podem ser os mesmos do curriculo do sistema de ensino em que
o residente vai trabalhar ou as competéncias do ENEM;

b) selecionar os contetidos a serem trabalhados diante das prioridades estabelecidas;

c) definir as formas de contextualizacdo para as situacdes de aprendizagem desses conteudos
pelos residentes, buscando contextualizar a aprendizagem das disciplinas na situacdo de en-
sino e aprendizagem na qual o professor vai atuar posteriormente;

d) propor tratamentos de contetidos e situa¢des de aprendizagem nas quais serdo trabalhadas
as competéncias para continuar aprendendo;

e) identificar como trabalhar competéncia para ler e expressar-se em diferentes linguagens além
da verbal, de modo a envolver todos os docentes com a constituicdo dessas competéncias;

f) elaborar o Projeto Pedagdgico do curso de revisao da EB:

* matriz de contetidos, competéncias que estes contetidos vao ajudar a constituir, objetivos de
aprendizagem, formas de avaliacdo;

* modalidades do curso e materiais de apoio — aulas presenciais, estudos remotos, individuais
ou em grupo, com ou sem apoio de midias;

* recursos de apoio e sua provisdo — textos, videos, sistemas de gerenciamento da aprendiza-
gem por computador, entre outros;

* modelo de avaliacao.

g) organizar a capacitacao dos docentes formadores de professores, elaborar material ou sele-

cionar material ja existente para orientar os docentes formadores de professores.
Introducao a Educacao e a Pedagogia.

Este curso pretende ter um carater diferente dos tradicionais cursos de Didéatica das licen-
ciaturas ou da Pedagogia. Ndo deve ser sobre conhecimentos genéricos de Sociologia da Educa-
¢do ou de Legislacdo e Politicas Educacionais, por exemplo. De preferéncia deve ser um curso
tematico, trabalhando em torno de problemas relevantes para a pratica docente.

Muitos dos conteidos que serdo examinados neste curso em carater introdutdrio deverdo
ser retomados nos cursos sobre contetidos por drea ou disciplina, quando se tratar da transpo-
sicdo didatica.

Considerando a estrutura temadtica e inovadora do curso, é importante que a elaboracdo
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do Projeto Pedagogico seja antecedida de discussdo com os responsdveis para uma compreen-

sdo comum do modelo pedagdgico do curso.

Introducao a Educacéo e a Pedagogia.

Esta area do curso devera trabalhar os temas pedagdgicos pertinentes e relevantes para
o exercicio da docéncia na Educacdo Basica, tais como: organizacdo pedagdgica e curricular;
sistemas nacionais e estaduais de avaliacdo; leis e normas que regulam a docéncia e a carreira
do magistério em geral e no sistema de ensino no qual os professores estdo ingressando; nogoes
basicas de desenvolvimento e aprendizagem na infancia e na adolescéncia; nocoes e contetidos
basicos de didética e metodologia de ensino. Sera importante que os professores ingressantes
se apropriem desses conhecimentos basicos e entendam que muitos contetidos serdo retomados

nos cursos subsequentes.

Linhas de acdo para este curso.
* Selecionar docentes ou instituicdes que serdo responsaveis pelo curso e realizar um trabalho
preparatdrio sobre a concepgéo do curso.

* Elaborar ou supervisionar a elaboracido do Projeto Pedagdgico.

Dominio dos conteudos disciplinares e da sua transposicao didatica. °

Este componente inclui os cursos sobre as disciplinas ou dreas do curriculo da EB do
sistema de ensino no qual os ingressantes vao exercer o magistério. Neste projeto apresentam-
se diretrizes gerais para o Projeto Pedagdgico de cada um dos cursos, a ser adaptado para as
condicOes de cada sistema, e para as disciplinas ou areas curriculares.

Os cursos terdo a mesma duracdo de um ano letivo. Duas pautas estardo em ac¢do: o de-
senvolvimento do ensino e da aprendizagem da disciplina na escola e na turma dos mentores e
seus residentes e o desenvolvimento do curso destinado aos professores dessa disciplina.

Os contetidos deverao ser tratados com rigor e aprofundamento necessariamente maior
do que os previstos no curriculo da EB com o qual o residente vai trabalhar. Devem ser de-
senvolvidos num patamar mais avangado, incluindo, para as diferentes areas e disciplinas, os

topicos e temas sugeridos a seguir.

Aprofundamento dos contelddos previstos no curriculo.

* Concepcao da disciplina e seu sentido no curriculo da EB.

* Estrutura geral e suas relacdes com as outras da mesma area de conhecimento.

* Fundamentos epistemoldgicos, desenvolvimento histérico e sua constituicdo com objeto pro-
prio.

* Relacdes com a cultura, o trabalho e a tecnologia ao longo de seu desenvolvimento histérico,

no presente e nas tendéncias ou projecoes para o futuro.

5 - Neste tdpico, é preciso lembrar que as diretrizes devem ser retiradas do curriculo ou das orientacdes curriculares adotadas no
sistema de ensino em que o professor residente vai trabalhar e exercer o magistério.
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* Recursos de linguagem préprios e usos que faz dos produtos de outras linguagens (videos,
animacoes, recursos informaticos).

* Abordagens e temdticas contemporaneas da disciplina, indicados ou sugeridos no curriculo.

Teoria e pratica da transposicao didatica.

* Formas de organizacdo, selecdo e ordenamento dos contetidos previstos no curriculo, que
permitam tratamento diddtico eficaz para a aprendizagem na faixa etdria da infancia e da
adolescéncia.

* Concepcao, organizacdo, execucao e avaliacdo de situacdes de aprendizagem adequadas as
caracteristicas epistemoldgicas e metodoldgicas da disciplina e aos recursos de linguagem
que utiliza, na forma de sequéncias didaticas, planos de unidades, planos de aulas, projetos
de ensino, proposicdo e resolucdo de problemas, atividades interdisciplinares e outras.

* Formulacdo, pratica e avaliacdo de métodos e procedimentos para organizacéo e gestao da
sala de aula, tais como leitura e uso de textos; utilizacdo de outros recursos de linguagem;
exposicoes dialogadas; debates; trabalhos de equipe.

* Praticas de gestdo do espaco e do tempo de aprendizagem, na sala de aula ou em outros am-

bientes. (extraido do Projeto REDEFOR da Secretaria de Educacdo do Estado de Sdo Paulo).

Metodologia a ser empregada.

Os cursos para iniciantes das diferentes disciplinas do curriculo da Educacdo Basica devem ser

coerentes com 0s principios norteadores ja apresentados:

* Competéncias como referéncia: Os cursos devem apresentar os objetivos de aprendizagem a
serem alcancados pelos alunos, em termos das competéncias que estes vdo desenvolver. Es-
ses objetivos tém de ser formulados de modo a permitir avaliacdo somativa ao final de cada
semestre e a gestdo paulatinamente mais autdbnoma do residente em relagcdo ao seu proprio
desenvolvimento.

* Pratica como contetudo integrante do processo formativo. A pratica deve ser incorporada
desde o inicio, em todo o processo formativo e ndo apenas em segmento especifico chamado
de “pratica de ensino”, para que os cursos incorporem a experiéncia do aluno na escola de
Residéncia.

* Pratica como conhecimento em contexto: Oportunidade de refletir e aprender o significado
dos conhecimentos da sua drea ou disciplina para a vida pessoal (inclusive a prépria) e para
a organizacao social e econ6mica, conhecendo os contextos nos quais esses conhecimentos
podem ser trabalhados com alunos da Educacdo Bdsica.

* Prdtica como associacdo entre objeto de conhecimento e objeto de ensino: Concomitancia
entre a aprendizagem dos contetidos a serem ensinados (objetos de conhecimento) e a apren-
dizagem dos procedimentos didaticos para ensinar esse contetido (objetos de ensino), a ser
construida a partir da articulacdo entre o que estd sendo visto no curso e o que o aluno esta
vivendo na Residéncia, em termos de concomitdncia no tempo e proximidade na seqiiéncia

em que os conteudos sdo tratados.
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* Pratica como aprendizagem de como fazer: Constituicdo de competéncias e habilidades:

v no uso de métodos e recursos de ensino;

v na elaboracgdo, utilizacdo e avaliacdo de sequéncias didaticas, planos e projetos de ensino,
planos de aula, projetos interdisciplinares;

v" na conducio de percursos de aprendizagem em turmas que incluem alunos com diferentes
niveis de aprendizagem e outras situacdes ou problemas reais que os professores normal-
mente enfrentam em sala de aula. As atividades da pratica de aprendizagem ndo poderéo ser
abordadas no curso sem referéncia ou articulacdo com o que estd sendo realizado na escola
de Residéncia do professor.

* Pratica como trabalho coletivo: Os cursos deverdo propiciar situacoes nas quais os conteudos
sejam aprendidos e aplicados em grupo, considerando que o residente tem dois grupos de re-
feréncia — o grupo classe, constituido dos colegas que estdo fazendo o mesmo curso, e o grupo
escola, constituido pelos professores da escola na qual estd sendo realizada a Residéncia.

* Centralidade da competéncia de leitura e escrita. O sucesso da INP depende de promover
o desenvolvimento dos professores ingressantes como leitores e produtores de texto, na lin-
gua portuguesa e nas linguagens compativeis com as diferentes disciplinas. Especialmente
quando se tratar dos conteidos que, numa visdo estritamente disciplinarista, ndo devem se
ocupar com a leitura e a escrita, a proposta do curso deverd contemplar contetdos além de
estratégias para promover a competéncia de leitura e escrita.

* Contextualizacdo. A aprendizagem deve ser contextualizada de modo a que os professores
residentes estabelecam a interdependéncia entre os conteidos curriculares da sua disciplina
e a realidade préxima e a da sala de aula. Os aspectos destacados a seguir constituem a base
para definicdo do perfil de competéncias e objetivos de aprendizagem visados pelo curso:

v" afinalidade da Educacdo Basica, valores que a orientam, e um minimo de legislacdo e nor-
mas necessario para trabalhar no sistema de ensino em que o residente esta ingressando;

v’ as condicbes sociais, afetivas e cognitivas de criancas e adolescentes, 0 modo como se
desenvolvem e aprendem, tendo como referéncia as muitas diversidades que marcam a po-
pulacdo escolar, no contexto social em que vivem os alunos do sistema de ensino no qual o
professor estd ingressando e da escola na qual estd realizando a Residéncia;

v’ a organizacdo pedagogica da educacgio basica no Brasil, seus problemas, suas politicas e
programas mais importantes, para que os professores ingressantes tenham visdo e compre-
ensdo do setor em que vao trabalhar e da interacdo existente entre o que se passa na sala de
aula e as condic¢des sociais, economicas e politicas que afetam a educacgéo;

v’ a organizacdo e a gestdo pedagdgica da escola de educacéo basica, para que o professor
aprenda a situar-se na equipe escolar e participar ativamente da elaboracao do projeto peda-

gbgico da escola em que vai atuar.

Linhas de acéo.
Para operacionalizar esse componente sera necessario trabalhar em diferentes linhas de

acdo. As principais serao:
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* Estabelecer as competéncias esperadas. Tracar o perfil do bom professor por disciplina ou
area de conhecimento do curriculo da Educacdo Basica, para orientar a organizacgéo e a me-
todologia do curso dirigido aos professores residentes de cada disciplina.

* Elaborar o Projeto Pedagdgico dos cursos. E importante considerar aqui que cada curso sera
destinado a professores de uma disciplina do curriculo da Educacéo Bésica. Curso para pro-
fessores de Geografia ou de Fisica, que terd sua prépria matriz de contetidos a serem traba-
lhados no curso. O Projeto Pedagdgico deverd, assim, apresentar a matriz de conteudos, suas
ementas, bibliografia e procedimentos de avaliagao.

* Construir consensos. O processo de elaboracdo do Projeto Pedagdgico é a oportunidade de
trabalhar conjuntamente com as instituicdes que se encarregarao dos cursos, a fim de com-
prometer docentes e outros envolvidos com os principios que deverdo orientar o tratamento
metodoldgico dos conteidos de cada curso. O projeto deve também estabelecer a estrutura
académica, os integrantes da instancia que vai supervisionar e monitorar o desenvolvimento
dos cursos, as responsabilidades da coordenacdo pedagdgica, em face da metodologia a ser
adotada para ensinar e aprender.

* Definir perfil e selecionar formadores para os cursos e para a Residéncia.
4. Residéncia Escolar e Mentoria Individual

A Residéncia Escolar e a Mentoria Individual sdo o nticleo da INP tal como concebida nes-
te projeto. A proposta a seguir foi baseada nos pressupostos e principios norteadores discutidos
na Parte II e nas experiéncias relatadas na Parte I. Os professores residentes deverao trabalhar,
durante um ano, lado a lado com os mentores. Essa dindmica terd de se organizar por tempos
— de aula, de residéncia, de trabalho com o mentor, de encontro com pares, entre outros, e por

espacos de cursos e de Residéncia.

A dinamica da Residéncia.

A dinamica da Residéncia tera de ser detalhada em cada INP na medida em que depende
de circunstancias especificas. Como diretriz geral, propde-se que o residente seja sempre parti-
cipante. No inicio, a Residéncia serd mais de imersao — andlise, estudos, observacoes da escola
e da sala de aula, entrevistas e contatos passando a ser cada vez mais ativa, de modo que ao
longo do ano o residente vai assumindo cada vez mais atividades docentes.

Espera-se que pelo menos por um bimestre, ao final do ano, o residente tenha assumido a
inteira responsabilidade pela regéncia de classe de uma turma e/ou pela disciplina. O mentor,
por seu lado, sera mais demonstrador e instrutor no inicio e passara a ser mais observador e
facilitador ao longo da Residéncia. Em qualquer caso, o aspecto crucial da atuacdo do mentor
junto ao residente, além da relagdo face a face, é a ligacdo com os docentes dos cursos para
garantir que a pratica e a teoria caminhem uma a favor da outra.

Os parametros sugeridos a seguir foram definidos levando-se em conta que: (a) a INP de-

vera se organizar por segmento, no caso dos professores de 1° a 5° ano, e por disciplina, no caso
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dos professores do 6° ao 9° ano do Ensino Fundamental e do Ensino Médio; (b) a organizagéo

por disciplina pode implicar que a Residéncia ndo possa ser realizada diariamente, mas ficara

concentrada nos dias em que acontecem as aulas da disciplina na escola de Residéncia; e (c) nas
condicdes da Educacgéo Béasica Publica no Brasil, a identificacdo de professores com perfil para
se tornarem mentores ndo serd uma tarefa facil.

* Regime de trabalho do mentor: E desejével que o mentor trabalhe em regime de tempo in-
tegral, ou que disponha no minimo de 8 a 12 horas semanais para atendimento de seus Re-
sidentes e outras atividades. Parte dessas horas deverdo ser concentradas num dnico turno
escolar para reunides de discussdo e orientacdo com seus mentorados. Outra parte, de 4 a 6
horas no maximo, serdo reservadas para reunides do mentor com a equipe de coordenacéo e
com os docentes do curso, e para atividades de capacitacdo do préprio mentor.

* Relacdo mentor-aluno. Para otimizar o trabalho do mentor, é recomendavel que ele seja res-
ponsavel por 2 até 4 residentes na mesma escola, o que possibilita criar um grupo de discus-
sdo e reflexdo. A distribuicdo dos residentes pelas turmas de alunos, de acordo com os turnos
escolares, séries e numero de turmas sob a responsabilidade do mentor, requer uma logistica
que terd de ser desenhada em cada sistema de ensino ou escola.

* Carga hordria de Residéncia para o professor iniciante: Minimo de 400 horas na escola, das
quais 300 em sala de aula e 100 para atividades de reunido, discussdo com o mentor, ob-
servacao da escola, participacdo em atividades de planejamento e avaliacdo, relacoes com a

comunidade, e outras.

Caracterizaciao da Mentoria.

Perfil do mentor.
Assim como sera necessario construir o perfil de competéncias do professor, é preciso

construir o perfil de competéncias do mentor que tera de incluir o seguinte:

* ter pelo menos 5 anos de experiéncia docente;

* dominar os contelddos de sua disciplina;

* saber gerenciar a sala de aula, criar, executar e avaliar situacoes de aprendizagem;

* possuir bons indicadores de fluxo e de aprendizagem aferidos em sistema de avaliacdo exter-
na, em sua atividade profissional;

* conhecer e comprometer-se com os principios norteadores da INP;

* ser capaz de refletir e avaliar sua prética, isto é, ter uma trajetéria de reflexao e andlise sobre
suas a¢oes em sala de aula e de como aperfeicoar a aprendizagem de seus alunos;

* expressar com clareza suas experiéncias e reflexdes;

* ter espirito de equipe e compromisso com seu proprio crescimento e aperfeicoamento;

* ser paciente e ter boa vontade para apoiar adultos em situa¢des-problema;

* ser capaz de balancear atitudes mais diretivas e atitudes mais problematizadoras.

Identificacdo e selecdo dos mentores. Seguird uma combinacao dos critérios indicados a se-
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guir:

* classificacdo das escolas no IDEB ou indice similar;

* prova diagnédstica de conhecimentos de sua disciplina, competéncia de leitura e escrita e de
contetidos pedagdgicos;

* identificacdo, na escola, de turmas com melhor desempenho;

* avaliacOes dos pares, da direcdo e dos alunos, inclusive utilizando grupos focais de alunos;

Preparacdo dos mentores. Os mentores deverdo passar, no minimo, pelas seguintes experiéncias

formativas:

* cursos sobre conteudos e transposi¢do didatica de sua disciplina e de Introdugédo a Educacédo
e a Pedagogia, semelhantes aos destinados aos residentes, com base no desempenho do men-
tor na prova diagndstica;

* curso especifico para mentores, a partir do perfil de competéncias a ser definido pela coorde-
nacao da INP;

* estdgios ou visitas de estudo;

* grupos de discussio e reflexdo antes e durante o periodo de Mentoria;

¢ contato permanente com a coordenagéo e os docentes dos cursos.

Dinamica de atuagdo do mentor.

Em nivel operacional, a dinamica da Residéncia deve ser estabelecida para cada sistema
de ensino no qual a INP serd realizada. Os critérios gerais devem obedecer a uma progressao
continua do residente pelo percurso formativo na escola.

* o residente devera estar presente em todas as aulas do mentor na escola de Residéncia;

* o residente assumira fungdes progressivamente mais complexas ao longo do ano, podendo
chegar a ser plenamente responsavel pela regéncia de classe de uma turma ou bloco de au-
las;

* o ritmo dessa progressdo serd estabelecido pelo mentor juntamente com o residente, obser-
vando que o exercicio pleno ou parcial da regéncia de uma turma deve ocorrer no ultimo
bimestre;

* por exercicio pleno da regéncia de classe entende-se as aulas de uma turma e a execugao de
atividades planejadas sob responsabilidade e orientacdo do mentor: planejamento, execucao
e avaliacdo de unidades, sequéncias diddticas, projetos de ensino, planos de aula e outras
atividades didéticas, a fim de percorrer alguns ciclos completos de ensino-aprendizagem com

os alunos de uma turma.

Atuacdo do mentor junto aos residentes na escola.

* Como professor, ministrando as aulas da sua disciplina e ao mesmo tempo explicando, de-
monstrando, discutindo criticamente com o residente o planejamento do ensino, a avaliacao,
recursos utilizados, ou seja, a dinamica da aula, inclusive os imprevistos e problemas ocorri-
dos.

* Como observador e avaliador das atividades de regéncia de classe de seus residentes, dando
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feedback, problematizando, indagando, avaliando e orientando futuras atividades.

* Atendimento individual e orientacdo em grupo de seu(s) residente(s).

Atuacdo do mentor no contraturno.

* continua discussdo e tomada de decisdo com a coordenacéo da INP e os docentes dos cursos,
para acompanhamento e reajustes necessarios;

* encontros e discussdes com grupos de mentores e residentes de outras escolas;

* atividades de capacitagao.

Atuacao do residente na escola.

* como residente propriamente dito, tanto observando como ministrando as aulas de uma tur-
ma, analisando e problematizando o que estd vivendo, participando de orientacoes individu-
ais e estabelecendo uma relagdo produtiva de troca com o mentor;

* como membro de um grupo, onde terd oportunidade de trocar experiéncias, refletir em con-
junto, buscar solugdes;

* como gestor de sua aprendizagem, elaborando um portfélio reflexivo e propositivo de sua

experiéncia na Residéncia.

Atuacao do residente no curso. O periodo em que o residente nao estiver na escola de Residén-

cia serd utilizado para as demais atividades, quais sejam:

* assistir aos cursos e respectivos trabalhos a serem realizados;

* relacionar de forma critica o que estd fazendo na Residéncia e o que estd estudando no cur-
s0;

* participar de reunides com grupos de outros residentes;

* ser gestor de sua propria aprendizagem, elaborando portfélio reflexivo de sua experiéncia no

curso e na Residéncia.
5. Avaliacao

A concepcdo de avaliac@o estd expressa nos principios norteadores da INE um deles es-
pecialmente referido a este componente. Aqui, trata-se de indicar as linhas gerais de acdo do
componente.

Definir o papel da avaliacdo no conjunto da INP e adotar as medidas legais

eventualmente necessarias.

A INP proposta neste projeto é de iniciativa e lideranca do sistema de ensino no qual o
professor esta ingressando. No caso brasileiro, é recomenddvel e conveniente que se realize
para dar sentido e contetido ao periodo probatério, sendo assim condicdo para confirmacdo na
carreira do magistério.

Essa finalidade da INP da ao resultado da avaliacdo do desempenho dos ingressantes a
qualidade de acesso a um direito, o que pode exigir sua regulamentacdo dentro da estrutura da
carreira ou estatuto do magistério.

Elaborar os fundamentos e a metodologia de um modelo de avaliacao com
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foco nas competéncias.
A INP devera ser objeto de dois tipos de avaliagdo: (a) avaliacdo do desempenho dos pro-
fessores ingressantes ao longo do periodo de cursos e da Residéncia; (b) avaliacdo do impacto

da INP sobre o desempenho dos alunos da Educacéo Basica.

Avaliacdo do desempenho dos professores ingressantes ao longo do periodo de cursos
e da Residéncia.

Para ser consistente com a concepcdo da INP aqui proposta, é necessario construir ou
selecionar procedimentos que permitam avaliar se e qudo bem o professor constituiu o perfil de
competéncia docente esperado ao final da INB ou seja, o que os professores ingressantes sabem
e o que sdo capazes de fazer ao concluirem a INP Isso envolve diferentes acoes:

» formular as bases metodoldgicas da avaliagao;

* elaborar a matriz de descritores com base no perfil de competéncias;

* definir e construir instrumentos de medida, que podem ser provas, roteiros de observacéao,
desempenho em situacdes de aprendizagem nos cursos e desempenho em situacdes de apren-
dizagem na Residéncia, entre outros;

* aplicar os instrumentos de medida e analisar os resultados;

dar feedback dos resultados aos envolvidos.

Avaliacdo do impacto da INP sobre o desempenho dos alunos da Educacdo Bésica.

Este tipo de avaliacdo constitui um estudo separado, a ser planejado de modo a dar con-
fiabilidade aos resultados, sendo recomendavel a contratagdo de uma instituicdo externa que
ndo esteja envolvida no desenho e na implementacdo da INP Serd importante identificar ou
selecionar um grupo-controle para comparacdo de resultados de alunos que estardo ou nao na

condicdo de alunos de professores que fizeram a INP

6. Organizacao de Grupos de Residentes, Mnitoramento e apoio
as suas atividades

Os clusters (agrupamentos) possibilitam cultivar comunidades de aprendizagem profissio-
nal e favorecem a colaboracdo entre os novos professores. Diferente da maioria dos programas
de formacao de professores das universidades, faculdades ou institutos superiores de educacao,
os alunos dos programas de professores residentes deverdo seguir uma sequéncia ancorada so-
lidamente em trabalhos de curso e experiéncias praticas desenvolvidos em conjunto.

Aprender a ensinar ndo deve ser uma atividade solitdria. A organizacdo dos residentes em
clusters (grupos de professores numa mesma escola) pode ser muito produtiva.

Quando clusters de professores residentes se encontram regularmente numa mesma es-
cola e formam uma comunidade intelectual que associa a pratica com o trabalho tedrico, eles
potencializam as possibilidades de mudanca na escola. E preciso um grupo de professores su-

ficientemente transformadores para que se crie, numa dada escola, um ambiente favoravel a
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mudanca. Os clusters podem ser uma estratégia para garantir o sucesso do programa de INP

No futuro, proporcionar encontros entre coortes de antigos e novos professores residen-
tes, acompanhados de mentores, é aconselhdvel, eis que se implementaria a colaboracao e
a troca de informacdes entre eles e possibilitaria um enriquecimento profissional ainda mais
significativo.

Serd necessdrio, depois da graduacédo na INB prosseguir com o apoio aos professores resi-
dentes quando tiverem suas préprias classes, através de um esquema de orientacdo para desen-
volvimento profissional e de oportunidades de formacao através de redes de relacionamento;
garantir programas de integracao focalizados nos problemas que estao sendo enfrentados pelos
professores, com oferta de aconselhamento individualizado e suporte para o professor adequar
continuamente sua pratica pedagdgica, até o segundo ano de docéncia. Com esses apoios, 0
professor ird sedimentar uma definicdo e pratica de ensino muito diferenciada, que certamente

impactard a aprendizagem dos alunos por ele atendidos.
7. Financiamento

E necessario apresentar alguns cenarios de financiamento do projeto, além de alguns
cenarios de custos. Imaginamos quatro eixos fundamentais de despesa, a saber: Custo de con-
sultoria que compreende a orientacdo técnica, adaptacdo do projeto a realidade do sistema que
vai recebé-lo, acompanhamento das etapas, andlise de eficiéncia, eficicia e efetividade, dentre
outros. Este custo pode ser plenamente absorvido pela instituicdo que fizer o concurso ptblico,
eis que os saldos financeiros dos processos de avaliacdo para ingresso nas carreiras publicas do
magistério, a mais das vezes, sdo bastante expressivos, levando-se em conta a elevada participa-
¢do de candidatos. Esta etapa também pode ser objeto de solicitacdo de apoio técnico para de-
senvolvimento de projeto de carater nacional ao Banco Mundial, além de outros organismos de
financiamento. O segundo eixo de despesas se refere ao pagamento de consultores que orienta-
rdo a Mentoria no dia a dia, apoiardo a producdo de material diddtico, além de coordenar todo
o processo de iniciacdo pedagogica. Esta etapa também pode ser plenamente suportada pelos
recursos excedentes do processo seletivo. O terceiro centro de custos se refere ao pagamento
dos saldrios dos professores durante o processo de iniciagdo pedagodgica. Neste caso, a melhor
hipotese seria realizar o concurso com um ntmero maior de vagas do que o necessario para
fazer face a caréncia de pessoal daquele ano, repetindo-se o procedimento em anos seguintes,
conseguindo-se, assim, ao longo dos anos, inserir os professores no sistema, em regéncia plena,
a cada final de ciclo de iniciacdo pedagdgica, garantindo-se dessa forma o atendimento das de-
mandas do dia a dia em paralelo a execu¢do do projeto proposto. Por exemplo, um municipio
pode abrir 600 vagas em concurso, destinando 500 para atender as demandas imediatas da
rede e destinar os primeiros 100 colocados a Iniciacdo Pedagogica. Essas despesas teriam de
ser custeadas pelo Tesouro. Da mesma forma, o quarto eixo, que se refere ao monitoramento
e avaliacdo do projeto, deverd ser extremamente rigorosa, contando inclusive com grupos de

controle, tabulando os indicadores e contando com provas de avaliacdo externa, a serem rea-
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lizadas preferencialmente em duas etapas do ano letivo, para se verificar o ganho efetivo dos

alunos pelo projeto ora proposto.
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RESOLUCAO N°3, DE
OUTUBRO DE 1997

Fixa Diretrizes para os Novos Planos de Carreira e de
Remuneragao para o Magistério dos Estados, do Distrito
Federal e dos Municipios.

Publicada no Diario Oficial de 13/10/97
Secao 1 - p. 22987

O Presidente da Camara de Educac¢édo Bésica do Conselho Nacional de Educacdo, tendo
em vista o disposto na Lei 9.131, de 25/11/95, nos artigos 9° e 10 da Lei 9.424, de 24/12/96,
e no Parecer 10/97, homologado pelo Ministro de Estado da Educacéo e do Desporto em 25 de
setembro de 1997,

RESOLVE:

Art. 1°. Os novos Planos de Carreira e Remuneracao para o Magistério Publico deverao obser-

var as diretrizes fixadas por esta Resolucao.

Art. 2°. Integram a carreira do Magistério dos Sistemas de Ensino Publico os profissionais que
exercem atividades de docéncia e os que oferecem suporte pedagogico direto a tais atividades,
incluidas as de direcdo ou administracao escolar, planejamento, inspecao, supervisdo e orienta-

¢do educacional.

Art. 3°. O ingresso na carreira do magistério publico se dard por concurso publico de provas
e titulos.

§ 1°. A experiéncia docente minima, pré-requisito para o exercicio profissional de quaisquer
funcdes de magistério, que ndo a de docéncia, serd de 02 (dois) anos e adquirida em qualquer

nivel ou sistema de ensino, publico ou privado.



§ 2°. Comprovada a existéncia de vagas nas escolas e a indisponibilidade de candidatos
aprovados em concursos anteriores, cada sistema realizara concurso publico para preenchimen-
to das mesmas, pelo menos de quatro em quatro anos.

§ 3°. O estdgio probatoério, tempo de exercicio profissional a ser avaliado apds periodo

determinado em lei, ocorrerd entre a posse e a investidura permanente na funcao.

Art. 4°. O exercicio da docéncia na carreira de magistério exige, como qualificacdo minima:

I - ensino médio completo, na modalidade normal, para a docéncia na educagéo infantil e nas
quatro primeiras séries do ensino fundamental;

IT - ensino superior em curso de licenciatura, de graduacao plena, com habilitacdes especificas
em area propria, para a docéncia nas séries finais do ensino fundamental e no ensino médio;
III - formacdo superior em &rea correspondente e complementacdo nos termos da legislacio
vigente, para a docéncia em dreas especificas das séries finais do ensino fundamental e do en-
sino médio.

§ 1°. O exercicio das demais atividades de magistério de que trata o artigo 2° desta Resolucédo
exige como qualificacdo minima a graduacdo em Pedagogia ou pds-graduacdo, nos termos do
artigo 64 da Lei 9.394, de 20 de dezembro de 1996.

§ 2°. A Unido, os Estados e os Municipios colaborardo para que, no prazo de cinco anos, seja
universalizada a observancia das exigéncias minimas de formacdo para os docentes ja em exer-

cicio na carreira do magistério.

Art. 5°. Os sistemas de ensino, no cumprimento do disposto nos artigos 67 e 87 da Lei 9.394/96,
envidardo esforcos para implementar programas de desenvolvimento profissional dos docentes
em exercicio, incluida a formagdo em nivel superior, em institui¢des credenciadas, bem como
em programas de aperfeicoamento em servigo.

Paragrafo unico - A implementagdo dos programas de que trata o caput tomara em conside-
racao:

I - a prioridade em areas curriculares carentes de professores;

II - a situacdo funcional dos professores, de modo a priorizar os que terdo mais tempo de exer-
cicio a ser cumprido no sistema;

III - a utilizacdo de metodologias diversificadas, incluindo as que empregam recursos da edu-

cacdo a distancia.

Art. 6°. Além do que dispde o artigo 67 da Lei 9.394/96, os novos planos de carreira e remu-
neracdo do magistério deverdo ser formulados com observancia do seguinte:

I - ndo serdo incluidos beneficios que impliquem afastamento da escola, tais como faltas abona-
das, justificativas ou licencas, ndo previstas na Constituicdo Federal;

IT - a cedéncia para outras func¢oes fora do sistema de ensino s6 serd admitida sem 6nus para o
sistema de origem do integrante da carreira de magistério;

III - as docentes em exercicio de regéncia de classe nas unidades escolares deverdo ser asse-

gurados 45 (quarenta e cinco) dias de férias anuais, distribuidos nos periodos de recesso, con-
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forme o interesse da escola, fazendo jus os demais integrantes do magistério a 30 (trinta) dias

por ano;

IV - a jornada de trabalho dos docentes podera ser de até 40 (quarenta) horas e incluird uma

parte de horas de aula e outra de horas de atividades, estas ultimas correspondendo a um

percentual entre 20% (vinte por cento) e 25% (vinte e cinco por cento) do total da jornada,

consideradas como horas de atividades aquelas destinadas a preparagao e avaliagdo do trabalho

didatico, a colaboracdo com a administracdo da escola, as reunides pedagdgicas, a articulagéo

com a comunidade e ao aperfeicoamento profissional, de acordo com a proposta pedagdgica de

cada escola;

V - aremuneracdo dos docentes contemplard niveis de titulacdo, sem que a atribuida aos porta-

dores de diploma de licenciatura plena ultrapasse em mais de 50% (cinquenta por cento) a que

couber aos formados em nivel médio;

VI - constituirdo incentivos de progressao por qualificacdo de trabalho docente:

a) a dedicacdo exclusiva ao cargo no sistema de ensino;

b) o desempenho no trabalho, mediante avaliacdo segundo pardmetros de qualidade do exerci-
cio profissional, a serem definidos em cada sistema;

¢) a qualificacdo em institui¢des credenciadas;

d) o tempo de servico na funcdo docente;

e) avaliacOes periddicas de afericdo de conhecimentos na drea curricular em que o professor
exerca a docéncia e de conhecimentos pedagdgicos.

VII - ndo deverdo ser permitidas incorporacdes de quaisquer gratificacoes por fun¢des dentro

ou fora do sistema de ensino aos vencimentos e proventos de aposentadoria;

VIII - a passagem do docente de um cargo de atuagdo para outro sé deverd ser permitidame-

diante concurso, admitido o exercicio a titulo precdrio apenas quando indispensavel para o

atendimento a necessidade do servico.

Art. 7°. A remuneracdo dos docentes do ensino fundamental deverd ser definida em umaescala

cujo ponto médio terd como referéncia o custo médio aluno-ano de cada sistema estadual ou

municipal e considerando que:

I - o custo médio aluno-ano serd calculado com base nos recursos que integram o Fundo de De-

senvolvimento do Ensino Fundamental e de Valorizacdo do Magistério, aos quais é adicionado

o equivalente a 15% (quinze por cento) dos demais impostos, tudo dividido pelo nimero de

alunos do ensino fundamental regular dos respectivos sistemas;

IT - o ponto médio da escala salarial correspondera a média aritmética entre a menor e a maior

remuneracao possivel dentro da carreira;

IIT - a remuneracdo média mensal dos docentes serd equivalente ao custo médio aluno-ano,

para uma funcao de 20 (vinte) horas de aula e 05 (cinco) horas de atividades, para uma relacao

média de 25 alunos por professor, no sistema de ensino;

IV - jornada maior ou menor que a definida no inciso III, ou a vigéncia de uma relacdo alu-

noprofessor diferente da mencionada no referido inciso, implicard diferenciacdo para mais ou
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para menos no fator de equivaléncia entre custo médio aluno-ano e o ponto médio da escala de
remuneracao mensal dos docentes;

V - a remuneracdo dos docentes do ensino fundamental, estabelecida na forma deste artigo,
constituird referéncia para a remuneracdo dos professores da educacdo infantil e do ensino
médio.

Art. 8°. Os planos a serem instituidos com observancia destas diretrizes incluirdo normas regu-

ladoras da transicdo entre o regime anterior e o que sera instituido.

Art. 9°. A Camara de Educagéo Basica do Conselho Nacional de Educacdo propord ao Ministro
de Estado da Educacéo e do Desporto a constituicdo de uma Comissdo Nacional com adequada
representatividade, considerando o artigo 195 da Constituicdo Federal, para num prazo de 06
(seis) meses, a contar de sua instalacdo, estudar a criacdo de fundos de aposentadoria para o
magistério, com vencimentos integrais, de modo a evitar a utilizacdo dos recursos vinculados a

educacdo para tal finalidade.

Art. 10. A presente Resolucdo entra em vigor na data de sua publicacdo.

CARLOS ROBERTO JAMIL CURY

Presidente da Camara de Educacdo Basica
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I - Relatorio

O Ministério da Educac¢do, em maio de 2000, remeteu ao Conselho Nacional de Educacéo,
para apreciacao, proposta de Diretrizes para a Formacao de Professores da Educacao Basica, em
cursos de nivel superior, formulada por Grupo de Trabalho designado para este fim, composto
por representantes das Secretarias de Educacdo Fundamental, Educa¢do Média e Tecnoldgica e
Educacdo Superior, sob a coordenacao geral do Dr. Ruy Leite Berger Filho — Secretério de Edu-

cacdo Média e Tecnoldgica.



O Conselho Nacional de Educagdo, em reunido do Conselho Pleno do més de julho de
2000, designou, para andlise da proposta do Ministério da Educa¢do, uma Comissdo Bicameral
composta pelos Conselheiros Edla Soares, Guiomar Namo de Mello, Nélio Bizzo e Raquel Figuei-
redo Alessandri Teixeira, da Camara de Educacdo Basica, e Efrem Maranh#o, Eunice Durham,
José Carlos de Almeida e Silke Weber, da Camara de Educacdo Superior. Tendo como Presidente
a Conselheira Silke Weber e como relatora a Conselheira Raquel Figueiredo Alessandri Teixei-
ra, a Comissao fez vinte e uma reunides entre agosto de 2000 e maio de 2001, a maioria delas
contando com a contribuicdo de todos os seus integrantes, que se revezaram ao longo do pe-
riodo, na participacdo de Encontros, Semindrios, Conferéncias sobre Formacdo de Professores.
O Conselheiro José Carlos de Almeida, no entanto, por problemas de agenda, solicitou desliga-
mento da Comissdo Bicameral em outubro de 2000, continuando a Comissio a se reunir com o0s
demais componentes e com os representantes do Ministério da Educacdo, integrantes do Grupo
de Trabalho que redigiu a Proposta submetida a apreciacdo do Conselho Nacional de Educacéo,
particularmente Maria Inés Laranjeira, Célia Carolino e Maria Beatriz Silva.

O documento que hoje constitui esta Proposta de Diretrizes para a Formacéo de Professo-
res da Educacdo Bdésica, em cursos de nivel superior, foi submetido a apreciacdo da comunidade
educacional em cinco audiéncias publicas regionais, uma reunido institucional, uma reunido
técnica e uma audiéncia publica nacional, nas datas, locais e com publico especificados a se-
guir:

Audiéncias publicas regionais em Porto Alegre (19.03.01), Sdo Paulo (20.03.01), Goia-
nia (21.03.01), Recife (21.03.01), Belém (23.03.01), com a participacdo de representantes da
Associacdo Nacional de Pds-graduacdo e Pesquisa em Educacdo, Associacdo Nacional de Forma-
cdo dos Profissionais da Educacdo, Conselho Nacional dos Secretérios Estaduais da Educacdo,
Unido Nacional dos Dirigentes Municipais de Educacdo, Férum dos Pré-Reitores de Graduacao,
Confederacdo Nacional dos Trabalhadores em Educacdo, Associacdo Nacional de Politica e Ad-
ministracdo na Educacdo, Férum dos Conselhos Estaduais de Educacdo, Conselho de Reitores
das Universidades Brasileiras, Férum dos Diretores das Faculdades de Educacdo, Comissao Na-
cional de Formacao de Professores, Sociedade Brasileira para o Progresso da Ciéncia.

Reunido institucional em Brasilia (20.03.01), com a participacdo de representantes do
Conselho Nacional dos Secretdrios Estaduais de Educac¢do, Unido Nacional dos Dirigentes Mu-
nicipais de Educacdo , Férum dos Conselhos Estaduais da Educacdo, Comissao Nacional de For-
macao de Professores e Ministério da Educacgdo, com representantes da Secretaria de Educagéo
Fundamental, Secretaria de Educacdo Média e Tecnoldgica, Secretaria de Educagdo Superior,
Educacdo de Jovens e Adultos, Educacao Indigena, Educacdo Especial e Educacdo Ambiental.

Reunido técnica em Brasilia (17.04.01), com participacdo de representantes das comis-
sOes de especialistas da Secretaria de Educacao Superior, do Ministério da Educacado, Sociedade
Brasileira para o Progresso da Ciéncia, Associacdo Nacional de Histéria, Sociedade Brasileira
de Educacdo Matemadtica, Colégio Brasileiro de Ciéncias do Esporte, Sociedade Brasileira do

Ensino de Biologia, Sociedade Brasileira de Fisica, Associacdo de Gedgrafos Brasileiros, Asso-
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ciacdo Brasileira de Lingiiistica, Sociedade Brasileira de Enfermagem, Associa¢do Brasileira de
Computagdo, Férum de Licenciaturas.

Audiéncia publica nacional em Brasilia (23.04.01), com a participa¢do de representantes
do Conselho Nacional dos Secretdrios Estaduais de Educacdo, Férum dos Conselhos Estaduais
de Educacdo, Confederacdo Nacional dos Trabalhadores em Educacdo, Sociedade Brasileira de
Ensino de Biologia, Associacdo de Gedgrafos Brasileiros, Forum dos Pré-Reitores de Graduacao,
Sociedade Brasileira de Fisica, Associacdo Nacional de Pés-Graduacéo e Pesquisa em Educagéo,
Associacao Nacional de Formac&o dos Profissionais da Educacéo, Associacdo Nacional de Politi-
ca e Administracdo na Educacéo, Colégio Brasileiro de Ciéncias do Esporte, Comissdo Nacional
de Formacdo de Professores, ANDES - Sindicato Nacional, Sociedade Brasileira de Educacéo
Matemadtica, Férum de Diretores das Faculdades de Educacdo, Forum Nacional em Defesa da
Formacéao de Professores.

Aapresentacdo do documento ao Conselho Pleno do Conselho Nacional de Educacao,dltima
instancia antes do encaminhamento do mesmo a apreciacdo do senhor Ministro daEducacao, se
deu em 08 de maio de 2001.

Feito este breve relato sobre o documento em si, serd apresentada a seguir uma analise do
contexto educacional nos ultimos anos para, com base nela, fazer-se a proposta das Diretrizes
Curriculares Nacionais para a Formacao de Professores da Educacéo Bésica.

Durante os anos 80 e 90, o Brasil deu passos significativos no sentido de universalizar o
acesso ao ensino fundamental obrigatdrio, melhorando o fluxo de matriculas e investindo na
qualidade da aprendizagem nesse nivel escolar. Mais recentemente, agregam-se a esse esforco
o aumento da oferta de ensino médio e de educacdo infantil nos sistemas publicos, bem como o
estabelecimento de diretrizes nacionais para os diferentes niveis da Educagdo Bésica, conside-
rando as caracteristicas do debate nacional e internacional a respeito da educacéo.

A democratizagdo do acesso e a melhoria da qualidade da educagéo bdasica vém aconte-
cendo num contexto marcado pela redemocratizacdo do pais e por profundas mudancas nas
expectativas e demandas educacionais da sociedade brasileira. O avanco e a disseminacao das
tecnologias da informacao e da comunicacdo estd impactando as formas de convivéncia social,
de organizacdo do trabalho e do exercicio da cidadania. A internacionalizacdo da economia
confronta o Brasil com a necessidade indispensavel de dispor de profissionais qualificados.
Quanto mais o Brasil consolida as instituicoes politicas democraticas, fortalece os direitos da
cidadania e participa da economia mundializada, mais se amplia o reconhecimento da impor-
tancia da educacdo para a promocao do desenvolvimento sustentdvel e para a superacdo das
desigualdades sociais.

Esse cendrio apresenta enormes desafios educacionais que, nas tltimas décadas, tém mo-
tivado a mobilizacdo da sociedade civil, a realizacdo de estudos e pesquisas e a implementacao,
por estados e municipios, de politicas educacionais orientadas por esse debate social e acadé-
mico visando a melhoria da educacdo bésica. Entre as inumeras dificuldades encontradas para

essa implementacdo destaca-se o preparo inadequado dos professores cuja formacdo de modo
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geral, manteve predominantemente um formato tradicional, que ndo contempla muitas das
caracteristicas consideradas, na atualidade, como inerentes a atividade docente, entre as quais
se destacam:

* orientar e mediar o ensino para a aprendizagem dos alunos;

* comprometer-se com o sucesso da aprendizagem dos alunos;

* assumir e saber lidar com a diversidade existente entre os alunos;

* incentivar atividades de enriquecimento cultural;

* desenvolver praticas investigativas;

* elaborar e executar projetos para desenvolver contetidos curriculares;

» utilizar novas metodologias, estratégias e materiais de apoio;

* desenvolver hdbitos de colaboracédo e trabalho em equipe.

Este documento, incorporando elementos presentes na discussdo mais ampla a respeito
do papel dos professores no processo educativo, apresenta a base comum de formacao docente
expressa em diretrizes, que possibilitem a revisdo criativa dos modelos hoje em vigor, a fim
de:

» fomentar e fortalecer processos de mudanca no interior das instituicoes formadoras;

* fortalecer e aprimorar a capacidade académica e profissional dos docentes formadores;

* atualizar e aperfeicoar os formatos de preparacéo e os curriculos vivenciados, considerando
as mudancas em curso na organizacao pedagdgica e curricular da
educacao basica;

* dar relevo a docéncia como base da formacao, relacionando teoria e pratica;

» promover a atualizacdo de recursos bibliograficos e tecnolégicos em todas as instituicoes ou
cursos de formacao.

Importa destacar que, além das mudancas necessdrias nos cursos de formacao docente,
a melhoria da qualificacdo profissional dos professores vai depender também de politicas que
objetivem:

» fortalecer as caracteristicas académicas e profissionais do corpo docente formador;
* estabelecer um sistema nacional de desenvolvimento profissional continuo para todos os pro-

fessores do sistema educacional;

fortalecer os vinculos entre as instituicOes formadoras e o sistema educacional, suas escolas

€ seus professores;

melhorar a infra-estrutura institucional especialmente no que concerne a recursos bibliogra-

ficos e tecnolégicos;

formular, discutir e implementar um sistema de avaliacdo periddica e certificacdo de cursos,

diplomas e competéncias de professores.

estabelecer niveis de remuneracao condigna com a importéncia social do trabalho docente;

definir jornada de trabalho e planos de carreiras compativeis com o exercicio profissional.
A proposta de diretrizes naciona is para a formacao de professores para a educacdo ba-

sica brasileira busca também construir sintonia entre a formacdo de professores, os principios
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prescritos pela Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional/LDBEN, as normas instituidas nas
Diretrizes Curriculares Nacionais para a educacdo infantil, para o ensino fundamental e para o
ensino médio, e suas modalidades, bem como as recomendacoes constantes dos Parametros e
Referenciais Curriculares para a educacdo bdésica elaborados pelo Ministério da Educacao.

Além disso, busca considerar iniciativas que vém sendo tomadas no ambito do Ministério
da Educacdo, seja pela Secretaria de Educacdo Fundamental — SEF — que, coordenando uma
discussdo nacional sobre formacao de Professores publicou os Referenciais para a Formagao de
Professores, seja pela Secretaria de Ensino Superior — SESu - que desencadeou em dezembro de
1997, com a contribuicdo das comissoes de Especialistas e de Grupo Tarefa especial’, no tocante
a formac@o de professores, um processo de revisdo da Graduacao, com a finalidade de subsidiar
o Conselho Nacional de Educacéo na tarefa de instituir diretrizes curriculares nacionais para os
diferentes cursos.

O processo de elaboracdo das propostas de diretrizes curriculares para a graduacao, condu-
zido pela SESu, consolidou a direcdo da formacao para trés categorias de carreiras: Bacharelado
Académico; Bacharelado Profissionalizante e Licenciatura. Dessa forma, a Licenciatura ganhou,
como determina a nova legislacdo, terminalidade e integralidade prépria em relacdo ao Bacha-
relado, constituindo-se em um projeto especifico. Isso exige a defini¢do de curriculos préprios da
Licenciatura que ndo se confundam com o Bacharelado ou com a antiga formacao de professores
que ficou caracterizada como modelo “3+1”.

Como toda proposta em educagdo, ela ndo parte do zero mas é fruto de um longo processo
de critica, reflexdo e confronto entre diferentes concepcoes sobre a formacao docente e suas prati-
cas, para o qual contribuiram o pensamento académico, a avaliacdo das politicas publicas em edu-
cacdo, 0os movimentos sociais, as experiéncias inovadoras em andamento em algumas Instituicoes
de Ensino Superior. Ela busca descrever o contexto global e o nacional da reforma educacional
no Brasil, o quadro legal que lhe d4 suporte, e as linhas orientadoras das mudancas dos cursos
de formacdo de professores. Com base no diagnéstico dos problemas detectados na formacado dos
professores, ela apresenta principios orientadores amplos e diretrizes para uma politica de forma-
cao de professores, para sua organizacdo no tempo e no espaco e para a estruturac¢do dos cursos.

A proposta inclui a discussdo das competéncias e dreas de desenvolvimento profissional
que se espera promover nessa formacao, além de sugestdes para avaliacdo das mudancas. Sendo
assim, é suficientemente flexivel para abrigar diferentes desenhos institucionais, ou seja, as Dire-
trizes constantes deste documento aplicar-se-d0 a todos os cursos de formacdo de professores em
nivel superior, qualquer que seja o locus institucional - Universidade ou ISE - areas de conheci-
mento e/ou etapas da escolaridade bdsica.

Portanto, sdo orientadoras para a definicdo das Propostas de Diretrizes especificas para
cada etapa da educacéo basica e para cada drea de conhecimento, as quais por sua vez, informa-

rdo os projetos institucionais e pedagogicos de formacao de professores.

1 - Este Grupo Tarefa concluiu, em 15 de setembro de 1999, o documento “Subsidios para a elaboracdo de Diretrizes
Curriculares para os Cursos de Formagao de Professores”.
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1. A Reforma da Educacao

1.1 Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional? : sinalizando o futuro
e tracando diretrizes inovadoras

E necessério ressignificar o ensino de criancas, jovens e adultos para avancar na refor-
ma das politicas da educacdo bdsica, a fim de sintoniza-las com as formas contemporaneas de
conviver, relacionar-se com a natureza, construir e reconstruir as institui¢des sociais, produzir
e distribuir bens, servicos, informacdes e conhecimentos e tecnologias, sintonizando-o com as
formas contemporaneas de conviver e de ser. Ao longo dos anos 80 e da primeira metade dos
90, as iniciativas inovadoras de gestdo e de organizacdo pedagdgica dos sistemas de ensino e
escolas nos estados e municipios deram uma importante contribuicdo pratica para essa revisdao
conceitual.

O marco politico-institucional desse processo foi a LDBEN. Incorporando licdes, experién-
cias e principios aprendidos desde o inicio dos anos 80 por reformas localizadas em estados e
municipios, a nova lei geral da educacao brasileira sinalizou o futuro e tracou diretrizes inova-
doras para a organizacdo e a gestdo dos sistemas de ensino da educacao bdsica.

Com sua promulgacdo, o Brasil completa a primeira geracdo de reformas educacionais
iniciada no comeco dos anos 80, e que teve na Constituicdo seu préprio e importante marco
institucional. O capitulo sobre educacdo da Carta Magna reclamava, no entanto, uma Lei que o
regulamentasse.

Entre as mudancas importantes promovidas pela nova LDBEN, vale destacar:

(a) integracdo da educacdo infantil e do ensino médio como etapas da educacao basica,

a ser universalizada;

(b) foco nas competéncias a serem constituidas na educacgdo basica, introduzindo um

paradigma curricular novo, no qual os contetidos constituem fundamentos para que os

alunos possam desenvolver capacidades e constituir competéncias;

(c) importancia do papel do professor no processo de aprendizagem do aluno;

(d) fortalecimento da escola como espaco de ensino e de aprendizagem do aluno e de

enriquecimento cultural;

(e) flexibilidade, descentralizagdo e autonomia da escola associados a avaliacdo de resul-

tados;

(f) exigéncia de formacdo em nivel superior para os professores de todas as etapas de

ensino;

(g) inclusao da Educacao de Jovens e Adultos como modalidade no Ensino Fundamental

e Médio.

1.2 Reforma curricular: um instrumento para transformar em realidade
as propostas da educacao basica

O contexto atual traz a necessidade de promover a educacdo escolar, ndio como uma

2 - Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDBEN)
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justaposicao de etapas fragmentadas, mas numa perspectiva de continuidade articulada entre
educacdo infantil, ensino fundamental e ensino médio, dando concretude ao que a legislagéo
denomina educacdo basica e que possibilite um conjunto de aprendizagens e desenvolvimento
de capacidades que todo cidaddo - crianga, jovem ou adulto — tem direito de desenvolver ao
longo da vida, com a mediacéo e ajuda da escola.

Com as Diretrizes e Parametros Curriculares Nacionais para as diferentes etapas da edu-
cacdo bdsica, o pais dispde hoje de um marco referencial para a organizacdo pedagogica das
distintas etapas da escolarizacao bdsica. Tomando como base a LDBEN e em colaboracaocom a
sociedade e demais esferas federativas, os 6rgdos educacionais nacionais, executivos e normati-
vos vém interpretando e regulamentando esses paradigmas curriculares de modo inovador.

As normas e recomendacoOes nacionais surgem nos marcos de um quadro legal de flexibi-
lizacdo da gestdo pedagdgica e reafirmacdo da autonomia escolar e da diversidade curricular,
que sinaliza o caminho para um regime de colaboracdo e um modelo de gestdo mais contempo-
raneo para reger as relacoes entre o centro dos sistemas e as unidades escolares.

Essa reforma curricular concebe a educacdo escolar como tendo um papel fundamental
no desenvolvimento das pessoas e da sociedade, sendo um dos elementos essenciais para favo-
recer as transformacoes sociais necessarias.

Além disso, as transformacoes cientificas e tecnoldgicas, que ocorrem de forma acelerada,
exigem das pessoas novas aprendizagens, ndo somente no periodo de formacdo, mas ao longo
da vida. H4 também a questdo da necessidade de aprendizagens ampliadas — além das novas
formas de aprendizagem. Nos ultimos anos, tem-se observado o uso cada vez mais dissemina-
do dos computadores e de outras tecnologias, que trazem uma grande mudanca em todos os
campos da atividade humana. A comunicacdo oral e escrita convive cada dia mais intensamente
com a comunicacdo eletronica, fazendo com que se possa compartilhar informacdes simultane-
amente com pessoas de diferentes locais.

Com relacdo ao mundo do trabalho, sabe-se que um dos fatores de producao decisivo pas-
sa a ser o conhecimento e o controle do meio técnico-cientifico-informaciona 1, reorganizando
o poder advindo da posse do capital, da terra ou da mao-de-obra. O fato de o conhecimento
ter passado a ser um dos recursos fundamentais tende a criar novas dinadmicas sociais e econo-
micas, e também novas politicas, o que pressupde que a formacdo deva ser complementada ao
longo da vida, o que exige formacao continuada.

Nesse contexto, reforca-se a concepc¢éo de escola voltada para a construcdo de uma cida-
dania consciente e ativa, que ofereca aos alunos as bases culturais que lhes permitam identificar
e posicionar-se frente as transformacdes em curso e incorporar-se na vida produtiva e sécio-
politica. Reforca-se, também, a concepcdo de professor como profissional do ensino que tem
como principal tarefa cuidar da aprendizagem dos alunos, respeitada a sua diversidade pessoal,
social e cultural.

Novas tarefas passam a se colocar a escola, ndo porque seja a Unica instancia responsavel
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pela educacdo, mas por ser a instituicdo que desenvolve uma pratica educativa planejada e sis-
temadtica durante um periodo continuo e extenso de tempo na vida das pessoas.

E, também, porque é reconhecida pela sociedade como a institui¢do da aprendizagem e
do contato com o que a humanidade pode produzir como conhecimento, tecnologia, cultura.
Novas tarefas, igualmente, se apresentam para os professores.

No que se refere a faixa etdria de zero a seis anos, considerando a diferenca entre creche
e pré-escolar, além dos cuidados essenciais, constitui hoje uma tarefa importante favorecer a
construcdo da identidade e da autonomia da crianca e o seu conhecimento de mundo.

Com relacdo aos alunos dos ensinos fundamental e médio, é preciso estimuld- los a va-
lorizar o conhecimento, os bens culturais, o trabalho e a ter acesso a eles autonomamente; a
selecionar o que é relevante, investigar, questionar e pesquisar; a construir hipdteses, compre-
ender, raciocinar logicamente; a comparar, estabelecer rela¢des, inferir e generalizar; a adquirir
confianca na prépria capacidade de pensar e encontrar solucdes.

E também necessério que o aluno aprenda a relativizar, confrontar e respeitar diferentes
pontos de vista, discutir divergéncias, exercitar o pensamento critico e reflexivo, comprometer-
se, assumir responsabilidades.

Além disso, é importante que aprendam a ler criticamente diferentes tipos de texto, uti-
lizar diferentes recursos tecnoldgicos, expressar-se e comunicar-se em varias linguagens, opi-
nar, enfrentar desafios, criar, agir de forma autébnoma e que aprendam a diferenciar o espaco
publico do espaco privado, ser solidarios, cooperativos, conviver com a diversidade, repudiar
qualquer tipo de discriminacdo e injustica.

Do mesmo modo precisam ser consideradas as especificidades dos alunos das diversas
modalidades de ensino, especialmente da Educacéo Indigena, da Educacgéo de Jovens e Adultos,
bem como dos alunos com necessidades educacionais especiais.

As novas tarefas atribuidas a escola e a dindmica por elas geradas impdem a revisdo da
formacao docente em vigor na perspectiva de fortalecer ou instaurar processos de mudanca no
interior das institui¢des formadoras, respondendo as novas tarefas e aos desafios apontados,
que incluem o desenvolvimento de disposicido para atualizacdo constante de modo a inteirar
se dos avancos do conhecimento nas diversas areas, incorporando-os, bem como aprofundar a
compreensdo da complexidade do ato educativo em sua relacdo com a sociedade. Para isso, ndo
bastam mudancas superficiais. Faz-se necessaria uma revisdo profunda de aspectos essenciais
da formacao de professores, tais como: a organizacdo ins titucional, a definicido e estrutura-
cdo dos conteudos para que respondam as necessidades da atuacdo do professor, os processos
formativos que envolvem aprendizagem e desenvolvimento das competéncias do professor, a
vinculacgdo entre as escolas de formacao e os sistemas de ensino, de modo a assegurar- lhes a
indispensavel preparacao profissional.

E certo que como toda profissdo, o magistério tem uma trajetéria construida historica-
mente. A forma como surgiu a profissdo, as interferéncias do contexto socio-politico no qual ela

esteve e estd inserida, as exigéncias colocadas pela realidade social, as finalidades da educagéo
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em diferentes momentos e, conseqiientemente, o papel e o modelo de professor, o lugar que a
educacdo ocupou e ocupa nas prioridades de Estado, os movimentos e lutas da categoria e as
pressoes da populacdo e da opinido publica em geral sdo alguns dos principais fatores determi-
nantes do que foi, é e vird a ser a profissdo magistério.

A formacdo de professores como preparagdo profissional passa a ter papel crucial, no
atual contexto, agora para possibilitar que possam experimentar, em seu proprio processo de
aprendizagem, o desenvolvimento de competéncias necessarias para atuar nesse novo cendrio,

reconhecendo-a como parte de uma trajetdria de formacdo permanente ao longo da vida.
2. Suporte Legal para a Formacao de Professores

A LDBEN organiza a educacdo escolar anterior a superior em um mesmo segmento de-
nominado educacdo bdsica. Integra, assim, a educacédo infantil e o ensino médio ao ensino
fundamental obrigatério de oito anos. Esse conceito de educacdo basica aumenta a duracdo da
escolaridade considerada base necessaria para exercer a cidadania, inserir-se produtivamente
no mundo do trabalho e desenvolver um projeto de vida pessoal auténomo. A extensio no
tempo, deverd seguir-se, inevitavelmente, a ampliacdo da cobertura: se a educacao é basica dos
zero aos 17 anos, entdo devera ser acessivel a todos.

Uma educacéo basica unificada e ao mesmo tempo diversa, de acordo com o nivel escolar,
demanda um esfor¢o para manter a especificidade que cada faixa etaria de atendimento impoe
as etapas da escolaridade basica. Mas exige, ao mesmo tempo, o prosseguimento dos esforcos
para superar rupturas seculares, ndo sé dentro de cada etapa, como entre elas. Para isso, sera
indispensavel superar, na perspectiva da Lei, as rupturas que também existem na formacao dos
professores de criancas, adolescentes e jovens.

Quando define as incumbéncias dos professores, a LDBEN néo se refere a nenhuma etapa
especifica da escolaridade bésica. Traca um perfil profissional que independe do tipo de docén-
cia: multidisciplinar ou especializada, por drea de conhecimento ou disciplina, para criancas,
jovens ou adultos.

Art. 13. Os docentes incumbir-se-do de:

1. participar da elabora¢do da proposta pedagdgica do estabelecimento de ensino;

2. elaborar e cumprir plano de trabalho, segundo a proposta pedagégica do estabelecimento de
ensino;

3. zelar pela aprendizagem dos alunos;

4. estabelecer estratégias de recuperacdo para os alunos de menor rendimento;

5. ministrar os dias letivos e horas-aula estabelecidos, além de participar integralmente dos
periodos dedicados ao planejamento, a avaliagdo e ao desenvolvimento profissional;

6. colaborar com as atividades de articulagdo da escola com as familias e comunidade.

As inovagdes que a LDBEN introduz nesse Artigo constituem indicativos legais importantes para

os cursos de formacao de professores:

a) posicionando o professor como aquele a quem incumbe zelar pela aprendizagem do aluno
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— inclusive daqueles com ritmos diferentes de aprendizagem —, tomando como referéncia, na
definicdo de suas responsabilidades profissionais, o direito de aprender do aluno, o que reforca
a responsabilidade do professor com o sucesso na aprendizagem do aluno;

b) associando o exercicio da autonomia do professor, na execucdo de um plano de trabalho pré-
prio, ao trabalho coletivo de elaboracdo da proposta pedagdgica da escola;

¢) ampliando a responsabilidade do professor para além da sala de aula, colaborando na articula-
cdo entre a escola e a comunidade.

Complementando as disposicoes do Artigo 13, a LDBEN dedica um capitulo especifico a
formacdo dos profissionais da educacdo, com destaque para os professores. Esse capitulo se inicia
com os fundamentos metodoldgicos que presidirdo a formacao:

Art. 61. A formacdo de profissionais da educacgao, de modo a atender aos objetivos dos diferentes

niveis e modalidades de ensino e as caracteristicas de cada fase do desenvolvimento do educando,

terd como fundamentos:

1. a associacdo entre teorias e praticas, inclusive mediante a capacitacdo em servicos;

2. aproveitamento da formacdo e experiéncias anteriores em institui¢des de ensino e outras ati-
vidades.

E importante observar que a lei prevé que as caracteristicas gerais da formacio de professor
devem ser adaptadas ou adequadas aos diferentes niveis e modalidades de ensinoassim como a
cada faixa etéria.

E preciso destacar a clareza perseguida pela Lei ao constituir a educacio basica como refe-
réncia principal para a formacao dos profissionais da educacéo.

Do ponto de vista legal, os objetivos e contetidos de todo e qualquer curso ou programa de
formacao ou continuada de professores devem tomar como referéncia: os Artigos 22, 27, 29, 32,
35 e 36° da mesma LDBEN, bem como as normas nacionais instituidas pelo Ministério da Educa-
¢do, em colaboracgdo com o Conselho Nacional de Educacdo*.

Mas hd dois aspectos no Art. 61 que precisam ser destacados: a relacdo entre teoria e
pratica e o aproveitamento da experiéncia anterior. Aprendizagens significativas, que remetem
continuamente o conhecimento a realidade pratica do aluno e as suas experiéncias, constituem
fundamentos da educagdo bdsica, expostos nos artigos citados. Importa que constituam, também,
fundamentos que presidirao os curriculos de formacéo e continuada de professores. Para construir
junto com os seus futuros alunos experiéncias significativas e ensina- los a relacionar teoria e pra-
tica é preciso que a formacdo de professores seja orientada por situacoes equivalentes de ensino
e de aprendizagem.

Definidos os principios, a LDBEN dedica os dois Artigos seguintes aos tipos e modalidades
dos cursos de formac@o de professores e sua localizacdo institucional:

Art. 62. A formacdo de docentes para atuar na educacio bésica far-se-a4 em nivel superior, em
curso de licenciatura, de graduacao plena, em universidades e institutos superiores de educacao,
admitida, como formacdo minima para o exercicio do magistério na educacdo infantil e nas qua-

tro primeiras séries do ensino fundamental, a oferecida em nivel médio, na modalidade Normal.
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Art. 63. Os Institutos Superiores de Educacao manterao:

1. cursos formadores de profissionais para a educacéo bdsica, inclusive o Curso Normal Supe-
rior, destinado a formacdo de docentes para a educacdo infantil e para as primeiras séries do
ensino fundamental,;

2. programas de formacdo pedagdgica para portadores de diplomas de educacdo superior que
queiram se dedicar a educacido basica;

3. programas de educacdo continuada para os profissionais de educacdo dos diversos niveis.

Merecem nota alguns pontos desses dois Artigos: (a) a definicdo de todas as licenciaturas
como plenas; (b) a reafirmacdo do ensino superior como nivel desejavel para a formacao do
professor da crianca pequena (educacao infantil e anos iniciais do ensino fundamental), meta
que serd reafirmada nas disposicOes transitdrias da lei, como se verd mais adiante; (c) a abertu-
ra de uma alternativa de organizac¢do para essa formacdo em Curso Normal Superior.

O outro ponto de destaque nos Artigos 62 e 63 refere-se a criacdo dos Institutos Superio-
res de Educacdo (ISE). Coerente com o principio de flexibilidade da LDBEN, a Resolu¢do CNE
01/99 deixa em aberto a localizacdo dos ISE — dentro ou fora da estrutura universitaria — e os
posiciona como instituicoes articuladoras. Para tanto, determina a existéncia de uma direcdo
ou coordenacao responsdvel por articular a elaboracdo, execucdo e avaliacao do projeto institu-
cional, promovendo assim condi¢des formais de aproximacdo entre as diferentes licenciaturas
e conseqiientemente o desenvolvimento da pesquisa sobre os objetos de ensino. Aborda ainda,
dentre outras questoes, principios de formacdo, competéncias a serem desenvolvidas, formas
de organizacdo dos Institutos atribuindo-lhes caréter articulador, composicao de seu corpo do-
cente, carga hordria dos cursos e finalidades do Curso Normal Superior. Aos ISE é atribuida a
funcdo de oferecer formacao de professores para atuar na educacéo bdésica.

O Decreto 3276/99, alterado pelo Decreto 3554/2000 regulamenta a formacao bdsica
comum que, do ponto de vista curricular, constitui-se no principal instrumento de aproximagéo
entre a formacao dos professores das diferentes etapas da educacéo basica.

Esta regulamentacdo foi motivo de parecer n°® 133/01 da Camara de Educacdo Superior
do Conselho Nacional de Educacdo, no qual fica evidenciado que a formacdo de professores
para atuacdo multidisciplinar terd que ser oferecida em cursos de licenciatura plena, eliminan-
do-se, portanto a possibilidade de uma obtencao mediante habilitacao.

Alids, pelo proprio parecer fica esclarecido que:

a. quando se tratar de universidades e de centros universitarios os referidos cursos poderéo ser
oferecidos preferencialmente como Curso Normal Superior ou como curso com outra deno-
minacdo, desde que observadas estas diretrizes para formacdo de professores para educacgéo
basica em nivel superior e respectivas diretrizes curriculares especificas para educac¢éo infan-

til e anos inicias do ensino;

3 - Nesses artigos, a LDBEN determina as finalidades gerais da educagio basica e os objetivos da educacéo infantil e dos ensinos
fundamental e médio.

4 - Pareceres n° 04/98, 15/98 e 22/98 e Resolugdes n°® 02/98, 03/98 e 01/99, da Camara de Educacdo Bdasica, homologados pelo
Sr. Ministro da Educacéo.
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b. as institui¢coes ndo universitarias terdo que criar Institutos Superiores De Educacdo, caso
pretendam formar professores em nivel superior para a educacdo infantil e anos iniciais do
ensino fundamental, e esta formacdo devera ser oferecida em Curso Normal Superior, obede-
cendo ao disposto na resolucdo CNE/CP 01/99.

A formacdo em nivel superior de todos os professores que atuam na educacdo basica é
uma meta a ser atingida em prazo determinado, conforme Artigo 87 das Disposicoes Transito-
rias da LDBEN:

Art. 87. E instituida a Década da Educacio, a iniciar-se um ano apés a publicacio desta Lei.

Paragrafo 4° — Até o fim da Década da Educacdo somente serdo admitidos

professores habilitados em nivel superior ou formados por treinamento em

servico.

Nesse quadro legal, e tendo em vista as necessidades educacionais do pais, a revisdo da
formacao de professores para a educacdo basica é um desafio a ser enfrentado de imediato, de
forma inovadora, flexivel e plural, para assegurar efetivamente a concretizacdo do direito do

aluno de aprender na escola.
3. Questdes a Serem Enfrentadas na Formacao Professores

As questoOes a serem enfrentadas na formacdo sdo histdricas. No caso da formacdo nos
cursos de licenciatura, em seus moldes tradicionais, a énfase estd contida na formacgédo nos
conteudos da drea, onde o bacharelado surge como a opcdo natur al que possibilitaria, como
apéndice, também, o diploma de licenciado. Neste sentido, nos cursos existentes, é a atuacdo
do fisico, do historiador, do biélogo, por exemplo, que ganha importancia, sendo que a atuagéo
destes como “licenciados” torna-se residual e é vista, dentro dos muros da universidade, como
“inferior”, em meio a complexidade dos contetidos da “area”, passando muito mais como ati-
vidade “vocacional” ou que permitiria grande dose de improviso e autoformulacdo do “jeito de
dar aula”.

Além do mais, as deficiéncias da estrutura curricular e, inclusive, a abreviacdo indevida
dos cursos, na forma de licenciaturas curtas e de complementacgéo pedagdgica, freqiientemente
simplificaram tanto o dominio do contetido quanto a qualificacdo profissional do futuro profes-
Sor.

E ainda, a auséncia de um projeto institucional que focalizasse os problemas e as especi-
ficidades das diferentes etapas e modalidades da educacdo basica, estabelecendo o equilibrio
entre o dominio dos conteudos curriculares e a sua adequacao a situacao pedagdgica, continu-
am sendo questoes a serem enfrentadas.

A revisdo do processo de formagdo de professores, necessariamente, tem que enfrentar
problemas no campo institucional e no campo curricular, que precisam estar claramente expli-

citados. Dentre os principais, destacam-se:

3.1 No campo institucional
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3.1.1 Segmentacao da formacado dos professores e descontinuidade na formacao dos
alunos da educacao basica

Ao longo da histéria da educacao no Brasil o distanciamento e a diferenca do nivel de
exigéncia existentes entre a formacdo de professores polivalentes e especialistas por drea de
conhecimento ou disciplina permaneceram por muito tempo depois de terem sido enfrentadas
nos paises onde a escolaridade foi universalizada.

Certamente, é dificil justificar pesos e medidas tdo diferentes: que para lecionar até a
quarta série do ensino fundamental é suficiente que o professor tenha uma formacdo em nivel
de ensino médio, enquanto que, para lecionar a partir da quinta série, seja exigido um curso
superior de quatro anos, pois a tarefa tem nivel de complexidade similar nos dois casos.

A desarticulacdo na formacao dos professores que atuam em diferentes niveis reproduz e
contribui para a dispersao na pratica desses profissionais e, portanto, certamente repercute na
trajetéria escolar dos alunos da educacéo basica. A busca de um projeto para a educacio basica
que articule as suas diferentes etapas implica que a formacao de seus professores tenha como

base uma proposta integrada.

3.1.2 Submissao da proposta pedagogica a organizagao institucional

A proposta pedagdgica e a organizacdo institucional de um curso de formacao de pro-
fessores devem estar intimamente ligadas, uma vez que a segunda tem, ou deveria ter, como
fungdo, dar condicOes a primeira. Na pratica, o que temos assistido mais comumente € a orga-
nizac¢do institucional determinando a organizac¢éo curricular, quando deveria ser exatamente o
contrario, também, porque ela propria tem papel formador. Isso certamente ocorre, como acima
mencionado, nos cursos de licenciatura que funcionam como anexos do curso de bacharelado,
o que impede a construcdo de um curso com identidade prépria.

Assim também deve-se lembrar que o estagio necessario a formacao dos futuros professo-
res fica prejudicado pela auséncia de espago institucional que assegure um tempo de planeja-
mento conjunto entre os profissionais dos cursos de formacgéao e os da escola de educagao basica

que recebera os estagiarios.

3.1.3 Isolamento das escolas de formagéao

Muitos estudos tém-se concentrado na questao da abertura e do enraizamento da escola
na comunidade, como uma imposicdo de novos tempos. Advertem que a escola tem que passar
a ser mais mobilizadora e organizadora de um processo cujo movimento deve envolver os pais
e a comunidade. E também necessério integrar os diversos espacos educacionais que existem
na sociedade, ajudando a criar um ambiente cientifico e cultural, que amplie o horizonte de
referéncia do exercicio da cidadania. Além disso, ha que se discutir e superar o isolamento das
escolas entre si.

Na diversificacdo dos espacos educacionais, estdo incluidos, entre outros, a televisdo e
os meios de comunica¢do de massa em geral, as tecnologias, o espaco da producdo, o campo

cientifico e o da vivéncia social.
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Se a abertura das escolas a participacdo da comunidade é fundamental, da mesma forma,
as institui¢des formadoras precisam penetrar nas novas dindmicas culturais e satisfazer as de-

mandas sociais apresentadas a educacdo escolar.

3.1.4 Distanciamento entre as instituicoes de formacdo de professores e os sistemas de
ensino da educacao basica

As diretrizes para os diversos segmentos do sistema escolar brasileiro definidas pelo Con-
selho Nacional de Educacéo e os Parametros e Referenciais Curriculares propostos pelo Ministé-
rio de Educacéo raramente fazem parte dos temas abordados na formacao de professores como
um todo.

O estudo e a anadlise de propostas curriculares de Secretarias Estaduais e/ou Municipais
e de projetos educativos das escolas também ficam, em geral, ausentes da formacdo dos pro-
fessores dos respectivos estados e municipios. O resultado é que a grande maioria dos egressos
desses cursos desconhecem os documentos que tratam desses temas ou os conhecem apenas
superficialmente.

A familiaridade com esses documentos e a sua inclusdo nos cursos de formacdo, para
conhecimento, andlise e aprendizagem de sua utilizagdo, é condicdo para que os professores

possam inserir-se no projeto nacional, estadual e municipal de educacao.

3.2 No campo curricular

3.2.1 Desconsideracao do repertério de conhecimento dos professores em formacao

Aqui, o problema € o fato de o repertdrio de conhecimentos prévios dos professores em
formacao nem sempre ser considerado no planejamento e desenvolvimento das aces pedagé-
gicas. Esse problema se apresenta de forma diferenciada. Uma delas diz respeito aos conheci-
mentos que esses alunos possuem, em funcdo de suas experiéncias anteriores de vida cotidiana
e escolar. A outra forma ocorre quando os alunos dos cursos de formacéo, por circunstancias
diversas, ja tém experiéncia como professores e, portanto, ja construiram conhecimentos profis-
sionais na pratica e, mesmo assim, estes conhecimentos acabam néo sendo considerados/tema-
tizados em seu processo de formacéo.

Mas, ha também problemas causados pelo fato de se idealizar que esses alunos “deveriam
saber” determinados contetdos, sem se buscar conhecer suas experiéncias reais como estudan-
tes, para subsidiar o planejamento das acdes de formacao. Estudos mostram que os ingressantes
nos cursos superiores, em geral, e nos cursos de formacao de professores, em particular, tém,
muitas vezes, formacdo insuficiente, em decorréncia da baixa qualidade dos cursos da educa-
cdo basica que lhes foram oferecidos. Essas condi¢des reais, nem sempre sao levadas em conta
pelos formadores, ou seja, raramente sdo considerados os pontos de partida e as necessidades
de aprendizagem desses alunos.

Para reverter esse quadro de desconsideracdo do repertério de conhecimentos dos profes-

sores em formacao, é preciso que os cursos de preparacdo de futuros professores tomem para
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si a responsabilidade de suprir as eventuais deficiéncias de escolarizacdo basica que os futuros

professores receberam tanto no ensino fundamental como no ensino médio.

3.2.2 Tratamento inadequado dos conteudos

Nenhum professor consegue criar, planejar, realizar, gerir e avaliar situacoes didaticas efi-
cazes para a aprendizagem e para o desenvolvimento dos alunos se ele ndo compreender, com
razoavel profundidade e com a necessaria adequacéo a situacao escolar, os conteudos das areas
do conhecimento que serdo objeto de sua atuacdo didética, os contextos em que se inscrevem e
as tematicas transversais ao curriculo escolar.

Entretanto, nem sempre ha clareza sobre quais sdo os contetidos que o professor em for-
macao deve aprender, em razdo de precisar saber mais do que vai ensinar, e quais os conteidos
que serdo objeto de sua atividade de ensino. Sdo, assim, freqiientemente desconsideradas a dis-
tincdo e a necessdria relacdo que existe entre o conhecimento do objeto de ensino, de um lado
e, de outro, sua expressdo escolar, também chamada de transposi¢édo didatica.

Sem a mediacdo da transposicdo didatica, a aprendizagem e a aplicacdo de estratégias e
procedimentos de ensino tornam-se abstratas, dissociando teoria e pratica. Essa aprendizagem
¢ imprescindivel para que, no futuro, o professor seja capaz tanto de selecionar conteidos como
de eleger as estratégias mais adequadas para a aprendizagem dos alunos, considerando sua
diversidade e as diferentes faixas etarias.

Nos cursos atuais de formacao de professor, salvo raras excecdes, ou se da grande énfase
a transposicdo didatica dos contetdos, sem sua necessdria ampliacdo e solidificacdo — pedago-
gismo, ou se d4 atencdo quase que exclusiva a conhecimentos que o estudante deve aprender
— conteudismo , sem considerar sua relevancia e sua relagdo com os contetidos que ele devera
ensinar nas diferentes etapas da educacéo basica.

Os cursos de formacéo de professores para atuacao multidisciplinar, geralmente, caracte-
rizam-se por tratar superficialmente (ou mesmo néo tratar) os conhecimentos sobre os objetos
de ensino com os quais o futuro professor vird a trabalhar. Nao instigam o didlogo com a pro-
ducao continua do conhecimento e oferecem poucas oportunidades de reinterpretalo para os
contextos escolares no qual atuam.

Enquanto isso, nos demais cursos de licenciatura, que formam especialistas por area de
conhecimento ou disciplina, é freqiiente colocar-se o foco quase que exclusivamente nos conte-
udos especificos das areas em detrimento de um trabalho mais aprofundado sobre os contetidos
que serdo desenvolvidos no ensino fundamental e médio. E preciso indicar com clareza para
o aluno qual a relagdo entre o que esta aprendendo na licenciatura e o curriculo que ensinara
no segundo segmento do ensino fundamental e no ensino médio. Neste segundo caso, é preci-
so identificar, entre outros aspectos, obstaculos epistemolégicos, obstaculos didaticos, relagéo
desses contetidos com o mundo real, sua aplicacdo em outras disciplinas, sua insercéo histérica.

Esses dois niveis de apropriacdo do contetido devem estar presentes na formacao do professor.
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3.2.3- Falta de oportunidades para desenvolvimento cultural

A ampliacdo do universo cultural é, hoje, uma exigéncia colocada para a maioria dos
profissionais. No caso dos professores, ela é mais importante ainda. No entanto, a maioria dos
cursos existentes ainda ndo se compromete com essa exigéncia.

Muitos dos professores em formacdo, como sabemos, ndo tém acesso a livros, revistas,
videos, filmes, produgdes culturais de naturezas diversas. A formacdo, geralmente, néo se re-
aliza em ambientes planejados para serem culturalmente ricos, incluindo leituras, discussoes
informais, troca de opinides, participacdo em movimentos sociais, debates sobre temas atuais,
exposicoes, espetaculos e outras formas de manifestacdo cultural e profissional.

A universaliza¢do do acesso a educagao basica aponta para uma formacao voltada a cons-
trucao da cidadania, o que impoe o tratamento na escola de questdes sociais atuais. Para que
esta tarefa seja efetivamente realizada é preciso que os professores de todos os segmentos da

escolaridade basica tenham uma sélida e ampla formacéo cultural.

3.2.4 Tratamento restrito da atuacdo profissional

A formacgdo de professores fica, geralmente, restrita a sua preparacdo para a regéncia
de classe, ndo tratando das demais dimensdes da atuacgdo profissional como sua participagéo
no projeto educativo da escola, seu relacionamento com alunos e com a comunidade. Ficam
ausentes também, freqiientemente, as discussoes sobre as tematicas relacionadas mais propria-
mente ao sistema educacional e a atuacdo dos professores, restringindo a vivéncia de natureza

profissional.

3.2.5 Concepcao restrita de pratica

Nos cursos de formacéao de professores, a concep¢do dominante, conforme ja mencionada,
segmenta o curso em dois pélos isolados entre si: um caracteriza o trabalho na sala de aula e o
outro, caracteriza as atividades de estagio. O primeiro pdlo supervaloriza os conhecimentos te-
oricos, académicos, desprezando as prdticas como importante fonte de contetidos da formacao.
Existe uma visdo aplicacionista das teorias. O segundo pdlo, supervaloriza o fazer pedagdgico,
desprezando a dimensdo tedrica dos conhecimentos como instrumento de selecdo e andlise
contextual das praticas. Neste caso, ha uma visdo ativista da pratica. Assim, sdo ministrados
cursos de teorias prescritivas e analiticas, deixando para os estdgios o momento de colocar esses
conhecimentos em pratica.

Uma concepc¢do de pratica mais como componente curricular implica vé-la como uma
dimensao do conhecimento que tanto esta presente nos cursos de formacao, nos momentos em
que se trabalha na reflexdo sobre a atividade profissional, como durante o estdgio, nos momen-
tos em que se exercita a atividade profissional.

O planejamento e a execucdo das praticas no estagio devem estar apoiados nas reflexdes
desenvolvidas nos cursos de formacao. A avaliacdo da prdtica, por outro lado, constitui momen-
to privilegiado para uma visao critica da teoria e da estrutura curricular do curso. Trata-se, as-

sim, de tarefa para toda a equipe de formadores e ndo, apenas, para o “supervisor de estagio”.

68 ® PROFESSORES DE ALTA EFICACIA A RESIDENCIA ESCOLAR FORMATIVA E O ESTAGIO PROBATORIO RESPONSAVEL



Outro problema refere-se a organizacdo do tempo dos estdgios, geralmente curtos e pon-
tuais: é muito diferente observar um dia de aula numa classe uma vez por semana, por exem-
plo, e poder acompanhar a rotina do trabalho pedagégico durante um periodo continuo em que
se pode ver o desenvolvimento das propostas, a dindmica do grupo e da prépria escola e outros
aspectos ndo observaveis em estdgios pontuais. Além disso, é completamente inadequado que
a ida dos professores as escolas aconteca somente na etapa final de sua formacéo, pois isso nédo
possibilita que haja tempo suficiente para abordar as diferentes dimensdes do trabalho de pro-
fessor, nem permite um processo progressivo de aprendizado.

A idéia a ser superada, enfim, é a de que o estagio é o espaco reservado a pratica, enquan-

to, na sala de aula se da conta da teoria.

3.2.6 Inadequacao do tratamento da pesquisa

Do mesmo modo que a concepgao restrita da pratica contribui para dissocid-la da teoria,
a visdo excessivamente académica da pesquisa tende a ignora-la como componente constituti-
vo tanto da teoria como da pratica.

Teorias sao construidas sobre pesquisas. Certamente € necessario valorizar esta pesquisa
sistematica que constitui o fundamento da construcao tedrica. Dessa forma a familiaridade com
a teoria sé pode se dar por meio do conhecimento das pesquisas que lhe ddo sustentacdo. De
modo semelhante, a atuacdo pratica possui uma dimenséo investigativa e constitui uma forma
ndo de simples reproducdo mas de criacdo ou, pelo menos, de recriacdo do conhecimento. A
participagdo na construcdo de um projeto pedagdgico institucional, a elaboracdo de um progra-
ma de curso e de planos de aula envolvem pesquisa bibliografica, selecdo de material pedagé-
gico etc. que implicam uma atividade investigativa que precisa ser valorizada.

A formacdo de professores para os diferentes segmentos da escola basica tem sido reali-
zada muitas vezes em institui¢oes que nao valorizam a pratica investigativa. Além de ndo man-
terem nenhum tipo de pesquisa e ndo perceberem a dimensao criativa que emerge da prépria
pratica, ndo estimulam o contato e ndo viabilizam o consumo dos produtos da investigacdo
sistematica. Com isso, a familiaridade com os procedimentos de investigacdo e com o processo
histérico de producéo e disseminacdo de conhecimento é, quando muito, apenas um item a
mais em alguma disciplina tedrica, sem admitir sua relevancia para os futuros professores. Essa
caréncia os priva de um elemento importante para a compreensao da processualidade da pro-

ducao e apropriacdo de conhecimento e da provisoriedade das certezas cientificas.

3.2.7 Auséncia de contetdos relativos as tecnologias da informacéo e das comunica-
coes

Se o uso de novas tecnologias da informacao e da comunicacéo esta sendo colocado como
um importante recurso para a educacdo bdsica, evidentemente, o mesmo deve valer para a
formacao de professores. No entanto, ainda séo raras as iniciativas no sentido de garantir que
o futuro professor aprenda a usar, no exercicio da docéncia, computador, radio, videocassete,

gravador, calculadora, internet e a lidar com programas e softwares educativos. Mais raras, ain-
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da, sdo as possibilidades de desenvolver, no cotidiano do curso, os contetidos curriculares das
diferentes areas e disciplinas, por meio das diferentes tecnologias.

De um modo geral, os cursos de formagdao eximem-se de discutir padrées éticosdecor-
rentes da disseminacdo da tecnologia e reforcam atitudes de resisténcia, que muitas vezes,
disfarcam a inseguranca que sentem os formadores e seus alunos-professores em formacao,
para imprimir sentido educativo ao conteudo das midias, por meio da andlise, da critica e da
contextualizacdo, que transformam a informacéo veiculada, massivamente, em conhecimento.

Com abordagens que vdo na contramao do desenvolvimento tecnoldgico da sociedade
contemporanea, 0S cursos raramente preparam os professores para atuarem como fonte e re-
feréncia dos significados que seus alunos precisam imprimir ao conteido da midia. Presos as
formas tradicionais de interacdo face a face, na sala de aula real, os cursos de formacao ainda
ndo sabem como preparar professores que vao exercer o magistério nas proximas duas décadas,
quando a mediacdo da tecnologia vai ampliar e diversificar as formas de interagir e comparti-
lhar, em tempos e espacos nunca antes imaginados.

Urge, pois, inserir as diversas tecnologias da informacdo e das comunicacdes no desen-
volvimento dos cursos de formacéo de professores, preparando-os para a finalidade mais nobre
da educacdo escolar: a gestdo e a definicdo de referéncias éticas, cientificas e estéticas para a
troca e negociacao de sentido, que acontece especialmente na interacdo e no trabalho escolar
coletivo. Gerir e referir o sentido serd o mais importante e o professor precisard aprender a faze-

lo em ambientes reais e virtuais.

3.2.8 Desconsideracao das especificidades proprias dos niveis e/ou modalidades de
ensino em que sdo atendidos os alunos da educacao basica

O sistema educacional brasileiro atende, na educacdo bdésica, a algumas demandas dife-
renciadas e bem caracterizadas.

A existéncia de um contingente ainda expressivo de jovens de 15 anos e mais com nenhu-
ma escolaridade, acrescido daquele que nao deu prosseguimento a seu processo de escolariza-
cdo, faz da educacdo de jovens e adultos um programa especial que visa a dar oportunidades
educacionais apropriadas aos brasileiros que nao tiveram acesso ao ensino fundamental e ensi-
no médio na idade propria.

No Brasil, um curso de formacao de professores ndo pode deixar de lado a questdo da
educacdo de jovens e adultos, que ainda é uma necessidade social expressiva. Inimeras expe-
riéncias apontam a necessidade de pensar a especificidade desses alunos e de superar a pratica
de trabalhar com eles da mesma forma que se trabalha com os alunos do ensino fundamental
ou médio regular. Apesar de se tratar das mesmas etapas de escolaridade (ensino fundamental
e médio), os jovens e adultos, por estarem em outros estagios de vida, tém experiéncias, expec-
tativas, condi¢des sociais e psicoldgicas que os distanciam do mundo infantil e adolescente, o
que faz com que os professores que se dedicam a esse trabalho devam ser capazes de desenvol-
ver metodologias apropriadas, conferindo significado aos curriculos e as praticas de ensino. A

construcdo de situagdes didaticas eficazes e significativas requer compreensao desse universo,
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das causas e dos contextos sociais e institucionais que configuram a situacdo de aprendizagem
dos seus alunos.

Os cursos de formacdo devem oferecer uma énfase diferencial aos professores que preten-
dem se dedicar a essa modalidade de ensino, mudando a visdo tradicional desse professor de
“voluntdrio” para um profissional com qualificacdo especifica.

A educacdo bésica deve ser inclusiva, no sentido de atender a uma politica de integracéo
dos alunos com necessidades educacionais especiais nas classes comuns dos sistemas de ensino.
Isso exige que a formacdo dos professores das diferentes etapas da educacdo bésica inclua co-
nhecimentos relativos a educacédo desses alunos.

No ambito da deficiéncia mental, é necessdrio aprofundar a reflexdo sobre os critérios de
constituicao de classes especiais, em razdo da gravidade que representa o encaminhamento de
alunos para tais classes. Em muitas situacdes, esse encaminhamento vem sendo orientado pelo
equivoco de considerar como manifestacdo de deficiéncia o que pode ser dificuldade de apren-
dizagem. Esse quadro tem promovido a producdo de uma pseudo deficiéncia, terminando por
manter em classes especiais para portadores de deficiéncia mental, alunos que, na realidade,
ndo o sdo. Os limites enfrentados pela realizacdo de diagndsticos que apontem com clareza a
deficiéncia mental, fazem com que, na formacao profissional, os professores devam preparar-se
para tratar dessa questao.

As temadticas referentes a Educacdo de Jovens e Adultos, a Educacdo Especial e Educagéo
Indigena, raramente estdo presentes nos cursos de formacao de professores, embora devessem
fazer parte da formacdo comum a todos, além de poderem constituir areas de aprofundamento,
caso a instituicdo formadora avalie que isso se justifique. A construcdo espacial para alunos
cegos, a singularidade lingiiistica dos alunos surdos, as formas de comunica¢édo dos paralisados

cerebrais, sdo, entre outras, temadticas a serem consideradas.

3.2.9 Desconsideracao das especificidades proprias das etapas da educagéo basica e
das areas do conhecimento que compoem o quadro curricular na educacao basica

Ha ainda a necessidade de se discutir a formacdo de professores para algumas areas de
conhecimento desenvolvidas no ensino fundamental, como Ciéncias Naturais ou Artes, que
pressupdem uma abordagem equilibrada e articulada de diferentes disciplinas (Biologia, Fisica,
Quimica, Astronomia, Geologia, etc, no caso de Ciéncias Naturais) e diferentes linguagens (da
Musica, da Danca, das Artes Visuais, do Teatro, no caso de Arte), que, atualmente, sdo minis-
tradas por professores preparados para ensinar apenas uma dessas disciplinas ou linguagens. A
questdo a ser enfrentada é a da definicdo de qual é a formagao necessdria para que os professo-
res dessas areas possam efetivar as propostas contidas nas diretrizes curriculares.

Na formacao de professores para as séries finais do ensino fundamental e para o ensino
médio, por forca da organizacao disciplinar presente nos curriculos escolares, predomina uma
visdo excessivamente fragmentada do conhecimento.

A interdisciplinaridade e a transdisciplinaridade previstas na organizacdo curricular da-

quelas etapas da educacdo basica requerem um redimensionamento do enfoque disciplinar
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desenvolvido na formacao de professores. Nao se trata, obviamente, de negar a formacao disci-
plinar, mas de situar os saberes disciplinares no conjunto do conhecimento escolar.

No ensino médio, em especial, é requerida a compreensdo do papel de cada saber disci-
plinar particular, considerada sua articulacdo com outros saberes previstos em uma mesma area
da organizacdo curricular. Os saberes disciplinares sdo recortes de uma mesma drea e, guardam,
portanto, correlacoes entre si. Da mesma forma, as areas, tomadas em conjunto, devem tam-
bém remeter-se umas as outras, superando a fragmentacdo e apontando a construcdo integral
do curriculo.

A superacdo da fragmentacdo, portanto, requer que a formacdo do professor para atuar
no ensino médio contemple a necessaria compreensao do sentido do aprendizado em cada area,

além do dominio dos conhecimentos e competéncias especificos de cada saber disciplinar.

II - Voto da Relatora

1. Principios Orientadores parea uma Reforma da Formacao
de Professores

Diante dos desafios a serem enfrentados e considerando as mudancas necessdrias em
relacdo a formacdo de professores das diferentes etapas e modalidades da educacao basica, é
possivel propor alguns principios norteadores de uma reforma curricular dos cursos de forma-
¢do de professores.

Para atender a exigéncia de uma escola comprometida com a aprendizagem do aluno im-
porta que a formacao docente seja ela prépria agente de critica da tradicional visdo de professor
como alguém que se qualifica unicamente por seus dotes pessoais de sensibilidade, paciéncia
e gosto no trato com criancas, adolescentes e jovens e adultos. E preciso enfrentar o desafio de
fazer da formacdo de professores uma formacao profissional de alto nivel. Por formacao pro-
fissional, entende-se a preparacao voltada para o atendimento das demandas de um exercicio

profissional especifico que ndo seja uma formacdo genérica e nem apenas académica.

1.1 A concepcao de competéncia é nuclear na orientacao do curso de
formacao de professores

N3o basta a um profissional ter conhecimentos sobre seu trabalho. E fundamental que
saiba mobilizar esses conhecimentos, transformando-os em acdo. Atuar com profissionalismo
exige do professor, ndo s6 o dominio dos conhecimentos especificos em torno dos quais devera
agir, mas, também, compreensdo das questdes envolvidas em seu trabalho, sua identificacao e
resolucdo, autonomia para tomar decisoes, responsabilidade pelas opcdes feitas. Requer ainda,
que o professor saiba avaliar criticamente a prépria atuacdo e o contexto em que atua e que
saiba, também, interagir cooperativamente com a comunidade profissional a que pertence e

com a sociedade.
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Nessa perspectiva, a construcdo de competéncias, para se efetivar, deve se refletir nos
objetos da formacéao, na eleicdo de seus conteudos, na organizacao institucional, na abordagem
metodoldgica, na criacdo de diferentes tempos e espacos de vivéncia para os professores em
formacdo, em especial na prépria sala de aula e no processo de avaliacao.

A aquisicao de competéncias requeridas do professor deverd ocorrer mediante uma agéo
tedrico-prdtica, ou seja, toda sistematizacdo tedrica articulada com o fazer e todo fazer articu-
lado com a reflexdo.

As competéncias tratam sempre de alguma forma de atuacdo, sé existem “em situacao”
e, portanto, nao podem ser aprendidas apenas no plano tedrico nem no estritamente pratico. A
aprendizagem por competéncias permite a articulacdo entre teoria e pratica e supera a tradicio-
nal dicotomia entre essas duas dimensdes, definindo-se pela capacidade de mobilizar multiplos
recursos numa mesma situacdo, entre os quais os conhecimentos adquiridos na reflexdo sobre
as questoes pedagogicas e aqueles construidos na vida profissional e pessoal, para responder as
diferentes demandas das situacoes de trabalho.

Cursos de formacdo em que teoria e prética sdo abordadas em momentos diversos, com
intencdes e abordagens desarticuladas, ndo favorecem esse processo. O desenvolvimento de
competéncias pede uma outra organizacdo do percurso de aprendizagem, no qual o exercicio

das praticas profissionais e da reflexdo sistemadtica sobre elas ocupa um lugar central.

1.2. E imprescindivel que haja coeréncia entre a formacao oferecida e a
pratica esperada do futuro professor

1.2.1. A simetria invertida

A preparacao do professor tem duas peculiaridades muito especiais: ele aprende a profis-
sdo no lugar similar aquele em que vai atuar, porém, numa situacdo invertida. Isso implica que
deve haver coeréncia entre o que se faz na formacéo e o que dele se espera como profissional.
Além disso, com excecdo possivel da educacgdo infantil, ele certamente ja viveu como aluno a
etapa de escolaridade na qual ird atuar como professor.

O conceito de simetria invertida ajuda a descrever um aspecto da profissdo e da pratica
de professor, que se refere ao fato de que a experiéncia como aluno, nao apenas no cursos de
formacao docente, mas ao longo de toda a sua trajetdria escolar, é constitutiva do papel que
exercera futuramente como docente.

A compreensao desse fato evidencia a necessidade de que o futuro professor experiencie,
como aluno, durante todo o processo de formacao, as atitudes, modelos didaticos, capacidades
e modos de organizacdo que se pretende venham a ser concretizados nas suas praticas pedagoé-
gicas. Nesta perspectiva, destaca-se a importancia do projeto pedagdgico do curso de formacéo
na criacdo do ambiente indispensdvel para que o futuro professor aprenda as praticas de cons-
trucdo coletiva da proposta pedagdgica da escola onde vird a atuar.

A consideracdo da simetria invertida entre situacdo de formacdo e de exercicio ndo im-

plica em tornar as situacoes de aprendizagem dos cursos de formacdo docente mecanicamente
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analogas as situacdes de aprendizagem tipicas da crianca e do jovem na educacdo média. Nao
se trata de infantilizar a educacdo do professor, mas de torna-la uma experiéncia analoga a ex-

periéncia de aprendizagem que ele deve facilitar a seus futuros alunos.

1.2.2. Concepcao de aprendizagem

E comum que professores em formaco néo vejam o conhecimento como algo que estd
sendo construido, mas apenas como algo a ser transmitido. Também ¢é freqiiente ndo considera-
rem importante compreender as razdes explicativas subjacentes a determinados fatos, tratados
tdo-somente de forma descritiva.

Os individuos constroem seus conhecimentos em interagcdo com a realidade, com os de-
mais individuos e colocando em uso suas capacidades pessoais. O que uma pessoa pode apren-
der em determinado momento depende das possibilidades delineadas pelas formas de pensa-
mento de que dispde naquela fase de desenvolvimento, dos conhecimentos que ja construiu
anteriormente e das situacoes de aprendizagem vivenciadas. E, portanto, determinante o papel
da interacdo que o individuo mantém com o meio social e, particularmente, com a escola.

O processo de construcdo de conhecimento desenvolve-se no convivio humano, na intera-
cdo entre o individuo e a cultura na qual vive, na e com a qual se forma e para a qual se forma.
Por isso, fala-se em constituicdo de competéncias, na medida em que o individuo se apropria de
elementos com significacdo na cultura.

A constituicdo das competéncias é requerimento a propria construgido de conhecimentos,
o que implica, primeiramente, superar a falsa dicotomia que poderia opor conhecimentos e
competéncias. Nao ha real construcido de conhecimentos sem que resulte, do mesmo movimen-
to, a construcdo de competéncias.

Na relacdo entre competéncias e conhecimentos, hd que considerar ainda que a consti-
tuicdo da maioria das competéncias objetivadas na educacdo basica atravessa as tradicionais
fronteiras disciplinares, segundo as quais se organiza a maioria das escolas, e exige um trabalho
integrado entre professores das diferentes disciplinas ou areas afins.

Decorre dai, a necessidade de repensar a perspectiva metodoldgica, propiciando situacoes
de aprendizagem focadas em situacOes-problema ou no desenvolvimento de projetos que pos-
sibilitem a interacdo dos diferentes conhecimentos, que podem estar organizados em areas ou
disciplinas, conforme o desenho curricular da escola.

Situagdes escolares de ensino e aprendizagem sdo situacoes comunicativas, nas quais alu-
nos e professores coparticipam, concorrendo com influéncia igualment e decisiva para o éxito
do processo.

Por mais que o professor, os companheiros de classe e os materiais didaticos possam e
devam contribuir para que a aprendizagem se realize, nada pode substituir a atuacdo do proé-
prio aluno na tarefa de construir significados sobre os contetidos da aprendizagem. E ele quem
vai modificar, enriquecer e, portanto, construir novos e mais potentes instrumentos de agéo e

interpretacao.
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Se pretendemos que a formacao promova o compromisso do professor com as aprendiza-
gens de seus futuros alunos, é fundamental que os formadores também assumam esse compro-
misso em relacdo aos futuros professores, comecando por levar em conta suas caracteristicas
individuais, experiéncias de vida, inclusive, as profissionais.

Assim é preciso que eles préprios — os professores — sejam desafiados por situacdesproble-
ma que os confrontem com diferentes obstaculos, exigindo superacdo e que experienciem situ-
acoes didaticas nas quais possam refletir, experimentar e ousar agir, a partir dos conhecimentos

que possuem.

1.2.3. Concepcao de contetido

Os conteudos definidos para um curriculo de formacao profissional e o tratamento que
a eles deve ser dado assumem papel central, uma vez que é basicamente na aprendizagem de
contetidos que se da a construgdo e o desenvolvimento de competéncias. No seu conjunto, o cur-
riculo precisa conter os contetidos necessarios ao desenvolvimento das competéncias exigidas
para o exercicio profissional e precisa trata- los nas suas diferentes dimensdes: na sua dimensao
conceitual — na forma de teorias, informacoes, conceitos; na sua dimensao procedimental — na
forma do saber fazer e na sua dimenséo atitudinal — na forma de valores e atitudes que estardo
em jogo na atuacao profissional e devem estar consagrados no projeto pedagdgico da escola.

E imprescindivel garantir a articulaciio entre contetido e método de ensino, na opcio
didatica que se faz. Portanto, ndo se deve esquecer aqui a importancia do tratamento metodolo-
gico. Muitas vezes, a incoeréncia entre o contetido que se tem em mente e a metodologia usada
leva a aprendizagens muito diferentes daquilo que se deseja ensinar. Para que a aprendizagem
possa ser, de fato, significativa, € preciso que os contetidos sejam analisados e abordados de

modo a formarem uma rede de significados.

1.2.4. Concepcao de avaliacdo

A avaliacdo é parte integrante do processo de formacgéo, uma vez que possibilita diagnos-
ticar lacunas a serem superadas, aferir os resultados alcancados considerando as competéncias
a serem constituidas e identificar mudancas de percurso eventualmente necessarias.

Quando a perspectiva é de que o processo de formacdo garanta o desenvolvimento de
competéncias profissionais, a avaliacdo destina-se a andlise da aprendizagem dos futuros pro-
fessores, de modo a favorecer seu percurso e regular as acoes de sua formacao e tem, também,
a finalidade de certificar sua formagéao profissional. Ndo se presta a punir os que nao alcangam
o que se pretende, mas a ajudar cada aluno a identificar melhor as suas necessidades de for-
macao e empreender o esfor¢co necessdrio para realizar sua parcela de investimento no proprio
desenvolvimento profissional.

Dessa forma, o conhecimento dos critérios utilizados e a andlise dos resultados e dos ins-
trumentos de avaliacdo e auto-avaliacdo sdo imprescindiveis, pois favorecem a consciéncia do
professor em formacéo sobre o seu processo de aprendizagem, condigdo para esse investimen-

to. Assim, é possivel conhecer e reconhecer seus proprios métodos de pensar, utilizados para
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aprender, desenvolvendo capacidade de auto-regular a prépria aprendizagem, descobrindo e
planejando estratégias para diferentes situacdes.

Tendo a atuagdo do professor natureza complexa, avaliar as competéncias no processo de
formacao é, da mesma forma, uma tarefa complexa. As competéncias para o trabalho coletivo
tém importancia igual a das competéncias mais propriamente individuais, uma vez que é um
principio educativo dos mais relevantes. Avaliar também essa aprendizagem é, portanto, fun-
damental.

Em qualquer um desses casos, o que se pretende avaliar ndo é s6 o conhecimento adqui-
rido, mas a capacidade de aciona- lo e de buscar outros para realizar o que é proposto.

Portanto, os instrumentos de avaliacdo sé cumprem com sua finalidade se puderem diag-
nosticar o uso funcional e contextualizado dos conhecimentos.

Embora seja mais dificil avaliar competéncias profissionais do que dominio de contetidos
convencionais, hd muitos instrumentos para isso. Algumas possibilidades: identificacdo e ana-
lise de situacdes educativas complexas e/ou problemas em uma dada realidade; elaboracdo de
projetos para resolver problemas identificados num contexto observado; elaboracdo de uma
rotina de trabalho semanal a partir de indicadores oferecidos pelo formador; definicao de inter-
vencOes adequadas, alternativas as que forem consideradas inadequadas; planejamento de situ-
acoes diddaticas consonantes com um modelo tedrico estudado; reflexdo escrita sobre aspectos
estudados, discutidos e/ou observados em situacdo de estdgio; participacdo em atividades de

simulacdo; estabelecimento de prioridades de investimento em relacdo a prépria formacao.

1.3 A pesquisa é elemento essencial na formacao profissional do professor

O professor, como qualquer outro profissional, lida com situacées que nao se repetem
nem podem ser cristalizadas no tempo. Portanto precisa, permanentemente, fazer ajustes entre
o que planeja ou prevé e aquilo que acontece na interacdo com os alunos. Boa parte dos ajustes
tém que ser feitos em tempo real ou em intervalos relativamente curtos, minutos e horas na
maioria dos casos — dias ou semanas, na hipdtese mais otimista — sob risco de passar a opor-
tunidade de intervencao no processo de ensino e aprendizagem. Além disso, os resultados das
acoes de ensino sdo previsiveis apenas em parte. O contexto no qual se efetuam é complexo e
indeterminado, dificultando uma antecipacdo dos resultados do trabalho pedagdgico.

Ensinar requer dispor e mobilizar conhecimentos para improvisar, isto é, agir em situ-
acOes ndo previstas, intuir, atribuir valores e fazer julgamentos que fundamentem a acgado da
forma mais pertinente e eficaz possivel.

Por essas razoes, a pesquisa (ou investigacdo) que se desenvolve no ambito do trabalho de
professor refere-se, antes de mais nada, a uma atitude cotidiana de busca de compreensao dos
processos de aprendizagem e desenvolvimento de seus alunos e a autonomia na interpretacao
da realidade e dos conhecimentos que constituem seus objetos de ensino.

Portanto, o foco principal do ensino da pesquisa nos cursos de formacao docente é o pro-

prio processo de ensino e de aprendizagem dos conteudos escolares na educacao basica.
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E importante todavia, para a autonomia dos professores, que eles saibam como séo pro-
duzidos os conhecimentos que ensina, isto é, que tenham nogdes basicas dos contextos e dos
métodos de investigacdo usados pelas diferentes ciéncias, para que ndo se tornem meros repas-
sadores de informacgdes. Esses conhecimentos sdo instrumentos dos quais podem lancar méo
para promover levantamento e articulacdo de informacodes, procedimentos necessarios para
ressignificar continuamente os contetidos de ensino, contextualizando-os nas situacoes reais.

Além disso, o acesso aos conhecimentos produzidos pela investigacdo académica nas di-
ferentes dreas que compdem seu conhecimento profissional alimenta o seu desenvolvimento
profissional e possibilita ao professor manter-se atualizado e fazer op¢des em relacdo aos con-
teudos, a metodologia e a organizacao didatica dos contetidos que ensina.

Assim, para que a postura de investigacdo e a relacdo de autonomia se concretizem, o pro-
fessor necessita conhecer e saber usar determinados procedimentos de pesquisa: levantamento
de hipéteses, delimitacdo de problemas, registro de dados, sistematizacao de informacoes, ana-
lise e comparacao de dados, verificacao etc.

Com esses instrumentos, poderd, também, ele préprio, produzir e socializar conhecimen-
to pedagdgico de modo sistematico. Ele produz conhecimento pedagégico quando investiga,
reflete, seleciona, planeja, organiza, integra, avalia, articula experiéncias, recria e cria formas
de intervencdo didética junto aos seus alunos para que estes avancem em suas aprendizagens.

O curso de formacdo de professores deve, assim, ser fundamentalmente um espaco de
construcdo coletiva de conhecimento sobre o ensino e a aprendizagem.

Nao se pode esquecer ainda que é papel do professor da educacdo basica desenvolver
junto a seus futuros alunos postura investigativa. Assim, a pesquisa constitui um instrumento de
ensino e um contetido de aprendizagem na formacédo, especialmente importante para a andlise
dos contextos em que se inserem as situacdes cotidianas da escola, para construcao de conheci-
mentos que ela demanda e para a compreensdo da prépria implicacdo na tarefa de educar. Ela
possibilita que o professor em formacao aprenda a conhecer a realidade para além das aparén-
cias, de modo que possa intervir considerando as multiplas rela¢des envolvidas nas diferentes

situacoes com que se depara, referentes aos processos de aprendizagem e a vida dos alunos.
2. Diretoria para a Formacao de Professores

2.1. Concepcao, Desenvolvimento e Abrangéncia

Conceber e organizar um curso de formacao de professores implica: a) definir o conjunto
de competéncias necessarias a atuagao profissional; b) toma-las como norteadoras tanto da pro-
posta pedagdgica, em especial do curriculo e da avaliagdo, quanto da organizacao institucional

e da gestdo da escola de formacéo.

2.1.1 - A formacao deve garantir os conhecimentos da escolaridade basica
O desenvolvimento das competéncias profissionais do professor pressupde que os estu-

dantes dos cursos de formacdo docente tenham construido os conhecimentos e desenvolvido as
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competéncias previstas para a conclusio da escolaridade basica. Ninguém promove a aprendi-
zagem de conteudos que ndo domina nem a constituicdo de significados que ndo possui ou a
autonomia que nio teve oportunidade de construir. E, portanto, imprescindivel que o professor
em preparacdo para trabalhar na educacdo bdsica demonstre que desenvolveu ou tenha opor-
tunidade de desenvolver, de modo sélido e pleno, as competéncias previstas para 0s egressos
da educacgao basica, tais como estabelecidas na LDBEN e nas diretrizes/parametros/referenciais
curriculares nacionais da educacgéo bésica.

Isto é condi¢do minima indispensdvel para qualificd-lo como capaz de lecionar na educa-
cdo infantil, no ensino fundamental ou no ensino médio.

Sendo assim, a formacdo de professores terd que garantir que os aspirantes a docéncia
dominem efetivamente esses conhecimentos. Sempre que necessario, devem ser oferecidas uni-
dades curriculares de complementacdo e consolidacdo dos conhecimentos lingiiisticos, mate-
maticos, das ciéncias naturais e das humanidades.

Essa intervencao deverd ser concretizada por programas ou agodes especiais, em modulos
ou etapas a serem oferecidos a todos os estudantes, ndo podendo ser feita por meio de sim-
ples “aulas de revisdo”, de modo simplificado e sem o devido aprofundamento. Tais assuntos
preferencialmente devem ser abordados numa perspectiva que inclua as questdes de ordem
didatica.

As Diretrizes Curriculares Nacionais do Ensino Fundamental e do Ensino Médio devem
ser usados como balizadores de um diagnéstico a ser, necessariamente, realizado no inicio da

formacao.

2.1.2. O desenvolvimento das competéncias exige que a formacdo contemple os dife-
rentes dmbitos do conhecimento profissional do professor.

A atuacgdo profissional do professor define os diferentes ambitos que subsidiam o desen-
volvimento das competéncias mencionadas no item 2.3 deste documento e que incluem cultura
geral e profissional; conhecimento sobre criangas, jovens e adultos; conhecimento sobre a di-
mensao cultural, social e politica da educacéo; contetidos das dreas de ensino; conhecimento
pedagogico; conhecimento advindo da experiéncia. Esses ambitos estdo intimamente relaciona-

dos entre si e ndo exclusivamente vinculados a uma ou outra area/disciplina.

2.1.3. A selecdo dos conteudos das areas de ensino da educagdo bésica deve orientar-
se por e ir além daquilo que os professores irdo ensinar nas diferentes etapas da esco-
laridade.

Para atuacdo multidisciplinar ou em campos especificos do conhecimento, aquilo que o
professor precisa saber para ensinar ndo € equivalente ao que seu aluno vai aprender: além dos
contetidos definidos para as diferentes etapas da escolaridade nas quais o futuro professor atu-
ard, sua formacao deve ir além desses contetidos, incluindo conhecimentos necessariamente a
eles articulados, que compdem um campo de ampliacédo e aprofundamento da area.

Isso se justifica porque a compreensao do processo de aprendizagem dos contetidos pelos

alunos da educacgéo basica e uma transposicao didatica adequada dependem do dominio desses
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conhecimentos. Sem isso, fica impossivel construir situacdes diddticas que problematizem os
conhecimentos prévios com os quais, a cada momento, criancas, jovens e adultos se aproximam
dos conteudos escolares, desafiando-os a novas aprendizagens, permitindo a constituicdo de
saberes cada vez mais complexos e abrangentes.

A definicdo do que um professor de atuacao multidisciplinar precisa saber sobre as dife-
rentes dreas de conhecimento nio é tarefa simples. Quando se afirma que esse professor precisa
conhecer e dominar os conteidos bdsicos relacionados as dreas de conhecimento que serdo
objeto de sua atividade docente, o que se quer dizer nédo é que ele tenha um conhecimento téo
estrito, basicamente igual ao que vai ensinar, como também néo se pretende que ele tenha um
conhecimento tdo aprofundado e amplo como o do especialista por area de conhecimento.

Da mesma forma, definir o que um professor especialista, em uma determinada drea de
conhecimento, precisa conhecer sobre ela, ndo é facil. Também, nesse caso, é fundamental que
o curriculo de formacdo ndo se restrinja aos contetidos a serem ensinados e inclua outros que
ampliem o conhecimento da drea em questao. Entretanto, é fundamental que ampliacéo e apro-

fundamento do conhecimento tenham sentido para o trabalho do futuro professor.

2.1.4 - Os conteudos a serem ensinados na escolaridade basica devem ser tratados de
modo articulado com suas didaticas especificas.

Nas ultimas décadas, cresceram os estudos e as pesquisas que tém a aprendizagem e o
ensino de cada uma das diferentes dreas de conhecimento como objeto de estudo. Em algumas
areas, e para determinados aspectos do ensino e da aprendizagem, esse crescimento foi mais
significativo do que em outras. Porém, pode-se afirmar que em todas elas ha investigacdoes em
andamento.

Essas pesquisas ajudam a criar didaticas especificas para os diferentes objetos de ensino
da educacdo bdésica e para seus contetidos. Assim, por exemplo, estudos sobre a psicogénese da
lingua escrita trouxeram dados para a didatica na area de Lingua Portuguesa, especialmente no
que se refere a alfabetizagcdo. Do mesmo modo, na drea de Matematica, tem havido progressos
na producdo de conhecimento sobre aprendizagem de nimeros, operacdes etc que fundamen-
tam uma didatica propria para o ensino desses conteudos.

Os professores em formacgao precisam conhecer os conteudos definidos nos curriculos da
educacdo basica, pelo desenvolvimento dos quais serdo responsaveis, as didaticas préprias de
cada contetdo e as pesquisas que as embasam. E necessario tratd- los de modo articulado, o que
significa que o estudo dos contelidos da educacgéo bésica que irdo ensinar devera estar associa-

do a perspectiva de sua didatica e a seus fundamentos.

2.1.5 A avaliagdo deve ter como finalidades a orientacdo do trabalho dos formadores,
a autonomia dos futuros professores em relacdo ao seu processo de aprendizagem e a
qualificagdo de profissionais com condicOes de iniciar a carreira.

Tomando-se como principio o desenvolvimento de competéncias para a atividade profis-
sional, é importante colocar o foco da avaliacdo na capacidade de acionar conhecimentos e de

buscar outros, necessarios a atuacao profissional.
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Os instrumentos de avaliacdo da aprendizagem devem ser diversificados - para o que] é
necessario transformar formas convencionais e criar novos instrumentos. Avaliar as competén-
cias dos futuros professores é verificar ndo apenas se adquiriram os conhecimentos necessa-
rios mas também se, quanto e como fazem uso deles para resolver situacdes-problema — reais
ou simuladas — relacionadas, de alguma forma, com o exercicio da profissdo. Sendo assim, a
avaliacdo deve apoiar-se em indicadores obtidos do desenvolvimento de competéncias obtidas
pela participacdo dos futuros professores em atividades regulares do curso, pelo empenho e
desempenho em atividades especialmente preparadas por solicitacdo dos formadores, e pelos
diferentes tipos de producéo do aluno.

A avaliacdo deve ser realizada mediante critérios explicitos e compartilhados com os futu-
ros professores, uma vez que o que é objeto de avaliacdo representa uma referéncia importante
para quem € avaliado, tanto para a orientacao dos estudos como para a identificacio dos aspec-
tos considerados mais relevantes para a formagdo em cada momento do curso. Isso permite que
cada futuro professor va investindo no seu processo de aprendizagem, construindo um percurso
pessoal de formacao.

Assim, é necessario, também, prever instrumentos de auto-avaliacdo, que favorecam o
estabelecimento de metas e exercicio da autonomia em relacdo a prépria formacdo. Por outro
lado, o sistema de avaliacdo da formacdo deve estar articulado a um programa de acompanha-
mento e orientacdo do futuro professor para a superacdo das eventuais dificuldades.

A aprendizagem deve ser orientada pelo principio metodolégico geral que pode ser tra-
duzido pela acdo-reflexdo-acdo e que aponta a resolucdo de situacoes-problemas como uma das

estratégias didaticas privilegiadas.
2.2 Competéncias a serem desenvolvidas na formacao da educacio basica

O conjunto de competéncias ora apresentado pontua demandas importantes, oriundas
da andlise da atuacdo profissional e assenta-se na legislacdo vigente e diretrizes curriculares
nacionais, mas nao pretende esgotar tudo o que uma escola de formacao pode oferecer aos seus
alunos. Elas devem ser complementadas e contextualizadas pelas competéncias especificas pro-

prias de cada etapa e de cada drea do conhecimento a ser contemplada na formacao.

2.2.1 Competéncias referentes ao comprometimento com os valores inspiradores da
sociedade democratica

* Pautar-se por principios da ética democratica: dignidade humana, justica, respeito mutuo,
participacdo, responsabilidade, didlogo e solidariedade, para atuacdo como profissionais e
como cidad&os;

* Orientar suas escolhas e decisdes metodoldgicas e didaticas por valores democraticos e por
pressupostos epistemoldgicos coerentes.

* Reconhecer e respeitar a diversidade manifestada por seus alunos, em seus aspectos sociais,

culturais e fisicos, detectando e combatendo todas as formas de discriminacao.
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* Zelar pela dignidade profissional e pela qualidade do trabalho escolar sob sua responsabili-
dade

2.2.2- Competéncias referentes a compreensao do papel social da escola

* Compreender o processo de sociabilidade e de ensino e aprendizagem na escola e nas suas
relagdes com o contexto no qual se inserem as instituicdes de ensino e atuar sobre ele;

» Utilizar conhecimentos sobre a realidade economica, cultural, politica e social, para compre-
ender o contexto e as relacoes em que esta inserida a pratica educativa;

* Participar coletiva e cooperativamente da elaboracao, gestdo, desenvolvimento e avaliacdo do
projeto educativo e curricular da escola, atuando em diferentes contextos da pratica profis-
sional, além da sala de aula;

* Promover uma pratica educativa que leve em conta as caracteristicas dos alunos e de seu meio
social, seus temas e necessidades do mundo contemporaneo e os principios, prioridades e
objetivos do projeto educativo e curricular;

* Estabelecer relacoes de parceria e colaboracdo com os pais dos alunos, de modo a promover

sua participacdo na comunidade escolar e a comunicagdo entre eles e a escola.

2.2.3 Competéncias referentes ao dominio dos contetidos a serem socializados, de seus
significados em diferentes contextos e de sua articulacao interdisciplinar

* Conhecer e dominar os conteudos bdsicos relacionados as dreas/disciplinas de conhecimento
que serao objeto da atividade docente, adequando-os as atividades escolares préprias das
diferentes etapas e modalidades da educacdo basica.

* Ser capaz de relacionar os conteidos bésicos referentes as areas/disciplinas de conhecimento
com: (a) os fatos, tendéncias, fendmenos ou movimentos da atualidade; (b) os fatos signifi-

cativos da vida pessoal, social e profissional dos alunos;

Compartilhar saberes com docentes de diferentes dreas/disciplinas de conhecimento, e arti-

cular em seu trabalho as contribui¢des dessas dreas;

* Ser proficiente no uso da Lingua Portuguesa e de conhecimentos matemadticos nas tarefas,
atividades e situacoes sociais que forem relevantes para seu exercicio profissional;

* Fazer uso de recursos da tecnologia da informacdo e da comunicacio de forma a aumentar as

possibilidades de aprendizagem dos alunos;

2.2.4 Competéncias referentes ao dominio do conhecimento pedagdgico

* Criar, planejar, realizar, gerir e avaliar situagdes diddticas eficazes para a aprendizagem e
para o desenvolvimento dos alunos, utilizando o conhecimento das areas ou disciplinas a
serem ensinadas, das tematicas sociais transversais ao curriculo escolar, dos contextos sociais
considerados relevantes para a aprendizagem escolar, bem como as especificidades didéticas

envolvidas;

Utilizar modos diferentes e flexiveis de organizacdo do tempo, do espaco e de agrupamento

dos alunos, para favorecer e enriquecer seu processo de desenvolvimento e apr dizagem;
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* Manejar diferentes estratégias de comunica¢do dos conteudos, sabendo eleger as mais ade-
quadas, considerando a diversidade dos alunos, os objetivos das atividades propostas e as
caracteristicas dos préprios conteudos;

* Identificar, analisar e produzir materiais e recursos para utilizacao didatica, diversificando as
possiveis atividades e potencializando seu uso em diferentes situagoes;

* Gerir a classe, a organizacao do trabalho, estabelecendo uma relacdo de autoridade e confian-
ca com os alunos;

* Intervir nas situacdes educativas com sensibilidade, acolhimento e afirmacdo responsavel de
sua autoridade;

* Utilizar estratégias diversificadas de avaliacdo da aprendizagem e, a partir de seus resultados,
formular propostas de intervencao pedagdgica, considerando o desenvolvimento de diferen-

tes capacidades dos alunos;

2.2.5 Competéncias referentes ao conhecimento de processos de investigacao que pos-

sibilitem o aperfeicoamento da pratica pedagdgica

* Analisar situagdes e relacOes interpessoais que ocorrem na escola, com o distanciamento pro-
fissional necessario a sua compreensao;

* Sistematizar e socializar a reflexdo sobre a pratica docente, investigando o contexto educativo
e analisando a prépria pratica profissional,;

* Utilizar-se dos conhecimentos para manter-se atualizado em relacdo aos contetidos de ensino
e ao conhecimento pedagdgico;

» Utilizar resultados de pesquisa para o aprimoramento de sua pratica profissional.

2.2.6 Competéncias referentes ao gerenciamento do préprio desenvolvimento profis-
sional

* Utilizar as diferentes fontes e veiculos de informacdo, adotando uma atitude de disponibi-
lidade e flexibilidade para mudancas, gosto pela leitura e empenho no uso da escrita como
instrumento de desenvolvimento profissional,;

* Elaborar e desenvolver projetos pessoais de estudo e trabalho, empenhando-se em comparti-
lhar a pratica e produzir coletivamente;

* Utilizar o conhecimento sobre a organizacdo, gestdo e financiamento dos sistemas de ensino,
sobre a legislacdo e as politicas publicas referentes a educagédo para uma insergao profissional

critica.

2.3 Conhecimentos para o desenvolvimento profissional

A defini¢do dos conhecimentos exigidos para o desenvolvimento profissional originase
na identificacdo dos requisitos impostos para a constituicdo das competéncias. Desse modo,
além da formacao especifica relacionada as diferentes etapas da educacdo basica, requer a sua
insercdo no debate contempordneo mais amplo, que envolve tanto questoes culturais, sociais,

econOmicas, como conhecimentos sobre o desenvolvimento humano e a prépria docéncia.
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2.3.1 Cultura geral e profissional

Uma cultura geral ampla favorece o desenvolvimento da sensibilidade, da imaginacao, a
possibilidade de produzir significados e interpretagdes do que se vive e de fazer conexoes — o
que, por sua vez, potencializa a qualidade da intervencao educativa.

Do modo como € entendida aqui, cultura geral inclui um amplo espectro de temadticas:
familiaridade com as diferentes producoes da cultura popular e erudita e da cultura de massas
e a atualizacdo em relacdo as tendéncias de transformacdo do mundo contemporaneo.

A cultura profissional, por sua vez, refere-se aquilo que é proprio da atuagao do professor
no exercicio da docéncia. Fazem parte desse ambito temas relativos as tendéncias da educacéo
e do papel do professor no mundo atual.

E necessdrio, também, que os cursos de formacéo oferecam condicdes para que os futuros
professores aprendam a usar tecnologias de informacéo e comunicacéo, cujo dominio é impor-

tante para a docéncia e para as demais dimensoes da vida moderna.

2.3.2 Conhecimento sobre criancas, jovens e adultos

A formacdo de professores deve assegurar o conhecimento dos aspectos fisicos, cogniti-
vos, afetivos e emocionais do desenvolvimento individual tanto de uma perspectiva cientifica
quanto relativa as representagdes culturais e as praticas sociais de diferentes grupos e classes
sociais. Igualmente relevante é a compreensdo das formas diversas pelas quais as diferentes
culturas atribuem papéis sociais e caracteristicas psiquicas a faixas etarias diversas.

A formacéo de professores deve assegurar a aquisicdo de conhecimentos sobre o desen-
volvimento humano e a forma como diferentes culturas caracterizam as diferentes faixas etarias
e as representacoes sociais e culturais dos diferentes periodos: infancia, adolescéncia, juventude
e vida adulta. Igualmente importante é o conhecimento sobre as peculiaridades dos alunos que
apresentam necessidades educacionais especiais.

Para que possa compreender quem sdo seus alunos e identificar as necessidades de aten-
cdo, sejam relativas aos afetos e emocoes, aos cuidados corporais, de nutricdo e satde, sejam
relativas as aprendizagens escolares e de socializacdo, o professor precisa conhecer aspectos
psicolégicos que lhe permitam atuar nos processos de aprendizagem e socializacdo; ter conheci-
mento do desenvolvimento fisico e dos processos de crescimento, assim como dos processos de
aprendizagem dos diferentes contetidos escolares em diferentes momentos do desenvolvimento
cognitivo, das experiéncias institucionais e do universo cultural e social em que seus alunos se
inserem. Sdo esses conhecimentos que o ajudardo a lidar com a diversidade dos alunos e traba-
lhar na perspectiva da escola inclusiva.

E importante que, independentemente da etapa da escolaridade em que o futuro profes-
sor vai atuar, ele tenha uma visdo global sobre esta tematica, aprofundando seus conhecimentos
sobre as especificidades da faixa etdria e das praticas dos diferentes grupos sociais com a qual

vai trabalhar.
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2.3.3 Conhecimento sobre a dimensao cultural, social, politica e econémica da educa-
cao

Este ambito, bastante amplo, refere-se a conhecimentos relativos a realidade social e po-
litica brasileira e sua repercussao na educacao, ao papel social do professor, a discussao das leis
relacionadas a infancia, adolescéncia, educacao e profissado, as questoes da ética e da cidadania,
as multiplas expressoes culturais e as questdes de poder associadas a todos esses temas.

Diz respeito, portanto, a necessaria contextualizacdo dos conteudos®, assim como o tra-
tamento dos Temas Transversais® — questdes sociais atuais que permeiam a pratica educativa,
como ética, meio ambiente, satide, pluralidade cultural, a pratica a pratica educativa, como
ética, meio ambiente, saude, pluralidade, sexualidade, trabalho, consumo e outras - seguem
o mesmo principio: o compromisso da educacdo basica com a formacdo para a cidadania e
buscam a mesma finalidade: possibilitar aos alunos a construcdo de significados e a necessaria
aprendizagem de participacgao social.

Igualmente, as politicas publicas da educacdo, dados estatisticos, quadro geral da situa-
¢do da educacdo no pais, relacoes da educacao com o trabalho, as relagdes entre escola e

sociedade, sdo informacoes essenciais para o conhecimento do sistema educativo e, ainda,
a andlise da escola como instituicdo — sua organizacao, relacoes internas e externas — concep¢ao
de comunidade escolar, gestdo escolar democratica, Conselho Escolar e projeto pedagogico da

escola, entre outros.

2.3.4 Conteudos das dreas de conhecimento que sdo objeto de ensino

Incluem-se aqui os conhecimentos das areas que sdo objeto de ensino em cada uma das
diferentes etapas da educacdo basica. O dominio desses conhecimentos é condi¢do essencial
para a construgao das competéncias profissionais apresentadas nestas diretrizes.

Nos cursos de formacao para a educagdo infantil e séries iniciais do ensino fundamental
é preciso incluir uma visdo inovadora em relacdo ao tratamento dos contetidos das areas de
conhecimento, dando a eles o destaque que merecem e superando abordagens infantilizadas de
sua apropriacdo pelo professor.

Nos cursos de formacéo para as séries finais do ensino fundamental e ensino médio, a ino-
vacdo exigida para as licenciaturas € a identificacdo de procedimentos de selecdo, organizacio
e tratamento dos conteudos, de forma diferenciada daquelas utilizadas em cursos de bachare-
lado; nas licenciaturas, os contetidos disciplinares especificos da area sdo eixos articuladores
do curriculo, que devem articular grande parte do saber pedagdgico necessario ao exercicio
profissional e estarem constantemente referidos ao ensino da disciplina para as faixas etdrias e
as etapas correspondentes da educagao bdsica.

Em ambas as situacoes € importante ultrapassar os estritos limites disciplinares, ofere-
cendo uma formacédo mais ampla na drea de conhecimento, favorecendo o desenvolvimento de
propostas de trabalho interdiscip linar, na educacgédo basica.

5 - Principios dos PCN de Ensino Médio
6 - Previstos nos PCN de Ensino Fundamental
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Sao critérios de selecdo de conteudos, na formacéo de professores para a educacéo basica,

as potencialidades que eles tém no sentido de ampliar:

a) a visdo da propria drea de conhecimento que o professor em formacdo deve construir;

b) o dominio de conceitos e de procedimentos que o professor em formacéo trabalhard com
seus alunos da educacdo basica;

c) as conexdes que ele deverd ser capaz de estabelecer entre contetidos de sua drea com as de
outras dreas, possibilitando uma abordagem de contextos significativos.

Sao critérios de organizacdo de contetdos, as formas que possibilitam:

a) ver cada objeto de estudo em articulacdo com outros objetos da mesma area ou da drea
afim;

b) romper com a concepcdo linear de organiza¢do dos temas, que impede o estabelecimento de
relacOes, de analogias etc.

Dado que a formacao de base, no contexto atual da educacéo brasileira, é muitas vezes
insuficiente, serd muitas vezes necessdria a oferta de unidades curriculares de complementagéo
e consolidacdo desses conhecimentos bésicos. Isso ndo deve ser feito por meio de simples “aulas
de revisdo”, de modo simplificado e sem o devido aprofundamento. Essa intervencdo podera
ser concretizada por programas ou ac¢odes especiais, em modulos ou etapas a serem oferecidos
aos professores em formacao. As Diretrizes e os Parametros Curriculares Nacionais do Ensino
Fundamental e do Ensino Médio devem ser usados como balizadores de um diagnéstico a ser,
necessariamente, realizado logo no inicio da formacao.

Convém destacar a necessidade de contemplar na formacéo de professores contetidos que
permitam analisar valores e atitudes. Ou seja, ndo basta tratar contetidos de natureza conceitu-
al e/ou procedimental. E imprescindivel que o futuro professor desenvolva a compreensio da
natureza de questOes sociais, dos debates atuais sobre elas, alcance clareza

sobre seu posicionamento pessoal e conhecimento de como trabalhar com os alunos.

2.3.5 Conhecimento pedagdgico

Este ambito refere-se ao conhecimento de diferentes concep¢des sobre temas proprios
da docéncia, tais como, curriculo e desenvolvimento curricular, transposicdo didatica, contrato
didatico, planejamento, organizacdo de tempo e espaco, gestdo de classe, interacdo grupal,
criacdo, realizacdo e avaliacdo das situacdes didaticas, avaliacdo de aprendizagens dos alunos,
consideracdo de suas especificidades, trabalho diversificado, relacdo professor-aluno, anélises
de situacOes educativas e de ensino complexas, entre outros. Sdo deste ambito, também, as
pesquisas dos processos de aprendizagem dos alunos e os procedimentos para producdo de

conhecimento pedagdgico pelo professor.

2.3.6 Conhecimento advindo da experiéncia
O que estd designado aqui como conhecimento advindo da experiéncia é, como o nome ja
diz, o conhecimento construido “na” e “pela” experiéncia. Na verdade, o que se pretende com

este ambito é dar destaque a natureza e a forma com que esse conhecimento € constituido pelo
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sujeito. E um tipo de conhecimento que nio pode ser construido de outra forma senfio na pra-
tica profissional e de modo algum pode ser substituido pelo conhecimento “sobre” esta pratica.
Saber — e aprender — um conceito, ou uma teoria é muito diferente de saber — e aprender — a
exercer um trabalho. Trata-se, portanto, de aprender a “ser” professor.

Perceber as diferentes dimensdes do contexto, analisar como as situacoes se constituem e
compreender como a atuacdo pode interferir nelas € um aprendizado permanente, na medida
em que as questdes sdo sempre singulares e novas respostas precisam ser construidas. A com-
peténcia profissional do professor é, justamente, sua capacidade de criar solucdes apropriadas
a cada uma das diferentes situacoes complexas e singulares que enfrenta.

Assim, este ambito de conhecimento estd relacionado as praticas préprias da atividade
de professor e as multiplas competéncias que as compdem e deve ser valorizado em si mesmo.
Entretanto, é preciso deixar claro que o conhecimento experiencial pode ser enriquecido quan-
do articulado a uma reflexio sistematica. Constroi-se, assim, em conexdo com o conhecimento
tedrico, na medida em que é preciso usa- lo para refletir sobre a experiéncia, interpretd- la,

atribuir- lhe significado.

2.4 Organizacao institucional da formacao de professores

A organizacdo das escolas de formacdo deve se colocar a servico do desenvolvimento de
competéncias. Assim;

* A formacao de professores deve ser realizada como um processo autbnomo,em curso de licen-
ciatura plena, numa estrutura com identidade prépria.

* Os cursos de formacdo de professores devem ma nter estreita parceria com institutos, depar-
tamentos e cursos de areas especificas.

* As instituicoes formadoras devem constituir direcao e colegiados préprios, que formulem seu
projeto pedagdgico de formacdo de professores, articulem as unidades académicas envol-
vidas e, a partir do projeto, tomem as decisdes sobre a organizacdo institucional e sobre as
questdes administrativas.

* As escolas de formacdo de professores devem trabalhar em interacao sistemdtica com as esco-
las do sistema de educagao basica, desenvolvendo projetos de formagdo compartilhados.

* A organizacao institucional deve prever a formacdo dos formadores, incluindo na sua jornada
de trabalho tempo e espaco para atividades coletivas dos docentes do curso, estudos e inves-
tigacOes sobre as questoes referentes a aprendizagem dos professores em formacao.

* As escolas de formacdo devem garantir, com qualidade e em quantidade suficiente, recursos
pedagogicos, tais como: bibliotecas, laboratérios, videoteca, entre outros, além de recursos
de tecnologia da informacéo, para que formadores e futuros professores realizem satisfato-
riamente as tarefas de formacao.

* As escolas de formacdo devem garantir iniciativas, parcerias, convénios, entre outros, para a
promocao de atividades culturais.

* As instituicoes de ensino superior ndo detentoras de autonomia universitaria deverdo criar
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Institutos Superiores de Educacdo para congregar os cursos de formacdo de professores que
oferecam licenciaturas em Curso Normal Superior para docéncia multidisciplinar na educa-
cdo infantil e anos iniciais do ensino fundamental ou licenciaturas para docéncia nas etapas

subseqiientes da educacdo basica.

2.5. Avaliacao da formacao de professores para a educacao basica

As competéncias profissionais a serem construidas pelos professores em formacao, de
acordo com as presentes diretrizes, devem ser a referéncia de todos os tipos de avaliacdo e de
todos os critérios usados para identificar e avaliar os aspectos relevantes.

* A avaliacdo nos cursos de formacao deve ser periddica e sistemadtica, incluir procedimentos
e processos diversificados — institucional, de resultados, de processos — e incidir sobre todos
os aspectos relevantes — contetidos trabalhados, modelo de organizacdo, desempenho do
quadro de formadores e qualidade da vinculacdo com as escolas de educacao infantil, ensino
fundamental e médio.

* A avaliacdo nos cursos de formacado de professores deve incluir processos internos e externos,
pois a combinacao dessas duas possibilidades permite identificar diferentes dimensoes daqui-
lo que € avaliado, diferentes pontos de vista, particularidades e limitacoes.

* A autorizacdo para funcionamento, o credenciamento, o reconhecimento e a avaliacio exter-
na — institucional e de resultados - dos cursos de formacao de professores devem ser realiza-
dos em “locus” institucional e por um corpo de avaliadores direta ou indiretamente ligados
a formacdo e/ou ao exercicio profissional de professores para a educacdo béasica, tomando
como referéncia as competéncias profissionais descritas neste documento.

O Ministério da Educacdo, em conformidade com § 1° Art. 8o. da LDB, coordenara e arti-
culard em regime de colaboracdo com o Conselho Nacional de Educagéo, o Conselho Nacional
de Secretdrios Estaduais de Educagéo, o Férum Nacional de Conselhos Estaduais de Educacdo,
a Unido dos Dirigentes Municipais de Educacao e representantes de Conselhos Municipais de
Educacéo e das associagOes profissionais e cientificas, a formulacdo de proposta de diretrizes
para a organizacdo de um sistema federativo de certificacdo de competéncia dos professores de

educacao basica.
3- Diretrizes para a Organizacao da Matriz Curricular

A perspectiva de formacdo profissional apresentada neste documento inverte a légica
que tradicionalmente presidiu a organizacdo curricular: em lugar de partir de uma listagem de
disciplinas obrigatdrias e respectivas cargas hordrias, o paradigma exige tomar como referéncia
inicial o conjunto das competéncias que se quer que o professor constitua no curso.

Sao as competéncias que orientam a selecdo e o ordenamento de contetidos dos diferentes
ambitos de conhecimento profissional bem como a alocagdo de tempos e espagos curriculares.

O planejamento de uma matriz curricular de formacao de professores constitui assim o primeiro
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passo para a transposicdo didatica que o formador de formadores precisa realizar para transfor-
mar os conteudos selecionados em objetos de ensino de seus alunos, futuros professores.

Até aqui o presente documento identificou competéncias e ambitos de conhecimentos e
de desenvolvimento profissional. Nesta parte, indicam-se critérios de organizacao que comple-
tem as orienta¢des para desenhar uma matriz curricular coerente. Esses critérios se expressam
em eixos em torno dos quais se articulam dimensdes que precisam ser contempladas na forma-
cdo profissional docente e sinalizam o tipo de atividades de ensino e aprendizagem que mate-

rializam o planejamento e a acao dos formadores de formadores.

3.1 Eixo articulador dos diferentes ambitos de conhecimento profissio-
nal

Ao elaborar seu projeto curricular, a equipe de formadores deve buscar formas de orga-
nizacdo, em contraposicdo a formas tradicionais concentradas exclusivamente em cursos de
disciplinas, a partir das quais se trabalhem conteidos que, também, sdo significativos para a
atuacao profissional dos professores.

Isso ndo significa renunciar a todo ensino estruturado e nem relevar a importancia das
disciplinas na formacdo, mas considera-las como recursos que ganham sentido em relacao aos
ambitos profissionais visados. Os cursos com tempos e programas definidos para alcancar seus
objetivos sdo fundamentais para a apropriacdo e organizacdo de conhecimentos. No entanto,
para contemplar a complexidade dessa formacéo, é preciso instituir tempos e espacos curricu-
lares diversificados como oficinas, semindrios, grupos de trabalho supervisionado, grupos de
estudo, tutorias e eventos, atividades de extensdo, entre outros capazes de promover e, a0 mes-
mo tempo, exigir dos futuros professores atuacoes diferenciadas, percursos de aprendizagens
variados, diferentes modos de organizac¢éo do trabalho, possibilitando o exercicio das diferentes

competéncias a serem desenvolvidas.

3.2 Eixo articulador da interacao e comunicacao e do desenvolvimento
da autonomia intelectual e profissional

A formacgédo de professores nao se faz isoladamente, de modo individualizado. Exige acoes
compartilhadas de producdo coletiva, pois isso amplia a possibilidade de criacdo de diferentes
respostas as situacoes reais. A construcao do projeto pedagdgico da escola, por exemplo, €, neces-
sariamente, um trabalho coletivo do qual o professor em formacao terd que participar.

Por outro lado, é necessario também que, ao longo de sua formacao, os futuros professores
possam exercer e desenvolver sua autonomia profissional e intelectual e o seu senso de responsa-
bilidade, tanto pessoal quanto coletiva - base da ética profissional.

E fundamental, portanto, promover atividades constantes de aprendizagem colaborativa e
de interagdo, de comunicacdo entre os professores em formacao e deles com os formadores, uma
vez que tais aprendizagens necessitam de praticas sistemdticas para se efetivarem. Para isso, a es-

cola de formacao devera criar dispositivos de organizagao curricular e institucional que favorecam
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sua realizacdo, empregando, inclusive, recursos de tecnologia da informacéo que possibilitem a
convivéncia interativa dentro da instituicdo e entre esta e o ambiente educacional.

Os tempos e espacos curriculares devem ainda favorecer iniciativas proprias dos alunos
ou a sua participacdo na organizacdo delas: a constituicdo de grupos de estudo, a realizacdo de
semindrios “longitudinais” e interdisciplinares sobre temas educacionais e profissionais, a pro-
gramacao de exposicoes e debates de trabalhos realizados, de atividades culturais sdo exemplos
possiveis.

Convém também destacar a importancia de experiéncias individuais, como a producdo
do memorial do professor em formacao, a recuperacdo de sua histéria de aluno, suas reflexdes
sobre sua atuacdo profissional, projetos de investigacdo sobre temas especificos e, até mesmo,

monografias de conclusdo de curso.

3.3 Eixo articulador entre disciplinaridade e interdisciplinaridade

A formacéao do professor demanda estudos disciplinares que possibilitem a sistematizacao
e o aprofundamento de conceitos e relacdes sem cujo dominio torna-se impossivel constituir
competéncias profissionais. Esse dominio deve referir-se tanto aos objetos de conhecimento
a serem transformados em objetos de ensino quanto aos fundamentos psicoldgicos, sociais e
culturais da educacéo escolar. A definicdo do grau de aprofundamento e de abrangéncia a ser
dado aos conhecimentos disciplinares é competéncia da instituicdo formadora tomando como
referéncia a etapa da educacéo basica em que o futuro professor deverd atuar.

No entanto é indispensdvel levar em conta que a atuacido do professor ndo é a atuagdo
nem do fisico, nem do bidlogo, psicélogo ou sociélogo. E a atuaciio de um profissional que usa
os conhecimentos dessas disciplinas para uma intervencao especifica e propria da profissao:
ensinar e promover a aprendizagem de criangas, jovens e adultos.

A conseqiiéncia dessa afirmacdo leva a uma inversao radical. Sendo o professor um pro-
fissional que estd permanentemente mobilizando conhecimentos das diferentes disciplinas e
colocando-os a servico de sua tarefa profissional, a matriz curricular do curso de formacédo nédo
deve ser a mera justaposicdo ou convivéncia de estudos disciplinares e interdisciplinares. Ela
deve permitir o exercicio permanente de aprofundar conhecimentos disciplinares e ao mesmo
tempo indagar a esses conhecimentos sua relevancia e pertinéncia para compreender, planejar,
executar, avaliar situacoes de ensino e aprendizagem. Essa indagacdo sé pode ser feita de uma
perspectiva interdisciplinar.

Além disso a maioria das capacidades que se pretende que os alunos da educacao infantil,
do ensino fundamental e do médio desenvolvam, atravessa as tradicionais fronteiras disciplina-
res e exige um trabalho integrado de diferentes professores. Na perspectiva da simetria inver-
tida, isso reforca a necessidade de que a matriz curricular da formacao do professor contemple

estudos e atividades interdisciplinares.
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Neste sentido vale lembrar que o paradigma curricular referido a competéncias demanda a uti-
lizacdo de estratégias didaticas que privilegiem a resolucao de situacdes problema contextualizadas, a

formulac@o e realizacio de projetos, para as quais sao indispensaveis abordagens interdisciplinares.

3.4 O eixo que articula a formacao comum e a formacao especifica

Um dos grandes desafios da formacdo de professores é a constituicdo de competéncias
comuns aos professores da educacgédo basica e ao mesmo tempo o atendimento as especificida-
des do trabalho educativo com as diferentes etapas da escolaridade nas quais esses professores
vao atuar.

Para constituir competéncias comuns € preciso contempla-las de modo integrado, man-
tendo o principio de que a formacgdo deve ter como referéncia a atuagao profissional, onde a
diferenca se da, principalmente, no que se refere as particularidades das etapas em que a docén-
cia ocorre. E af que as especificidades se concretizam e, portanto, é ela - a docéncia - que devera
ser tratada no curso de modo especifico.

Em decorréncia, a organizacdo curricular dos cursos, tendo em vista a etapa da escola-
ridade para a qual o professor esta sendo preparado, deve incluir sempre espacos e tempos
adequados que garantam:

a) a tematizacdo comum de questOes centrais da educacgdo e da aprendizagem bem como da
sua dimensao pratica;

b) a sistematizacdo sélida e cons istente de conhecimento sobre objetos de ensino;

¢) a construcdo de perspectiva interdisciplinar, tanto para os professores de atuacao multidisci-
plinar quanto para especialistas de drea ou disciplina, af incluidos projetos de trabalho;

d) opcoes, a critério da instituicdo, para atuacao em modalidades ou campos especificos incluin-
do as respectivas praticas, tais como:
* criancgas e jovens em situacao de risco;
* jovens e adultos;
* escolas rurais ou classes multisseriadas;
* educacdo especial;

* educacdo indigena

3.5 Eixo articulador dos conhecimentos a serem ensinados e dos conheci-
mentos educacionais e pedagdgicos que fundamentam a acao educativa

Para superar a suposta oposicao entre conteudismo e pedagogismo os curriculos de for-
macao de professores devem contemplar espacos, tempos e atividades adequadas que facilitem
a seus alunos fazer permanentemente a transposi¢ao didatica, isto é, a transformacéo dos obje-
tos de conhecimento em objetos de ensino.

Esse exercicio vai requerer a atuacdo integrada do conjunto dos professores do curso de
formacdo visando superar o padrdo segundo o qual os conhecimentos praticos e pedagdgicos
sdo responsabilidade dos pedagogos e os conhecimento especificos a serem ensinados sdo res-

ponsabilidade dos especialistas por drea de conhecimento.
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Essa atuacdo integrada da equipe de formadores deve garantir a ampliacdo, ressignifi-
cacdo e equilibrio de conteidos com dupla direcdo: para os professores de atuacdo multidisci-
plinar de educacdo infantil e de ensino fundamental, no que se refere aos contetidos a serem
ensinados; para os professores de atuacdo em campos especificos do conhecimento, no que se

refere aos conteudos pedagdgicos e educacionais.

3.6 Eixo articulador das dimensodes tedricas e praticas

No que se refere a articulacdo entre teoria e pratica, estas Diretrizes incorporam as nor-
mas vigentes.

O principio metodoldgico geral é de que todo fazer implica uma reflexdo e toda reflexdo
implica um fazer, ainda que nem sempre este se materialize. Esse principio é operacional e sua
aplicacdo ndo exige uma resposta definitiva sobre qual dimensao — a teoria ou a pratica - deve
ter prioridade, muito menos qual delas deva ser o ponto de partida na formagédo do professor.
Assim, no processo de construcdo de sua autonomia intelectual, o professor, além de saber e de
saber fazer deve compreender o que faz.

Assim, a pratica na matriz curricular dos cursos de formacdo nédo pode ficar reduzida a
um espaco isolado, que a reduza ao estdgio como algo fechado em si mesmo e desarticulado
do restante do curso. Isso porque ndo € possivel deixar ao futuro professor a tarefa de integrar
e transpor o conhecimento sobre ensino e aprendizagem para o conhecimento na situacao de
ensino e aprendizagem, sem ter oportunidade de participar de uma reflexdo coletiva e sistema-
tica sobre esse processo.

Nessa perspectiva, o planejamento dos cursos de formacao deve prever situacoes didati-
cas em que os futuros professores coloquem em uso os conhecimentos que aprenderem, ao mes-
mo tempo em que possam mobilizar outros, de diferentes naturezas e oriundos de diferentes
experiéncias, em diferentes tempos e espacos curriculares, como indicado a seguir:

a) No interior das dreas ou disciplinas. Todas as disciplinas que constituem o curriculo de for-
macio e nio apenas as disciplinas pedagé gicas tém sua dimensdo pratica. E essa dimens&o
pratica que deve estar sendo permanentemente trabalhada tanto na perspectiva da sua apli-
cacdo no mundo social e natural quanto na perspectiva da sua didatica.

b) Em tempo e espaco curricular especifico, aqui chamado de coordenacdo da dimensdo pra-
tica. As atividades deste espaco curricular de atuacao coletiva e integrada dos formadores
transcendem o estagio e tém como finalidade promover a articulaciao das diferentes praticas
numa perspectiva interdisciplinar, com énfase nos procedimentos de observacdo e reflexao
para compreender e atuar em situacoes contextualizadas, tais como o registro de observa-
¢Oes realizadas e a resolucdo de situagOes-problema caracteristicas do cotidiano profissional.
Esse contato com a pratica profissional, ndo depende apenas da observacao direta: a pratica
contextualizada pode “vir” até a escola de formacao por meio das tecnologias de informacao
— como computador e video —, de narrativas orais e escritas de professores, de producoes dos

alunos, de situacoes simuladas e estudo de casos.
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c) Nos estdgios a serem feitos nas escolas de educacdo basica. O estdgio obrigatdrio deve ser
vivenciado ao longo de todo o curso de formacao e com tempo suficiente para abordar as di-
ferentes dimensoes da atuacao profissional. Deve acontecer desde o primeiro ano, reservando
um periodo final para a docéncia compartilhada, sob a supervisdo da escola de formacao, pre-
ferencialmente na condi¢éo de assistente de professores experientes. Para tanto, € preciso que
exis ta um projeto de estdgio planejado e avaliado conjuntamente pela escola de formacao e
as escolas campos de estdgio, com objetivos e tarefas claras e que as duas instituicdes assu-
mam responsabilidades e se auxiliem mutuamente, o que pressupoOe relacoes formais entre
instituicoes de ensino e unidades dos sistemas de ensino. Esses “tempos na escola” devem ser
diferentes segundo os objetivos de cada momento da formacdo. Sendo assim, o estdgio nao
pode ficar sob a responsabilidade de um unico professor da escola de formacao, mas envolve
necessariamente uma atuacao coletiva dos formadores.

Estas Diretrizes apresentam a flexibilidade necessaria para que cada Instituicdo forma-
dora construa projetos inovadores e préprios, integrando os eixos articuladores discutidos aci-
ma, seja nas suas dimensoes tedricas e prdticas, de interdisciplinaridade, dos conhecimentos
a serem ensinados com os conhecimentos que fundamentam a acdo pedagdgica, da formacgéo
comum e especifica, bem como dos diferentes &mbitos do desenvolvimento e da autonomia
intelectual e profissional.

E ainda no momento de definicfio da estrutura institucional e curricular do curso que ca-
berd a concepc¢do de um sistema de oferta de formacéo continuada que propicie oportunidade
de retorno planejado e sistematico dos professores as agéncias formadoras.

A vista do exposto, é proposto Projeto de Resoluciio que “Institui Diretrizes Curriculares
Nacionais para a Formacao de Professores da Educacdo Bdsica em Nivel Superior, em Curso de

Licenciatura de Graduacao Plena ”.
Brasilia, D.E, 08 de maio de 2001.

Conselheiros:

Efrem de Aguiar Maranhéo

Eunice Ribeiro Durham

Edla de Aratjo Lira Soares

Guiomar Namo de Mello

Nelio Marco Vincenzo Bizzo

Raquel Figueiredo Alessandri Teixeira - Relatora
Silke Weber — Presidente
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III - Decisao do Conselho Pleno

O Plenario acompanha o voto do(a) Relator(a).
Sala das Sessoes em, 08 de maio de 2001.

Conselheiro Ulysses de Oliveira Panisset — Presidente

IV - Declaracao de Voto em Separado

Quero fazer constar que, durante a sessdo do dia 07 de Maio, foram solicitados esclareci-
mentos sobre o significado do contetddo do Art 3o., I, (a), e que a explicacédo oferecida repetiu,
de forma enriquecida, o enunciado constante da resolucdo, acrescida de analogia sobre estu-
dante de medicina adoentado, que vive em seu curso de formacdo situacdo algo similar a de
seus possiveis futuros pacientes. O Conselho Pleno votou, assim esclarecido, sem que tenha sido
feita qualquer inferéncia sobre a extensdo de obrigatoriedade de normas legais da educagéo
bésica a superior, em especial aos cursos de formacdo docente em nivel superior.

Além disso, quero ainda fazer constar que, durante a discussdo sobre carga horaria de
cursos de formacao de professores, foram apresentados diversos dados referentes a duracédo de
licenciaturas em universidade publica de reconhecida qualidade, seguidos de comentdrios, con-
jecturas e ilacGes com as quais ndo concordo. Repilo, de forma veemente, qualquer tentativa de
estabelecer relacdo de causa e efeito entre os pobres resultados em testes de desempenho dos
alunos da educacdo bésica e um suposto “despreparo” de seus professores. Da mesma forma,
ndo posso aceitar que os excelentes resultados dos alunos de licenciaturas de universidades
publicas no Exame Nacional de Cursos (“Provao”) sejam apontados como indicadores de um
suposto distanciamento da realidade do ensino fundamental e médio. A exceléncia dos cursos
de graduac¢do mantidos por universidades onde se realiza pesquisa é de amplo e notoério conhe-
cimento, com comprovacado objetiva, externa e independente. Por exemplo, os primeiros lugares
do ultimo concurso publico para professores realizado pela secretaria de educagédo do Estado de
Sao Paulo foram ocupados por egressos de universidades ptiblicas, o que nédo configurou surpre-
sa. A recente modificacdo introduzida na sistemdtica de notas do “Provao” permitira aquilatar a
real distancia existente entre os cursos excelentes e os que necessitam de urgente e profunda re-
formulacdo. As diretrizes ora aprovadas poderéo contribuir nesse sentido, dado que néo tragam
relagcdes de causa-efeito equivocadas para explicar o fraco desempenho escolar dos alunos da
escola bésica, reconhecendo-o como fenémeno complexo, muito menos culpam os professores
pelo fracasso de seus alunos, mas incentivam processos de aperfeicoamento institucional, dos

quais as universidades publicas nunca se esquivaram.

Conselheiro Nelio Bizzo
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Conselho Nacional de Educacao
Projeto de Resolucao

Institui Diretrizes Curriculares Nacionais para a Formacao de Professores
da Educacao Basica, em nivel superior, curso de licenciatura, de graduacao ple-
na.

O Presidente do Conselho Nacional de Educagao, de conformidade com o disposto no art.
9° § 2°, alinea “c”, da Lei n° 9.131, de 25 de novembro de 1995, e com fundamento no Parecer
CNE/CP 09/2001, de 08 de maio de 2001, peca indispensavel do conjunto das presentes Dire-

trizes Curriculares Nacionais,
RESOLVE:

Art. 1° - As Diretrizes Curriculares Nacionais para a Formacdo de Professores da Educagdo

Bdsica, em nivel superior, em curso de licenciatura, de graduacao plena, se constituem de um

conjunto de principios, fundamentos e procedimentos a serem observados na organizacao ins-

titucional e curricular de cada estabelecimento de ensino e aplicam-se a todas as etapas e mo-

dalidades da educacdo basica.

Art. 2° - A organizacdo curricular de cada instituicdo observard, além do disposto nos artigos

12 e 13 da Lei n° 9.394, de 20 de dezembro de 1996 (LDB), outras formas de orientagao ine-

rentes a formacdo para a atividade docente, entre as quais o preparo para:

I. o ensino visando a aprendizagem do aluno;

II. o acolhimento e o trato da diversidade;

III. o exercicio de atividades de enriquecimento cultural;

IV. o aprimoramento em praticas investigativas;

V. a elaboracdo e a execucdo de projetos de desenvolvimento dos conteudos curriculares;

VL. o uso de tecnologias da informagdo e da comunicagédo e de metodologias, estratégias e ma-

teriais de apoio inovadores;

VII. o desenvolvimento de hébitos de colaboracao e de trabalho em equipe.

Art. 3° - A formacéo de professores que atuardo nas diferentes etapas e modalidades da edu-

cacdo basica observara principios norteadores desse preparo para o exercicio profissional espe-

cifico, que considerem:

I. a competéncia como concepcao nuclear na orientagdo do curso;

II. a coeréncia entre a formacgao oferecida e a prética esperada do futuro professor, tendo em

vista:

a) a simetria invertida, onde o preparo do professor, por ocorrer em lugar similar aquele em que
vai atuar, demanda consisténcia entre o que faz na formacao e o que dele se espera;

b)a aprendizagem como processo de constru¢cdo de conhecimentos, habilidades e valores em
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interacdo com a realidade e com os demais individuos, no qual sdo colocados em uso capa-
cidades pessoais;

¢) os conteudos, como meio e suporte para a constituicdo das competéncias;

d) a avaliacdo como parte integrante do processo de formacao, que possibilita o diagndstico de
lacunas e a afericao dos resultados alcan¢ados, consideradas as competéncias a serem consti-
tuidas e a identificacdo das mudancas de percurso eventualmente necessarias.

I1I. a pesquisa, com foco no processo de ensino e de aprendizagem, uma vez que ensinar requet,

tanto dispor de conhecimentos e mobiliza- los para a acdo, como compreender o processo de

construcdo do conhecimento.

Art. 4° - Na concepcdo, no desenvolvimento e na abrangéncia dos cursos de formacéo € fun-

damental que se busque:

I. considerar o conjunto das competéncias necessarias a atuacgao profissional;

II. adotar essas competéncias como norteadoras, tanto da proposta pedagogica, em especial do

curriculo e da avaliacdo, quanto da organizacdo institucional e da gestdo da escola de forma-

cao.

Art. 5° - O projeto pedagdgico de cada curso, considerado o artigo anterior, levard em conta

que:

I. a formacdo devera garantir a constituicdo das competéncias objetivadas na educacéo bdasica;

II. o desenvolvimento das competéncias exige que a formacéo contemple diferentes &mbitos do

conhecimento profissional do professor;

I1I. a selecdo dos contetidos das dreas de ensino da educacgéo basica deve orientar-se por ir além

daquilo que os professores irdo ensinar nas diferentes etapas da escolaridade;

IV. os contetidos a serem ensinados na escolaridade bésica devem ser tratados de modo articu-

lado com suas didaticas especificas;

V. a avaliacao deve ter como finalidade a orientacdo do trabalho dos formadores, a autonomia

dos futuros professores em relacdo ao seu processo de aprendizagem e a qualificacido dos pro-

fissionais com condicOes de iniciar a carreira.

Paragrafo unico - A aprendizagem deverd ser orientada pelo principio metodolégico geral,

que pode ser traduzido pela acdo-reflexdo-acédo e que aponta a resolucao de situacoesproblema

como uma das estratégias didaticas privilegiadas.

Art. 6° - Na construcdo do projeto pedagogico dos cursos de formacao dos docentes, serdo

consideradas:

I. as competéncias referentes ao comprometimento com os valores inspiradores da sociedade

democratica;

II. as competéncias referentes a compreensao do papel social da escola;

II. as competéncias referentes ao dominio dos contetidos a serem socializados, aos seus signifi-

cados em diferentes contextos e sua articulacdo interdisciplinar;

IV. as competéncias referentes ao dominio do conhecimento pedagdgico;
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V. as competéncias referentes ao conhecimento de processos de investigacdo que possibilitem o
aperfeicoamento da pratica pedagogica;

VI. as competéncias referentes ao gerenciamento do préoprio desenvolvimento profissional.

§ 1° - O conjunto das competéncias enumeradas neste artigo ndo esgota tudo que uma escola
de formacdo possa oferecer aos seus alunos, mas pontua demandas importantes oriundas da
analise da atuacdo profissional e assenta-se na legislacdo vigente e nas diretrizes curriculares
nacionais para a educacgéo bdésica.

§ 2° - As referidas competéncias deverdo ser contextualizadas e complementadas pelas compe-
téncias especificas proprias de cada etapa e modalidade da educacao basica e de cada area do
conhecimento a ser contemplada na formacao.

§ 3° - A definicdo dos conhecimentos exigidos para a constituicdo de competéncias deverd, além
da formacgéao especifica relacionada as diferentes etapas da educacao basica, propiciar a inser-
¢do no debate contemporaneo mais amplo, envolvendo questdes culturais, sociais, econdmicas
e o conhecimento sobre o desenvolvimento humano e a prépria docéncia, contemplando:

L. cultura geral e profissional;

II. conhecimentos sobre criancas, adolescentes, jovens e adultos, ai incluidas as especificidades
dos alunos com necessidades educacionais especiais e as das comunidades indigenas;

I1I. conhecimento sobre dimensao cultural, social, politica e econémica da educacgéo;

IV. contetidos das dreas de conhecimento que serdo objeto de ensino;

V. conhecimento pedagogico;

VI. conhecimento advindo da experiéncia.

Art. 7° - A organizacdo institucional da formacao dos professores, a servico do desenvolvimen-
to de competéncias, levara em conta que:

I. a formacdo deverd ser realizada em processo autdbnomo, em curso de licenciatura plena,
numa estrutura com identidade prépria;

II. serd mantida, quando couber, estreita articulacdo com institutos, departamentos e cursos de
areas especificas;

I1I. as instituicdes constituirdo direcdo e colegiados proprios, que formulem seus préprios proje-
tos pedagdgicos, articulem as unidades académicas envolvidas e, a partir do projeto, tomem as
decisdes sobre organizacado institucional e sobre as questdes administrativas no &mbito de suas
competéncias;

IV. as institui¢des de formacdo trabalhardo em interacéo sistemdtica com as escolas de educagéo
basica, desenvolvendo projetos de formacdo compartilhados;

V. a organizacdo institucional preverd a formacao dos formadores, incluindo na sua jornada de
trabalho tempo e espaco para as atividades coletivas dos docentes do curso, estudos e investiga-
¢Oes sobre as questoes referentes ao aprendizado dos professores em formacao;

VL. as escolas de formacdo garantirdo, com qualidade e quantidade, recursos pedagdgicos como
biblioteca, laboratdrios, videoteca, entre outros, além de recursos de tecnologias da informacao

e da comunicacdo;
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VII. serdo adotadas iniciativas que garantam parcerias para a promocao de atividades culturais
destinadas aos formadores e futuros professores;

VIIL. nas instituicOes de ensino superior ndo detentoras de autonomia universitaria serdo cria-
dos Institutos Superiores de Educacdo, para congregar os cursos de formacao de professores
que oferecam licenciaturas em curso Normal Superior para docéncia multidisciplinar na edu-
cacdo infantil e anos iniciais do ensino fundamental ou licenciaturas para docéncia nas etapas
subseqiientes da educacao basica.

Art. 8° - As competéncias profissionais a serem constituidas pelos professores em formacao, de
acordo com as presentes Diretrizes, devem ser a referéncia para todas as formas de avaliacdo
dos cursos, sendo estas:

L. periddicas e sistemadticas, com procedimentos e processos diversificados, incluindo conteidos
trabalhados, modelo de organizacdo, desempenho do quadro de formadores e qualidade da
vinculacdo com escolas de educacdo infantil, ensino fundamental e ensino médio, conforme o
caso;

II. feitas por procedimentos internos e externos, que permitam a identificacdo das diferentes
dimensdes daquilo que for avaliado;

I1I. incidentes sobre processos e resultados.

Art. 9° - A autorizacdo de funcionamento e o reconhecimento de cursos de formacéo e o cre-
denciamento da instituicido decorrerdo de avaliacdo externa realizada no locus institucional, por
corpo de especialistas direta ou indiretamente ligados a formacdo ou ao exercicio profissional
de professores para a educacao bdsica, tomando como referéncia as competéncias profissionais
de que trata esta Resolucdo e as normas aplicdveis a matéria.

Art. 10 - A selecdo e o ordenamento dos conteidos dos diferentes ambitos de conhecimento
que comporao a matriz curricular para a formacdo de professores, de que trata esta Resolucdo,
serao de competéncia da instituicao de ensino, sendo o seu planejamento o primeiro passo para
a transposicado didatica, que visa a transformar os contetidos selecionados em objeto de ensino
dos futuros professores.

Art. 11 - Os critérios de organizacdo da matriz curricular, bem como a aloca¢do de tempos e
espacos curriculares se expressam em eixos em torno dos quais se articulam dimensdes a serem
contempladas, na forma a seguir indicada:

L. eixo articulador dos diferentes ambitos de conhecimento profissional;

II. eixo articulador da interacdo e da comunicacao, bem como do desenvolvimento da autono-
mia intelectual e profissional;

I1I. eixo articulador entre disciplinaridade e interdisciplinaridade;

IV. eixo articulador da formacdo comum com a formacgéao especifica;

V. eixo articulador dos conhecimentos a serem ensinados e dos conhecimentos filosoficos, edu-
cacionais e pedagogicos que fundamentam a acdo educativa;

VL. eixo articulador das dimensdes tedricas e praticas.
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Paragrafo unico - Nas licenciaturas em educacdo infantil e anos iniciais do ensino funda-
mental deverdo preponderar os tempos dedicados a constituicdo de conhecimento sobre os
objetos de ensino e nas demais licenciaturas o tempo dedicado as dimensdes pedagdgicas nédo
serd inferior a quinta parte da carga hordria total.

Art. 12 - Os cursos de formacdo de professores em nivel superior terdo a sua duracdo definida
pelo Conselho Pleno, em parecer e resolucao especifica sobre sua carga horéria.

§ 1° - A pratica, na matriz curricular, ndo podera ficar reduzida a um espaco isolado, que a res-
trinja ao estagio, desarticulado do restante do curso.

§ 2° - A prética deverd estar presente desde o inicio do curso e permear toda a formacao do
professor.

§ 3° - No interior das dreas ou das disciplinas que constituirem os componentes curriculares de
formacao, e ndo apenas nas disciplinas pedagégicas, todas terdo a sua dimensdo pratica.

Art. 13 - Em tempo e espaco curricular especifico, a coordenacdo da dimenséo pratica trans-
cenderd o estagio e terd como finalidade promover a articulagcdo das diferentes praticas, numa
perspectiva interdisciplinar.

§ 1° - A pratica sera desenvolvida com énfase nos procedimentos de observacao e reflexdo, vi-
sando a atuacdo em situagdes contextualizadas, com o registro dessas observacdes realizadas e
a resolucao de situacoes-problema.

§ 2° - A presenca da prética profissional na formacao do professor, que ndo prescinde da ob-
servacdo e acdo direta, podera ser enriquecida com tecnologias da informacao, incluidos o
computador e o video, narrativas orais e escritas de professores, producdes de alunos, situagdes
simuladoras e estudo de casos.

§ 3° - O estdgio obrigatdrio, a ser realizado em escola de educacdo basica, e respeitado o regime
de colaboracao entre os sistemas de ensino, deve ter inicio desde o primeiro ano e ser avaliado
conjuntamente pela escola formadora e a escola campo de estagio.

Art. 14 - Nestas Diretrizes, € enfatizada a flexibilidade necessaria, de modo que cada institui-
cao formadora construa projetos inovadores e proprios, integrando os eixos articuladores nelas
mencionados.

§ 1° - A flexibilidade abrangera as dimensdes tedricas e praticas, de interdisciplinaridade, dos
conhecimentos a serem ensinados, dos que fundamentam a acdo pedagdgica, da formacao co-
mum e especifica, bem como dos diferentes &mbitos do conhecimento e da autonomia intelec-
tual e profissional.

§ 2° - Na definicdo da estrutura institucional e curricular do curso, caberd a concepcao de um
sistema de oferta de formacdo continuada, que propicie oportunidade de retorno planejado e
sistematico dos professores as agéncias formadoras.

Art. 15 - Os cursos de formacao de professores para a educacdo bdsica que se encontrarem em
funcionamento deverdo se adaptar a esta Resolucdo, no prazo de 02 anos.

§ 1°- Nenhum novo curso serad autorizado, a partir da vigéncia destas normas, sem que o seu
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projeto seja organizado nos termos das mesmas.

§ 2° - Os projetos em tramitacdo deverao ser restituidos aos requerentes para a devida adequa-
cao.

Art. 16 - O Ministério da Educacédo, em conformidade com § 1° Art. 8o. da LDB, coordenard e
articulard em regime de colaboracdo com o Conselho Nacional de Educacao, o Conselho Nacio-
nal de Secretdrios Estaduais de Educac¢do, o Férum Nacional de Conselhos Estaduais de Educa-
¢do, a Unido dos Dirigentes Municipais de Educacéo e representantes de Conselhos Municipais
de Educacao e das associagdes profissionais e cientificas, a formulacdo de proposta de diretrizes
para a organizacdo de um sistema federativo de certificacdo de competéncia dos professores de
educacao basica.

Art. 17 - As davidas eventualmente surgidas, quanto a estas disposicoes, serdo dirimidas pelo
Conselho Nacional de Educacéo, nos termos do art. 90 da Lei n°® 9.394 (LDB).

Art. 18 — O parecer e a resolucdo referentes a carga hordria, previstos no Artigo 12 desta re-
solucdo, serdo elaborados por comissdo bicameral, a qual terd 50 dias de prazo para submeter
suas propostas ao Conselho Pleno.

Art. 19 - Esta Resolucdo entra em vigor na data de sua publicacdo, revogadas as disposi¢oes

em contrario.
Brasilia, DF, 08 de maio de 2001.

Ulysses de Oliveira Panisset

Presidente
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ESTAGIO
PROBRATORIO
SUBSIDIOS AO
PROJETO DE LEI

Verbnica Braz

MENSAGEM N° , DE DE DE 2009.

Excelentissimos Senhores Presidente e demais Membros da Camara dos Vereadores do
Municipio do ,

(Assembléia Legislativa do Estado do..................... ),

Tenho a honra de encaminhar a deliberacdo dessa Egrégia Casa o incluso Projeto de
Lei, que regulamenta o estagio probatdrio, de que trata o art. 41 caput e §4° da

CRFB, para os membros do Magistério Publico de

A iniciativa, em consonancia com os principios constitucionais esculpidos no caput artigo 37
da Constituicdo da Republica, notadamente o da eficiéncia, visa implantar um modelo de estagio
probatério para os membros do magistério publico da educacdo basica, no qual a avaliacdo de
desempenho no cargo seja decorrente de um processo anterior de formacgao, através do modelo de

residéncia escolar, inserido no Programa de Iniciacdo dos Professores Ingressantes — INP

A carga horaria total da INB tal como calculada neste projeto, é de 960 horas e sua dura-

¢do total corresponderd a uma parte do periodo probatdrio que é de 03 anos.

De acordo com recentes estudos verificou-se que a preparagao do professor é regida por

padrdes pouco exigentes o que acarreta num circulo vicioso de profissionais egressos dos cursos



de formacdo estreando na profissdo, diretamente em sala de aula, sem qualquer experiéncia ou
orientacdo para lidar com problemas de conduta e aprendizagem dos alunos e a falta de apoio

da direcdo ou coordenacdo da escola.

O Programa de Iniciacdo dos Professores ingressantes — INP inclui: I) recuperacdo da edu-
cacdo basica; II) cursos em nivel de especializacdo, semindrios, estudos em grupo; III) residéncia
escolar, realizada numa escola do sistema de ensino, acompanhada de sessdes de discussao, refle-
xdo e supervisdo; IV) mentoria de professor mais experiente que se encarregara de acompanhar o

iniciante durante o periodo da prdtica de ensino; V) avaliagcdo, que permeard todas as etapas.

O modelo de estagio probatorio, ora proposto, tem na primeira etapa a INB com duracdo
aproximada de 960 (novecentas e sessenta) horas, divida em uma fase tedrica, a saber: revisdo
da educacéo basica do residente, introducéo a educacao e a Pedagogia, Dominio do Contetido e

sua Transposi¢cdo Didatica; e numa fase pratica denominada de residéncia/mentoria.

A segunda etapa consiste na avaliacdo peridédica do desempenho dos professores ingres-
santes e se caracteriza por ser concomitante as demais e por permed-las ao longo do processo.
Ja a terceira etapa corresponde ao efetivo exercicio da funcdo do cargo de professor, sem a

figura do mentor, até completar o periodo do estagio probatdrio.

Entende-se que os professores que estdo na INP devam receber sua remuneracéo integral
durante o periodo do estagio probatério; bem como que a mentoria seja realizada por professo-
res experientes, membros do magistério publico, a serem selecionados por critérios objetos, em

regulamento proprio. Para tanto, criou-se a gratificacdo de mentoria.

Ademais, convém ressaltar que a atividade de mentoria deverd ser exercida fora da jorna-
da de trabalho regular do professor de carreira, o que justifica a percepcdo da referida gratifi-

cagdo, posto que a ele se atribui um encargo especial.

Acredita-se que tanto a remuneracdo integral como a gratificacdo do mentor servirdo de
instrumentos de incentivo para que os futuros professores possam efetivamente se dedicar ao
aprofundamento dos estudos, enquanto estiverem freqiientando o curso de formacgéo especifi-

ca, ja que deles se espera nivel de exceléncia e de total comprometimento com a carreira.

Definiu-se que a avaliagcdo devera apurar os seguintes requisitos: idoneidade moral; assi-

duidade; disciplina; eficiéncia e produtividade; dedicagéo as atividades educacionais.

Estas eram as consideracoes que nos cabiam expender acerca do projeto de lei em apre-
co, fruto de amplo debate e que com imensa satisfacdo submetemos a elevada consideracao e
exame desta Prestigiosa e Nobre Casa Legislativa, certo de que sua aprovagao serd um marco de

inovacao e de contribuicio para melhoria da Educagéo Publica.

PREFEITO
(GOVERNADOR)
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PROJETO DE LEI N° DE DE DE 2009.

REGULAMENTA O ESTAGIO PROBATORIO, DE QUE
TRATA O ART. 41 CAPUT E §4° DA CRFB, PARA OS
MEMBROS DO MAGISTERIO PUBLICO DO MUNICI-
PIO DE (ESTADO DO ) E DA OUTRAS PROVI-
DENCIAS.

A CAMARA MUNICIPAL DE
(A ASSEMBLEIA LEGISLATIVA DO ESTADO DO )

RESOLVE:

Art. 1° - O estagio probatdrio é o periodo de 03(trés) anos de efetivo exercicio, durante o
qual serdo apurados dos servidores, membros do magistério publico, nomeados para cargos de
provimento efetivo em virtude de concurso publico, os seguintes requisitos necessarios e indis-
pensdveis ao exercicio do cargo:

I — idoneidade moral;

II — assiduidade;

III — disciplina;

IV — dedicacdo as atividades educacionais.

Art. 2°- O estagio probatério dos membros do magistério sera constituido de trés etapas:

I — Primeira etapa, que consiste na Iniciagdo de Professores Ingressantes - INB com duragéo
aproximada de 960 (novecentas e sessenta) horas, divida em uma fase tedrica e numa fase pra-
tica denominada de residéncia/mentoria;

I - Segunda etapa, que abrange a avaliacao periddica do desempenho dos professores ingres-
santes e se caracteriza por ser concomitante as demais e por permed-las ao longo de todo o
periodo de duracdo do estagio probatério;

III - Terceira etapa, que corresponde ao efetivo exercicio da fun¢do do cargo de professor, sem

a figura do mentor, até que seja completado o estagio probatorio.

Art. 3° - A Iniciacao de Professores Ingressantes terd duragdo de 960 (novecentas e sessenta)
horas e serd constituida de uma fase teérica e de uma fase prética, denominada de residéncia/

mentoria.
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§1° Durante a fase tedrica o curso oferecido, em nivel de especializacdo, terd como componen-
tes minimos:

I — competéncias da educacdo bésica;

IT — conhecimentos sobre a Iniciacdo de Novos Professores;

III - introducdo a Educacdo e a Pedagogia;

IV — dominio dos contetdos e transposicao didatica.

§2° Na fase pratica, o professor integrante da INP terd a assisténcia e orientacdo de um mentor,
que sera selecionado e designado dentro do quadro de professores do magistério ptblico, com
experiéncia igual ou superior a 05 (cinco) anos, na forma do regulamento a ser definido pelo
Chefe do Poder Executivo, sem prejuizo das func¢des inerentes ao cargo efetivo.

§3° Considera-se como de efetivo exercicio o periodo no qual o servidor estiver freqiientando a

etapa de Iniciacao de Professores Ingressantes.

Art. 4°- A Avaliacio Periddica de Desempenho serd realizada por Comissoes Avaliadoras, que
serdo designadas na forma do regulamento a ser definido pelo Chefe do Poder Executivo.

§1° Cada servidor serd submetido a no minimo 03 (trés) e no maximo 06 (seis) avalia¢does no
decorrer do estdgio probatdrio, que podera ser semestral ou anual, a contar da posse do servi-
dor.

§2° O servidor avaliado serd considerado apto e capaz para o efetivo exercicio do cargo e
estabilizado no servico publico, se, a cada ano, forem confirmados em todos os requisitos o
resultado de indicador de, no minimo 03 (trés) e no maximo 06 (seis) = Bom, dependendo da
quantidade de avaliacOes a que for submetido.

§3° Durante o estdgio probatdrio e ao final do primeiro ano de avaliacdo, caso nao sejam con-
firmadas a adaptacao e as condicOes das atribuicoes do cargo de nomeacdo, em todos os seus
requisitos, as Comissdes Avaliadoras deverdo propor ao titular do 6rgao ou entidade a exone-

racdo do servidor.

Art. 5°- Durante o estagio probatdério o servidor percebera vencimentos integrais.

§1° O membro do magistério que ndo atender aos requisitos de que trata o art. 1.° desta Lei sera
exonerado do cargo, apds correlato processo de afericdo.

§2° Durante a primeira etapa do estagio probatério, na fase da residéncia/mentoria dos Profes-
sores, a jornada semanal de trabalho dos novos professores ingressantes sera de 40 (quarenta)
horas, com a correlata percepcdo de vencimentos proporcionais, independentemente do esta-
belecido no Plano de Cargos e Vencimentos.

§3° Durante o estagio probatoério ndo podera ocorrer ascensao funcional.

Art. 6°- Fica instituida a Gratificacdo de Mentoria, a que fardo jus os servidores designados
para exercer a funcao de mentor, de que trata o §2° do art. 3° desta Lei, no valor maximo de
RS$.iiiieeeeeanne , 0 que corresponderd a jornada semanal de 40(quarenta) horas semanais de
atividade de mentoria.

§1° O valor da gratificacdo de que trata o caput deste artigo poderd sofrer variagdes e serd pro-
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porcional a jornada semanal de trabalho de atividade de Mentoria, sendo o valor mencionado
no caput deste artigo o valor maximo de remuneracdo da referida gratificacao.
§2° A atividade de mentoria deverd ser exercida fora da jornada de trabalho regular do profes-

sor de carreira.

Art. 7°- Fica o Poder Executivo autorizado a implantar gradualmente e no prazo de 10(dez)
anos o modelo de estdgio probatdrio na forma preconizada por esta lei, selecionando, dentre
os candidatos classificados no concurso publico, grupo de professores que participarao das trés
etapas e pautando tal escolha na necessidade do efetivo exercicio dos professores em sala de
aula.

§1.° O critério de selecao de professores ingressantes que participardo do estdgio probatério na
forma preconizada por esta lei serd regulamentado pelo Chefe do Poder Executivo.

§2.° O estdgio probatdrio para os demais professores ingressantes, que nao participarem do
estagio de que trata o §1.2 deste artigo serd de 03(trés) anos, na forma da terceira etapa de que
trata o inciso III do art. 2.2 desta Lei, cuja avaliacdo serd realizada pela Comissdo de Avaliacio
de Desempenho, na forma do regulamento a ser editado pelo Poder Executivo, atendidos os

principios que norteiam a Administracao Ptblica e as diretrizes desta Lei.

Art. 8.° - As despesas decorrentes da aplicacdo do disposto nesta Lei correrdo a conta de dota-
¢Oes orcamentdrias proprias, ficando o Poder Executivo autorizado, para tanto, a abrir créditos

suplementares que se fizerem necessarios.

Art. 9°- Esta Lei entrard em vigor na data de sua publicacéo.

Rio de Janeiro, de de 2009.
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PARECER SOBRE
PROPOSTA CURRICULAR
DA SECRETARIA

DE ESTADO DE EDUCACAO
DO RIO DE JANEIRO
ENSINO FUNDAMENTAL E
MEDIO

Ana Canen*

1- Introducao

Em atendimento a solicitacdo da Presidéncia da Fundacdo Escola de Servico Ptblico-
FESP/RJ, em 08/10/2008, segue abaixo, para apreciacdo, parecer inicial sobre a proposta cur-
ricular da Secretaria de Estado de Educacdo do Rio de Janeiro, referente as dreas e disciplinas
do Ensino Fundamental (52 a 82 série) e do Ensino Médio (12, 22 e 32 séries), mediante com-
paracdo com proposta curricular da Secretaria de Estado de Educacdo de Sdo Paulo, para os
mesmos niveis.

Apresenta-se uma breve comparac¢do entre as propostas, em termos das listagens curri-
culares e fundamentacdo das mesmas. Nao foram objeto de andlise os Cadernos do Professor.
Também, ndo foi objeto de andlise o conteido especifico de cada disciplina ou area, mas tao
somente a parte pedagogico-didatica e de apresentacdo do curriculo. Os materiais analisados
foram: a) o Livro I: Linguagens e Cddigos, Sucesso Escolar, Reorientacdo Curricular, Ensi-
no Fundamental e Ensino Médio, Secretaria de Estado de Educacdo do Rio de Janeiro, 2006:
Lingua Portuguesa, Linguas Estrangeiras, Educacdo Artistica e Educacdo Fisica; b) o Livro II:
Ciéncias da Natureza e Matemadtica, Sucesso Escolar, Reorientacdo Curricular, Ensino Funda-
mental e Ensino Médio, Secretaria de Estado de Educacdo do Rio de Janeiro, 2006: Matematica,

Ciéncias no Ensino Fundamental, Biologia, Fisica e Quimica no Ensino Médio; €¢) o Livro III:

* PhD em Educacdo pela University of Glasgow, Profa. do Departamento de Fundamentos da Educacdo/UFRJ, Pesquisadora do
CNPq. Email: acanen@globo.com.



Ciéncias Humanas, Sucesso Escolar, Reorientacdo Curricular, Ensino Fundamental e Ensino
Médio, Secretaria de Estado de Educacéo do Rio de Janeiro, 2006: Histdria e Geografia (Ensino
Fundamental e Ensino Médio), Sociologia e Filosofia (Ensino Médio); d) a Proposta Curricular
do Estado de Sao Paulo, 52 a 82 série (Ensino Fundamental), Ciclo II; e €) a Proposta Curricular
do Estado de Sdo Paulo, Ensino Médio.

O parecer esta dividido em trés partes, além desta introducdo. Inicialmente, apresentam-
se observacdes comparativas e recomendacdes, apds cada observacdo. Em seguida, a guisa de
ilustracdo, é apresentado um esboco de modelos para a possivel confeccdo de volumes mais
simples, para cada disciplina, a partir da proposta curricular do Rio de Janeiro, para as es-
colas. No corpo deste parecer, colocamos os modelos de Portugués — Ensino Fundamental, e
Matemadtica - Ensino Fundamental e Médio (outros modelos das outras disciplinas estdo em
documento anexo). Este modelo valoriza o contetido do programa do Rio de Janeiro pelo seu
ineditismo, pela forte fundamentacao filoséfica que dé fio condutor e coeréncia ao curriculo e
pela énfase, na maior parte das propostas, em habilidades e competéncias, ndo se limitando a
mera listagem de contetidos estaticos. Ao mesmo tempo, tenta aproveitar o formato conciso e
objetivo da proposta de Sdo Paulo, que parece deixar mais simples a visualizacdo da integracgéo
vertical do curriculo e fornece uma visdo mais pratica para a escola desenvolver a proposta, em
seu cotidiano. Ao final, apresentam-se sugestoes de propostas para futuros encaminhamentos e

recomendagoes de ordem geral, em termos de cuidados para implementacao da proposta.

2- Comparacao entre as Propostas
2.1- Da Apresentacao

Observacoes:

e Em geral, observa-se que a proposta curricular do Rio de Janeiro possui extensa fundamen-
tacdo filosofica, percebida nos trés livros analisados, tanto ao inicio, de forma mais explicita,
como durante e ao final de cada proposta curricular, contida nas recomendagbes para o de-
senvolvimento do curriculo e para os professores, para cada disciplina.

e A proposta de Sdo Paulo consiste em volumes mais finos, apenas com as tabelas curricula-

res.

Recomendacoes:

a) Manter os volumes originais e o curriculo original dos Livros I, II e III do Rio de Janeiro,
como referéncia mais ampla, pela coeréncia e embasamento filoséfico das propostas.

b) Elaborar volumes finos, um para cada disciplina e nivel de ensino e que contenha apenas
uma pequena pagina de fundamentacio filoséfica apresente, de forma direta, as tabelas com
a proposta curricular do Rio de Janeiro, para cada disciplina, a serem distribuidos para as

escolas.
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2.2 - Da Fundamentacao

Observacodes:

e A proposta do Rio de Janeiro enfatiza, em geral, habilidades e competéncias, em sentencas
com verbos que exprimem comportamentos esperados; raramente, encontra-se apenas lista-
gem de conteudos e, quando isso ocorre, indiretamente, em outros pontos da proposta, ha
listagem de competéncias gerais. Uma andlise breve revela esta tendéncia de fundamentacao:
Livro I: Portugués, Ensino Fundamental e Ensino Médio (curriculo organizado a partir de
competéncias e habilidades, explicitas, em tabelas, nas pp. 55-84); Linguas Estrangeiras (ndo
seguem tabelas, mas as competéncias aparecem em listagens narrativas, em algumas das pa-
ginas das recomendacoes: 103, 104, 108, 110, 111, 113, 115); Educagéo Artistica (curriculo
organizado explicitamente em tabelas que contém, além das habilidades e competéncias, os
conteudos: pp. 154, 157, 159, 163, 166, 169); Educacao Fisica (as competéncias ndo apare-
cem nas tabelas das pp. 192-195 e pp. 197-199, que contém apenas temas e atividades, mas
aparecem, de forma indireta, nos objetivos gerais, a p.189). Livro II: Matematica (as com-
peténcias nao aparecem nas tabelas das pp. 51, 55, 59, 63, 91, 99, 105, apenas a listagem de
topicos em cada campo, mas aparecem, de forma indireta, na p. 43, segundo paragrafo, que
fala das capacidades, bem como nos objetivos especificos, na p.46 e na descricado dos campos
matemadticos, p.47); Ciéncias (ndo hé tabelas; o curriculo ndo é organizado em competén-
cias, mas, sim, em listagem de conteudos, a partir de temas, pp. 119-131, mas as competén-
cias estdo, indiretamente, nas atividades propostas e projetos interdisciplinares); Biologia
(o curriculo é explicitamente organizado por competéncias, que ndo sdo organizadas em
tabelas e, sim, em listagem narrativa, apds cada tema, pp. 149-158; Fisica (o curriculo nao
¢é organizado em competéncias, mas, sim, em listagem narrativa de conteudos, ap6s os temas
curriculares, pp. 174-176, e em uma tabela geral, p. 173. No entanto, indiretamente as com-
peténcias estdo presentes a p. 172, sob o titulo “O que os alunos devem aprender no curso
de Fisica”; Quimica (o curriculo é explicitamente organizado em competéncias, mas ndo em
tabelas: as competéncias sdo listadas, de forma narrativa, abaixo dos temas, pp. 184 — 194.
Livro III: Historia (o curriculo é explicitamente organizado em competéncias e em conteu-
dos, apresentados em tabelas, pp. 46-65); Geografia (o curriculo é explicitamente organizado
em competéncias e habilidades e em contetudos, apresentados em tabelas, pp. 82-103 e em
lista de competéncias gerais, p.76); Sociologia (o curriculo € explicitamente organizado em
competéncias e habilidades, além de contetidos. Nao estdo em tabelas, mas, sim, organizadas
em listagens narrativas, abaixo de temas centrais e conteudos, pp. 116-122); Filosofia (o cur-
riculo é explicitamente organizado em competéncias e habilidades, citadas a p. 131 e, indire-
tamente, nas recomendagdes ao ensino da disciplina que, neste caso, se apresenta diferente
de todas as outras propostas, sendo dissertativa em sua maior parte, sem oferecer seriacdo).

e Ja a proposta de Sao Paulo apresenta um conjunto de conteudos, em forma de listagem, dei-

xando as competéncias e habilidades apenas para o Caderno do Professor.
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Recomendacodes:

a) Manter as habilidades e competéncias da proposta do Rio de Janeiro e, onde houver apenas
listagem de conteuidos ( ou onde houver ambos — contetidos e competéncias), amalgamar os
mesmos com as competéncias indiretamente mencionadas em outros trechos do documento,
de forma a oferecer uma proposta curricular normatizada apenas em termos de listagem
de competéncias e habilidades. Isto porque a visdo de listagem de contetidos de Sdo Paulo
da uma ideia muito conteudista do ensino. Ja a proposta do Rio de Janeiro por habilidades
e competéncias mostra, com clareza, o que se pretende, permitindo visualizar um melhor
preparo de nossos alunos aos exames internacionais (ex. PISA) e nacionais, que ja enfatizam
a perspectiva de valorizacao de habilidades e competéncias, para além da listagem de con-
tetdos.

b)No volume fino que proponho (Vide 2.1), ao invés da listagem completa de todas as habilida-
des e competéncias que estdo nos Livros I, II e III, sintetizar as principais, para mais facil
visualizacdo. A listagem completa permanece nos volumes ja existentes dos Livros I, II e
I11.

c) Organizar estas listagens em tabelas, para todas as disciplinas (onde ndo houver tabelas na
proposta original, elabora-las, a partir das listagens), para mais facil visualizacdo e normati-

zacdo da apresentacdo curricular como um todo.
2.3 - Dos Eixos Estruturantes do Curriculo

Observacoes:

e Ambas as propostas, do Rio de Janeiro e de Sao Paulo, apresentam as propostas curriculares
em eixos bastante semelhantes entre si, nas diversas disciplinas.

e A proposta do Rio de Janeiro, nas diferentes disciplinas, apresenta, além da fundamentacéo,
uma parte de topicos centrais, as vezes denominados de temas, umas vezes de eixos temati-
cos, outras vezes de campos, conceitos operadores e outros. Uma segunda parte apresenta
sugestdes metodoldgicas, outras vezes denominadas de interfaces, as vezes de projetos inter-
disciplinares, algumas vezes incluindo todas estas denominacgoes, outras vezes apresentan-
do-as como estratégias de ensino, sugestoes de atividades, interface com outras disciplinas,
secdo de “saiba mais”, sugestdes de bibliografia, videos e fontes, aprimoramentos sugeridos,
sugestdes metodoldgicas e assim por diante. Esta parte as vezes aparece no interior das tabe-
las (Ex. em Histdria, a interface com outras disciplinas estd em uma das colunas das tabelas),
outras vezes como secOes separadas, com grau de detalhamento extremamente varidvel (ha
disciplinas em que as atividades sdo apresentadas com detalhes, em outras sdo apenas men-
cionadas e assim por diante).

e A proposta de Sdo Paulo, como dito anteriormente, apresenta conceitos, temas, subtemas e
listagem de contetudos, em tabelas, sem fundamentacéo e sem quaisquer sugestdes de desen-

volvimento do curriculo.
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Recomendacodes:

a) Manter, no volume fino proposto, tabelas apenas com os eixos/temas/topicos centrais pro-
postos pelo curriculo do Rio de Janeiro e a listagem de competéncias/habilidades.

b) No volume fino que proponho, deixar apenas estes eixos/temas/tépicos centrais, bem como
a listagem de competéncias/habilidades. Normatizar a denominacédo (ex: hierarquicamente
organizar as tabelas em campo, tema, subtema, listagem de competéncias e habilidades),
substituindo os outros termos por estes, de modo a que todas as propostas tenham denomi-
nacdo equivalente.

c¢) Para além das listagens propostas pelo curriculo do Rio de Janeiro, abrir espaco para incluir
temas/competéncias/habilidades a partir dos contextos especificos das escolas, de suas co-
munidades e das culturas dos alunos e das referidas comunidades, para maior didlogo mul-
ticultural.

d) Futuramente, pensar em produzir/rever Caderno do Professor, verificando as atividades pro-
postas para cada competéncia/habilidade enunciada nos livros originais, englobando todas
as importantes sugestoes, interfaces, projetos interdisciplinares, dicas, bibliografias e outros
aspectos contidos no que denominei de segunda parte destas propostas, tentando, neste ca-
derno do professor, normatizar, quando possivel, estas denominacdes (Vide observacoes an-

teriores, neste mesmo item).
2.4 - Da seriacao

Observacoes:

e A proposta do Rio de Janeiro apresenta, em geral, ou tabelas ou listas narrativas, com as
habilidades curriculares, por série, sem explicitar bimestres. As excecdes sdo: Quimica (nao
apresenta tabelas, mas apresenta listagem de conteudos com sugestiao de divisdao por
bimestres); Linguas Estrangeiras (ndo apresenta tabelas, nem seriacdo e nem bimestre,
apenas recomendacgdes gerais sobre os contetidos e algumas indicacoes (ex. p. 108 Livro I)
de uma gradacdo de dificuldade entre 52, 62 séries até 72, 82 séries e Ensino Médio); Socio-
logia (ndo apresenta seriacdo devido ao fato de ser ministrada em apenas um ano do Ensino
Médio e ndo apresenta divisdo em bimestres); Filosofia (ndo apresenta seriacdo e nem divisao
de bimestres, apenas instrucOes gerais, temas e formas de trabalha-los); Educacdo Artistica
(apresenta tabelas por eixo, com objetivos, habilidades e contetidos, mas sem seria¢do ou
divisdo por bimestres).

e A proposta de Sdo Paulo apresenta tabelas por série, por bimestres. Na maioria das discipli-
nas, apresenta tabelas comparativas entre 52, 62 , 72 e 82 séries, por bimestre, assim como
entre 12, 22 e 32 séries do Ensino Médio, também por bimestre. Assim, as tabelas oferecem
tudo o que estd ocorrendo no primeiro bimestre em todas as séries, naquela disciplina, o mes-
mo com cada um dos outros bimestres, de forma comparativa. E o que ocorre, por exemplo,
nas disciplinas de Portugués e Matemadtica. A proposta de Sdo Paulo, por bimestres, facilita a

visualizacdo do curriculo. Quando oferece tabelas comparativas, ainda facilita mais a visuali-
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zacdo da integracdo vertical do curriculo, pois permite ver niveis de dificuldade crescente na
medida em que se avanca nas séries.
e Ambas as propostas, do Rio de Janeiro e de Sdo Paulo, ainda apresentam a denominacdo

de 52, 63, 72 e 82 séries, ao invés da mais moderna de 6°, 7°, 8° e 9° ano.
Recomendacodes:

a) Adaptar, no volume fino proposto em 2.1, a proposta do Rio de Janeiro ao formato de tabe-
las, por série e por bimestre. Fazer tabelas comparativas, entre as séries/anos, por bimestres,
como na proposta de Sao Paulo para Portugués e Matemadtica, por exemplo. Sugiro fazer em
todas, exceto as que listarei a seguir. Tal formato permite melhor visualizacao da integracao
vertical do curriculo, mostrando a evolucao das habilidades e competéncias requisitadas a
cada ano letivo, de forma rdpida, na propria tabela. Excec¢des: Educagido Artistica e Edu-
cacdo Fisica (sugiro manter as tabelas exatamente como estdo no Livro I, por séries, sem
divisdo por bimestres e sem comparacao entre os mesmos, pela natureza do conhecimento
destas disciplinas e a dificuldade em dividir as habilidades em unidades como bimestres);
Linguas Estrangeiras (sugiro dividir as tabelas em duas partes: Ensino Fundamental e Ensino
Médio, de modo a respeitar a gradacdo de dificuldade no aprendizado de lingua estrangeira
proposta originalmente. E importante destacar que, na proposta do Rio de Janeiro, as indi-
cacOes sdo para Espanhol, Francés e Inglés, enquanto na de Sdo Paulo é sé para Inglés); So-
ciologia e Filosofia (sugiro fazer tabela, por bimestres, naquele ano, ja que a proposta é que
estas disciplinas sejam dadas apenas em um ano, obviamente nado fazendo sentido qualquer
comparacao).

b) Colocar, ao lado de 52 série, entre parénteses, 6° ano, e assim por diante, para ir atualizando
as nomenclaturas.

c¢) Considerar a possibilidade de abrir, para a escola, a inversao dos bimestres, dependendo do
projeto especifico da escola e do material disponivel (por exemplo, no caso de Portugués do
Ensino Fundamental, trabalhar com 5as e 6as séries com conto de fada no mesmo bimestre
pode significar a falta de livros deste género para alguns alunos, caso utilizem a biblioteca e

assim por diante, podendo-se inverter os bimestres nas turmas de séries diferentes).

3 - Modelos Propostos

Nesta secdo, ilustra-se possivel modelo para o volume mais conciso indicado, com a pa-
gina de sintese da fundamentacao filoséfica da proposta e um exemplo de tabela de primeiro
bimestre, contendo uma forma mais sintética das principais habilidades, uma abertura para as
culturas dos alunos e a comparacdo entre as séries/anos. O volume poderia ser desenvolvido
neste padrao, com as tabelas restantes referentes ao segundo, terceiro e quarto bimestres, nos

quatro anos.

1 12 ® PROFESSORES DE ALTA EFICACIA A RESIDENCIA ESCOLAR FORMATIVA E O ESTAGIO PROBATORIO RESPONSAVEL



Apresentamos um modelo para Portugués (Ensino Fundamental) e dois para
Matematica (Ensino Fundamental e Ensino Médio), como ilustracido. Os outros mode-
los, para cada uma das disciplinas, a partir das propostas do Rio de Janeiro para os trés livros

citados na introducédo deste documento, estdo em anexo.
3.1 - Lingua Portuguesa (Area: Linguagens e Codigos)

Introducao

O objetivo maior do ensino da Lingua Portuguesa é desenvolver, nos alunos, as competén-
cias/habilidades necessdrias a uma interacdo auténoma e ativa nas situacoes de interlocucao,
leitura e producdo de textos. A eleicdo do texto — e ndo palavras, frases, classes ou funcoes
— como unidade de ensino decorre da constatacdo de que é no texto que o usudrio da lingua
escrita exercita sua capacidade de organizar e transmitir ideias, informacgdes e opinides em si-
tuacdo de interagao.

A proposta curricular para o Ensino Fundamental, portanto, é basear a pratica pedagdgica
na leitura de textos de diferentes géneros produzidos ou nédo pelos alunos. A leitura, entao, é o
primeiro eixo, sendo o fio condutor para os dois outros eixos: producao textual (o aluno produz
seu préprio texto, oral ou escrito) e uso da lingua (o aluno reconhece e atribui sentido aos re-

cursos expressivos e de linguagem).

Lingua Portuguesa — Habilidades

52 série (6° ano) 62 série (7° ano) 72 série (8° ano) 82 série (9° ano)
1° bimestre 1° bimestre 1° bimestre 1° bimestre
Leitura Leitura Leitura Leitura
Reconhecer pistas que Identificar informagdes e Identificar as ideias princi- Distinguir texto ficcional de
levem a identificacdo do tema do texto, bem como | pais, aspectos, caracteristi- | n&o ficcional, identificando o

género e de elementos da | caracteristicas da narrativa | cas da narrativa, encadea- | foco narrativo, a pontuagéo e a
narrativa, efeitos de sentido, | ficcional, avaliando marcas | mento légico e incorporagéo | incorporagdo do real na cons-

personagens e recursos da ideologia subjacente, do real em textos dos trucdo da ficgéo, em textos
expressivos em textos de persnonagens, relagdes géneros: conto, cronica, dos géneros: conto, cronica,
conto de fada, fabula, lenda | entre as partes e entre o real | romance e outros, a partir | romance e outros, a partir das
e outros a partir das culturas | e a ficgdo em textos dos gé- | das culturas dos alunos. culturas dos alunos.
dos alunos. neros: conto de fada, fabula,

lenda e outros, a partir das
culturas dos alunos.

Produgao textual Produgao textual Produgéo textual Produgéo textual

Uso da Lingua Uso da Lingua Uso da Lingua Uso da Lingua

Poderia continuar a tabela, dividindo a proposta do Rio de Janeiro em blocos, por bimes-
tre. Ex.: na 52 série, o primeiro bimestre poderia ficar com os géneros conto de fada, fabula e
lenda; os outros bimestres teriam, cada um, um bloco de géneros. Para além dos géneros, cada

bloco (bimestre) poderia contemplar a proposta de géneros, por parte dos alunos ou do préprio
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professor, dando-lhe liberdade para adaptar as culturas dos alunos e aos géneros que propdem,
flexibilizando mais. Também, a partir dos materiais das escolas, considerar a possibilidade de
inverter os bimestres, para a aplicacdo do curriculo (enquanto a 52 série trabalha com contos
de fadas, podendo contar com os mesmos na biblioteca, a 62 série trabalha com outro género,

por exemplo).
3.2 - Matematica (Area: Ciéncias da Natureza e Matematica

Ensino Fundamental

Introducao:

A aquisicdo de conhecimentos matemadticos tem sido apontada como relevante para o
desenvolvimento de diversas formas de pensar, tais como pensamento légico-analitico, per-
cepcao geométrica, pensamento algébrico-simbdlico, pensamento numérico, pensamento pro-
babilistico, capacidade para identificacdo de regularidades e interdependéncias, capacidade
para resolucdo de problemas, realizacdo de estimativas e percep¢do de ordens de grandeza,
interpretacdo de gréficos, familiaridade com medidas. Estas capacidades desempenham papéis
importantes na vida pratica do individuo e o curriculo deve procurar, sempre que possivel e que
fizer sentido, fazer uso de problemas e situacdes da vida cotidiana.

A proposta de organizacao curricular de Matemadtica para o Ensino Fundamental e Médio,
portanto, foi estruturada tendo a formacao de conceitos e do desenvolvimento do pensamento
matemadtico como bases centrais. Os conteudos sdo organizados em quatro campos: (i) campo
numérico-aritmético (que inclui a compreensao sobre nimeros); (ii) campo algébrico-simbdlico
(que trata do pensamento algébrico); (iii) campo geométrico (referente ao ensino da Geome-
tria); (iv) campo da informacao (que inclui dados estatisticos, tabelas, graficos, probabilida-
des). Assim, a Matemadtica ndo é apresentada como uma cole¢do pontual de topicos estanques,
mas como um campo organico de pensamento. Deste modo, mesmo que a realidade particular
de cada sala de aula torne necessdrio que certos conteidos sejam menos aprofundados, é fun-

damental que todos os quatro campos sejam abordados, ao menos parcialmente.

Matematica- Estrutura Curricular

52 série (6° ano)
1° bimestre

62 série (7° ano)
1° bimestre

72 série (7° ano)
1° bimestre

82 série (9° ano)
1° bimestre

Campo
Numérico-Aritmérico

Campo
Numérico-Aritmérico

Campo
Numérico-Aritmérico

Campo
Numérico-Aritmérico

Aprender elementos do
calculo mental e estimativas;
numeros naturais; fragdes e
nUmeros decimais; sistemas

de medida.

Conhecer e compreender

numeros inteiros, fragdes e

numeros racionais, razdes

e proporgdes, sistemas de
medida.

Conhecer e compreender
numeros racionais, razdes
e proporgdes, sistemas de
medida, porcentagem e juros
simples.

Entender e aplicar as nogoes
de nUmeros irracionais, con-
juntos numéricos, nimero TT,
ordens de grandeza e notagéo
cientifica, sistemas de medi-
da, matematica financeira.
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Aqui, poderia continuar a tabela, com os bimestres seguintes, cada bimestre com um
campo. Assim, o segundo bimestre seria o do campo algébrico-simbdlico; o do terceiro bimestre
seria 0 campo geométrico; e o quarto seria o do campo da informacgdo. Observa-se que os topi-
cos de cada campo estao listados, de forma direta, sintética e ja pronta para o volume fino, as
pp. 51, 55, 59 e 63 do Livro II do Rio de Janeiro, bastando colocar, no formato apresentado,

comparativo entre bimestre e séries.

Ensino Médio

Introducao:

A aquisicdo de conhecimentos matematicos tem sido apontada como relevante para o de-
senvolvimento de diversas formas de pensar, tais como pensamento logico-analitico, percepg¢éo
geométrica, pensamento algébrico-simbdlico, pensamento numérico, pensamento probabilisti-
co, capacidade para identificacdo de regularidades e interdependéncias, capacidade para reso-
lucdo de problemas, realizacdo de estimativas e percepcao de ordens de grandeza, interpretacdo
de graficos, familiaridade com medidas. Estas capacidades desempenham papéis importantes
na vida pratica do individuo, por isso o curriculo deve procurar, sempre que possivel e que fizer
sentido, fazer uso de problemas e situa¢des da vida cotidiana.

A proposta de organizacao curricular de Matemadtica para o Ensino Fundamental e Médio,
portanto, foi estruturada, tendo a formacao de conceitos e do desenvolvimento do pensamento
matematico como bases centrais. Os conteudos sdo organizados em quatro campos: (i) campo
numérico--aritmético (que inclui a compreensdo sobre numeros); (ii) campo algébrico- -
simbdlico (que trata do pensamento algébrico); (iii) campo geométrico (referente ao ensino
da Geometria); (iv) campo da informacéo (que inclui dados estatisticos, tabelas, graficos, pro-
babilidades). Assim, a Matematica ndo é apresentada como uma colecdo pontual de tépicos
estanques, mas como um campo organico de pensamento. Deste modo, mesmo que a realidade
particular de cada sala de aula torne necessario que certos conteidos sejam menos aprofunda-
dos, é fundamental que todos os quatro campos sejam abordados, ao menos parcialmente.

No caso do Ensino Médio, a inclusdo de recursos computacionais (uso de calculadoras e
programas de computador) é proposta, como forma de aprimoramento dos contetidos trabalha-
dos, para a familiaridade com novas tecnologias, aspecto fundamental para a formacdo plena

da cidadania.

Matematica- Estrutura Curricular

12 série 2% série 32 série
1° bimestre 1° bimestre 1° bimestre
Campo Numérico-Aritmético Campo Numérico-Aritmético Campo Numérico-Aritmético

Conhecer a linguagem da teoria dos | Compreender os principais elementos |  Adquirir conhecimentos dos conceitos

conjuntos e conjuntos numéricos, da andlise combinatoria. envolvidos na matematica financeira.

sequéncias, progressdes aritméticas e
geométricas.
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Aqui, poderia continuar a tabela, com os bimestres seguintes, cada bimestre com um
campo. Assim, o segundo bimestre seria o do campo algébrico-simbdlico; o do terceiro bimestre
seria 0 campo geométrico; e o quarto seria o do campo da informacao. Observa-se que 0s tOpi-
cos de cada campo estdo listados, de forma direta, sintética e ji pronta para o volume fino que
sugerimos, as pp. 91, 99 e 105 do Livro II do Rio de Janeiro, bastando colocar, no formato

apresentado, comparativo entre bimestre e séries.

4 - Propostas Futuras, Sugestoes e Recomendacoes Gerais

1- As tabelas dos modelos curriculares neste documento foram baseadas nos livros da Secretaria
de Estado de Educacéo do Rio de Janeiro, citadas ao inicio deste parecer, com o formato da
proposta curricular de Sdo Paulo. Outros modelos para outras disciplinas encontram-se em
documento em anexo. A ideia é a de que o mesmo sistema - uma afirmacdo contendo o resu-
mo das habilidades, por bimestre, por série, em cada um dos eixos curriculares - conste das
tabelas de todas as séries, por bimestre, constituindo um novo volume mais simples, além do
existente e do Caderno do Professor.

2-Propde-se que a realizacao da elaboracdo deste volume fino, a partir das consideracdes ante-
riores e seguindo os modelos apresentados, com eventuais adaptagdes, conte, de preferéncia,
com duas digitadoras, de modo a agilizar a producao do material.

3-Apés a digitacdo, sugere-se revisdo ortografica e de digitacdo, antes da edicdo do material
final para as escolas.

4-Sugere-se a aplicacdo deste volume, em carater piloto, em algumas Coordenadorias/escolas,
com instrumentos de avaliacdo para checar em que medida a proposta contempla a realidade
das escolas, seus materiais, etc., vendo sugestoes para seu aprimoramento.

5- Concomitantemente com a fase 4, poder-se-ia dar inicio a comparacéo das propostas do Ca-
derno do Professor do Rio de Janeiro e de Sdo Paulo. Nesta comparacdo, analisar vantagens
e desvantagens de ambas, bem como levar em conta todas as partes referentes a sugestoes,
atividades, projetos interdisciplinares e outras, contidas nos volumes originais do Rio de Ja-
neiro e que foram, como dito anteriormente, reservadas para este Caderno do Professor, ndo
tendo sido incluidas na proposta do volume fino com o curriculo.

6- Formacdo continuada de professores e gestores, no sentido de dialogarem com a proposta e
efetivamente a implementarem, é recomendada, assim como abertura para sugestoes e flexi-
bilidade da mesma com relacdo aos projetos politico-pedagdgicos das escolas e as culturas da

comunidade em que estdo inseridas.
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Anexos - Modelos para Tabelas Curriculares das Disci-
plinas de Ensino Fundamental e Médio

Nesta secdo, ilustra-se possivel modelo para o volume mais conciso indicado, com a pa-
gina de sintese da fundamentacdo filoséfica da proposta e um exemplo de tabela de primeiro
bimestre, contendo uma forma mais sintética das principais habilidades, uma abertura para as
culturas dos alunos e a comparacao entre as séries/anos. O volume poderia ser desenvolvido
neste padrao, com as tabelas restantes referentes ao segundo, terceiro e quarto bimestres, nos
quatro anos.

Apresentamos um modelo para cada uma das disciplinas, a partir das propostas do Rio de

Janeiro, para os trés livros citados na introducdo do parecer.
Lingua Portuguesa (Area: Linguagens e Codigos)

Ensino Fundamental

Introducao:

O objetivo maior do ensino da Lingua Portuguesa é desenvolver, nos alunos, as competén-
cias/habilidades necessdrias a uma interacdo auténoma e ativa nas situacoes de interlocucao,
leitura e producdo de textos. A eleicdo do texto — e ndo palavras, frases, classes ou funcoes
— como unidade de ensino decorre da constatacdo de que é no texto que o usuario da lingua
escrita exercita sua capacidade de organizar e transmitir ideias, informacoes e opinides em si-
tuacgdo de interagao.

A proposta curricular para o Ensino Fundamental, portanto, € basear a pratica pedagdgica
na leitura de textos de diferentes géneros produzidos ou nédo pelos alunos. A leitura, portanto,
é o primeiro eixo, sendo o fio condutor para os dois outros eixos: producao textual (o aluno
produz seu préprio texto, oral ou escrito) e uso da lingua (o aluno reconhece e atribui sentido

aos recursos expressivos e de linguagem)”.

Lingua Portuguesa - Estrutura Curricular
62 série (7° ano)
1° bimestre

5?2 série (6° ano)
1° bimestre

72 série (8° ano)
1° bimestre

82 série (9° ano)
1° bimestre

Leitura Leitura Leitura Leitura

Reconhecer pistas que
levem & identificagdo do
género e de elementos da
narrativa, efeitos de sentido,
personagens e recursos
expressivos em textos de
conto de fada, fabula, lenda
e outros a partir das culturas
dos alunos.

Identificar informagdes e tema
do texto, bem como caracte-
risticas da narrativa ficcional,
avaliando marcas da ideologia
subjacente, personagens, re-
lagdes entre as partes e entre
o real e a ficgdo em textos
dos géneros: conto de fada,
fabula, lenda e outros, a partir
das culturas dos alunos.

Identificar as idéias princi-
pais, aspectos caracteristi-
cas da narrativa, encadea-
mento l6gico e incorporagéo
do real em textos dos géne-
ros: conto, cronica, romance
e outros, a partir das culturas
dos alunos.

Distinguir texto ficcional de

néo ficcional, identificando o

foco narrativo, a pontuagéo

e a incorporagéo do real na
construgdo da ficgdo, em

textos dos géneros: conto,

crdnica, romance e outros,
a partir das culturas dos

alunos.
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Produgao Textual Produgao Textual Produgao Textual Produgao Textual

Uso da Lingua Uso da Lingua Uso da Lingua Uso da Lingua

Este tipo de tabela poderia estar presente nos outros bimestres, para cada ano, da forma
acima sinalizada, cada um abordando um bloco de géneros podendo, inclusive, abrir espaco
para a introducao de géneros que emergissem a partir de professores e alunos, refletindo suas
culturas e visdes singulares.

Pode-se considerar inversao de temas por bimestre, conforme necessidade/especificida-

des escolares.

Ensino Médio

Introducao:

A leitura na escola é um reflexo da vida fora dela e é o eixo central da presente propos-
ta curricular. Constitui atividade enriquecedora, pelo seu carater informacional, questionador
ou recreativo. A partir da leitura, desenvolvem-se os outros eixos: producdo textual e lingua
em uso. Assim, para que as competéncias discursivas bdsicas (interativa, textual e gramatical)
sejam, progressivamente, ampliadas, toda a pratica educativa em Lingua Portuguesa deve ter,
como base, os géneros textuais.

Assim, fica evidente que a insercdo da Literatura deve estar centrada na investigacao
do texto e no desenvolvimento de capacidades leitoras, priorizando a andlise do texto e nédo
o contexto historico. Deve partir de textos contemporaneos, mais proximos da realidade dos
alunos. A lingua em uso deve trabalhar com os padroes da Lingua, de forma contextualizada,
apoiada nos textos utilizados para leitura e producao textual, configurando a articulacdo légica

do curriculo.

Lingua Portuguesa- Estrutura Curricular

12 série 22 série 32 série
1° bimestre: Conto, romance, cronica 1° bimestre 1° bimestre
Leitura Leitura Leitura

. Identificar tema, ideias, relagdes tema-
ticas e caracteristicas tipicas de textos
dos géneros citados;

. Inferir sentidos de palavras, de pontua-
¢ao, de recursos expressivos e relagdes
ldgico-  -discursivas;

. Perceber o didlogo entre os textos
do mesmo autor ou de outros autores
(intertextualidade).

Identificar informagdes e tema do texto,
bem como caracteristicas da narrativa
ficcional, avaliando marcas da ideolo-
gia subjacente, personagens, relagoes
entre as partes e entre o real e a ficgao
em textos dos géneros: conto de fada,
fabula, lenda e outros, a partir das
culturas dos alunos.

Identificar as ideias principais,
aspectos caracteristicas da narrativa,
encadeamento 16gico e incorporagao
do real em textos dos géneros: conto,
crénica, romance e outros, a partir das

culturas dos alunos.
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Producao textual Producao textual Producao textual

. Resumir o texto oralmente. . Resumir o texto oralmente. . Criar texto oral ou escrito.
A Lingua em uso A Lingua em uso A Lingua em uso
. Reconhecer a construgdo do enuncia- | . Reconhecer a construgdo do enun- | . Observar a importancia do pretérito
do. ciado. mais que perfeito na narrativa.

Este tipo de tabela poderia ser complementada com os outros bimestres. O segundo bi-
mestre da 12 série pode ser poema, cangao, texto de divulgacao cientifica, textos didaticos, noti-
cia, entrevista (pp. 70/71, Livro I); o da 22 série pode ser poema, canc¢do, carta de leitor, artigo
de opinido, editorial (p. 76, Livro I); o da terceira pode ser carta de leitor, artigo de opinido,
editorial, poema e cancdo (pp. 81/82 Livro I). O 3° bimestre da 12 série pode ser carta de leitor,
editorial, artigo de opinido, tira, HQ, charge (pp. 71/72 Livro I); o da 2?2 série pode ser tira,
HQ, charge, propaganda, noticia, entrevista (pp. 77/78 Livro I); e o da 32 séria pode ser tira,
HQ, charge, propaganda, noticia, entrevista. O 4° bimestre da 12 série, pode ser propaganda,
regras, texto normativo, carta formal, texto oficial (pp. 72/73 Livro I); o da 22 série pode ser
regras, texto normativo, carta formal, texto oficial (pp. 78/79 Livro I); e o da 32 série pode ser
regras, texto normativo, carta formal, texto oficial. Sugere-se alguma indicagdo para apoio de

livro didatico.
Linguas Estrangeiras (Area: Linguagens e Cédigos)’

Ensino Fundamental e Médio

Introducéo:

O ensino de Lingua Estrangeira (LE) deve fomentar as seguintes competéncias e atitudes:
compreender textos, bem como compreender e ser compreendido na discussdo sobre os mes-
mos; valorizar o conhecimento de outras culturas e outras linguas como forma de compreenséo
de prépria cultura e do mundo; reconhecer que a LE possibilita melhor compreensao sobre a
propria cultura, ao oferecer uma outra percepcao sobre nossos valores culturais; compreender
que a LE é instrumento para as pessoas circularem no mundo da informacao.

Assim, a proposta curricular trabalha com Espanhol, Francés e Inglés, em quatro campos
comuns: conhecimento de mundo/leitura; conhecimento de organizacdo textual; conhecimento
do sistema linguistico; e conhecimento de outros meios semiéticos, tendo, na leitura, seu prin-
cipal eixo, a contextualizar todos os outros. Trabalha por blocos (52 e 62 séries, 72 e 82 séries e

Ensino Médio), em termos de gradagdo das competéncias, nos quatro campos.

1 - Como dito no documento original referente ao parecer sobre a proposta curricular, esta drea estd dividida por mim, na tabela,
em duas partes: do Ensino Fundamental (abarcando 52 e 62 séries e a outra abarcando 72 e 82 séries) e uma parte do Ensino Médio,
conforme pode ser percebido na proposta, implicitamente (a proposta original ndo apresenta seriacdo explicita, apenas recomen-
dagdes incidindo sobre os blocos citados).
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Lingua Estrangeira- Estrutura Curricular

Ensino Fundamental:
5? série (6° ano)/6? série(7°
ano)

Ensino Fundamental:
78 série (80 ano)/8? série (9°
ano)

Ensino Médio:

123 2% e 32 séries

Leitura/
Conhecimento de Mundo

Ler e compreender textos
que expressem a realidade
mais proxima e as questdes

relativas a seu mundo.

Ler e compreender textos
sobre realidades exteriores a
comunidade, ao seu mundo e

ao seu pais.

Ler, compreender, discutir

€ se posicionar, na lingua

estrangeira, com rela¢do a
questdes relativas a vida em

outros paises e suas ques-
tdes sociais, éticas, culturais,

politicas, incluindo temas
como sexualidade, emprego,

cultura e outros.

Conhecimento de Organi-
zagao Textual

Analisar e organizar
producdes textuais a partir
de géneros mais familiares

(quadrinhos, jogos, pe-
quenos dialogos, cangdes,
pequenas noticias), dentro

de sua realidade.

Analisar € organizar
produgdes textuais a partir
de géneros mais familiares

(quadrinhos, jogos, pequenos
didlogos, cangdes, peque-
nas noticias), dentro de sua
realidade e fora dela.

Analisar e organizar pro-
dugdes textuais a partir de
géneros mais complexos,
tais como artigos de revistas
e jornais, entrevistas, propa-
gandas, letras de musica e
outros, observando também
o lay-out das mensagens.

Conhecimento do Sistema
Linguistico

A partir das escolhas dos
itens anteriores:
-reconhecer aspectos do
vocabulario que auxiliam a
leitura de um texto em LE
(lingua estrangeira);
reconhecer tempos/aspectos/
modos verbais com relagéo
ao seu proposito comunica-
tivo; conhecer vocabulario,
sistema de formacéo de
palavras e sintaxe, sempre
contextualizados e relacio-
nados a leitura e a produgao
textual.

A partir das escolhas dos
itens anteriores: -reconhecer
aspectos do vocabulrio que
auxiliam a leitura de um texto

em LE (lingua estrangeira);
-reconhecer tempos/aspec-
tos/
modos verbais com relagéo
ao seu proposito comunica-
tivo; conhecer vocabulario,
sistema de formacao de
palavras e sintaxe, sempre
contextualizados e relacio-
nados a leitura e a produgao
textual.

A partir das escolhas dos
itens anteriores, grada-
tivamente aumentar a

dificuldade e complexidade
envolvidas nos conteudos
para as seguintes competén-
cias: -reconhecer aspectos
do vocabulario que auxiliam
a leitura de um texto em LE
(lingua estrangeira);
-reconhecer tempos/aspec-
tos/
modos verbais com relagéo
ao seu proposito comunica-
tivo; conhecer vocabulario,
sistema de formacéo de
palavras e sintaxe, sempre
contextualizados e relacio-
nados a leitura e a produgao
textual.

Conhecimento de Outros
Meios Semioéticos

Analisar os usos que sao fei-
tos de cores, imagens, fotos,
sons, ilustracdes, etc., e seus
significados, em Portugués e,
gradativamente, na LE.

Analisar os usos que sao fei-
tos de cores, imagens, fotos,
sons, ilustragdes, efc., e seus
significados, em Portugués e,
gradativamente, na LE.

Analisar os usos que sao
feitos de cores, imagens,
fotos, sons, ilustragdes, etc.,
e seus significados na LE.

A tabela poderia ser completada, a partir dos contetidos apresentados na proposta, como,

por exemplo, a pagina 110 Livro I, no que se refere ao conhecimento do sistema lingiiistico e

assim por diante.
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Educacio Artistica e educacio Fisica (Area: Linguagens e C6digos)

Neste topico, a sugestdo seria de permanecer a Matriz Curricular da forma em que esta
proposta no livro original, por série e com a relacdo de contetidos apresentada, devido a espe-
cificidade destas duas areas, acrescentando uma introducdo para cada uma, a partir do livro

original.
Matematica (Area: Ciéncias da Natureza e Matematica)

Ensino Fundamental

Introducao:

A aquisicdo de conhecimentos matematicos tem sido apontada como relevante para o de-
senvolvimento de diversas formas de pensar, tais como pensamento l6gico-analitico, percepgao
geométrica, pensamento algébrico-simbdlico, pensamento numérico, pensamento probabilisti-
co, capacidade para identificacdo de regularidades e interdependéncias, capacidade para reso-
lucéo de problemas, realizacdo de estimativas e percep¢do de ordens de grandeza, interpretacdo
de gréficos, familiaridade com medidas. Estas capacidades desempenham papéis importantes
na vida prética do individuo, por isso o curriculo deve procurar, sempre que possivel e que fizer
sentido, fazer uso de problemas e situagdes da vida cotidiana.

A proposta de organizacao curricular de Matemadtica para o Ensino Fundamental e Médio,
portanto, foi estruturada, tendo a formacao de conceitos e do desenvolvimento do pensamento
matematico como bases centrais. Os conteudos sdo organizados em quatro campos: (I) campo
numérico--aritmético (que inclui a compreensdo sobre numeros); (II) campo algébrico--sim-
bélico (que trata do pensamento algébrico); (III) campo geométrico (referente ao ensino da
Geometria); (IV) campo da informacdo (que inclui dados estatisticos, tabelas, graficos, pro-
babilidades). Assim, a Matematica ndo € apresentada como uma colecdo pontual de tépicos
estanques, mas como um campo organico de pensamento. Deste modo, mesmo que a realidade
particular de cada sala de aula torne necessario que certos conteidos sejam menos aprofunda-

dos, é fundamental que todos os quatro campos sejam abordados, ao menos parcialmente.

Matematica- Estrutura Curricular

52 série (6° ano)

62 série (7° ano)

72 série (8° ano)

82 série (9° ano)

1° bimestre

1° bimestre

1° bimestre

1° bimestre

Campo
Numérico-Aritmérico

Campo
Numérico-Aritmérico

Campo
Numeérico-Aritmérico

Campo
Numérico-Aritmérico

Aprender elementos do cal-
culo mental e estimativas;
ndmeros naturais; fragdes
e numeros decimais; siste-

mas de medida.

Conhecer e compreender

ndmeros inteiros; fragdes e

numeros racionais; razdes

e proporgdes; sistemas de
medida.

Conhecer e compreender
numeros racionais; razdes
e proporgdes; sistemas
de medida; porcentagem;
juros simples.

Entender e aplicar as no-
¢Oes de nimeros irracionais;
conjuntos numéricos; nime-

ro TT; ordens de grandeza;
notacdo cientifica; sistemas
de medida; matematica
financeira.

PROFESSORES DE ALTA EFICACIA A RESIDENCIA ESCOLAR FORMATIVA E O ESTAGIO PROBATORIO RESPONSAVEL @ 1 2 1



Acreditamos que, a partir do exposto, a tabela poderia ser complementada, com os bi-
mestres seguintes, cada bimestre com um campo. Assim, o segundo bimestre seria o do campo
algébrico-simbdlico; o do terceiro bimestre seria o campo geométrico; e o quarto seria o do
campo da informacao. Observa-se que os tépicos de cada campo estao listados, de forma direta,
sintética e ja pronta para o volume fino, as pp. 51, 55; 59 e 63 do Livro II do Rio de Janeiro,

bastando colocar, no formato apresentado, comparativo entre bimestre e séries.

Ensino Médio

Introducéo:

A aquisicdo de conhecimentos matematicos tem sido apontada como relevante para o de-
senvolvimento de diversas formas de pensar, tais como pensamento l6gico-analitico, percepg¢éo
geométrica, pensamento algébrico-simbdlico, pensamento numérico, pensamento probabilisti-
co, capacidade para identificacdo de regularidades e interdependéncias, capacidade para reso-
lucdo de problemas, realizagdo de estimativas e percepcdo de ordens de grandeza, interpretagéo
de gréaficos, familiaridade com medidas. Estas capacidades desempenham papéis importantes
na vida prética do individuo, por isso o curriculo deve procurar, sempre que possivel e que fizer
sentido, fazer uso de problemas e situagdes da vida cotidiana.

A proposta de organizacao curricular de Matematica para o Ensino Fundamental e Médio,
portanto, foi estruturada, tendo a formacao de conceitos e do desenvolvimento do pensamento
matematico como bases centrais. Os conteudos sdo organizados em quatro campos: (i) campo
numérico-aritmético (que inclui a compreensao sobre nimeros); (ii) campo algébrico-simbdlico
(que trata do pensamento algébrico); (iii) campo geométrico (referente ao ensino da Geome-
tria); (iv) campo da informacéo (que inclui dados estatisticos, tabelas, graficos, probabilida-
des). Assim, a Matemadtica ndo é apresentada como uma colecdo pontual de topicos estanques,
mas como um campo organico de pensamento. Deste modo, mesmo que a realidade particular
de cada sala de aula torne necessario que certos conteidos sejam menos aprofundados, é fun-
damental que todos os quatro campos sejam abordados, ao menos parcialmente.

No caso do Ensino Médio, a inclusdo de recursos computacionais (uso de calculadoras e
programas de computador) é proposta, como forma de aprimoramento dos contetidos trabalha-
dos, para a familiaridade com novas tecnologias- aspecto fundamental para a formagdo plena

da cidadania.

Matematica- Estrutura Curricular

12 série 22 série 32 série
1° bimestre 1° bimestre 1° bimestre
Campo Numérico-Aritmético Campo Numérico- Aritmético Campo Numérico- Aritmético
Conhecer a linguagem da teoria dos | Compreender os principais elementos | Adquirir conhecimentos dos conceitos
conjuntos e conjuntos numéricos, da analise combinatéria. envolvidos na matematica financeira.
sequéncias, progressdes aritméticas e
geomeétricas.
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Acreditamos que, a partir do exposto, a tabela poderia ser complementada, com os bi-
mestres seguintes, cada bimestre com um campo. Assim, o segundo bimestre seria o do campo
algébrico-simbdlico; o do terceiro bimestre seria o campo geométrico; e o quarto seria o do
campo da informacao. Observa-se que os tépicos de cada campo estao listados, de forma direta,
sintética e ja pronta para o volume fino que sugerimos, as pp. 91, 99 e 105 do Livro II do Rio

de Janeiro, bastando colocar, no formato apresentado, comparativo entre bimestre e séries.
Ciéncias (Area: Ciéncias da Natureza e Matematica)

Ensino Fundamental

Introducao:

Em um processo que se inicia no Ensino Fundamental e que se prolonga pela vida toda,
as Ciéncias contribuem para a compreensao da realidade que nos cerca.

A presente estrutura curricular parte do principio de que precisamos romper com a abor-
dagem em Ciéncias, no Ensino Fundamental, na qual, por exemplo, elementos quimicos pa-
recem ndo ter qualquer relacdo com seres vivos que, por sua vez, ndo tém nada a ver com a
energia. Busca-se, ao contrdrio, na estrutura curricular, uma visdo mais global e sistémica das
Ciéncias. Assim, os temas centrais, para cada série, sdo pontos de partida para a compreensao
de processos bioldgicos, fisicos e quimicos do nosso planeta, dos seres vivos e das diferentes
formas de energia existentes. Estes temas, bem como os subtemas e tépicos a eles articulados,
ndo devem ser vistos de forma estanque, mas como subsidios para o desenvolvimento das habi-
lidades e competéncias requisitadas para o estudo das Ciéncias.

Quatro temas centrais sdo propostos, nesta perspectiva, um a ser trabalhado em cada sé-
rie: “Planeta Terra: ambiente da interacdo socioambiental” (52 série/6° ano); “A Vida na Terra:
os Seres Vivos e o Ambiente” (62 série/7° ano); “ O Homem: ser bioldgico e sociocultural” (72
série/8° ano); e “ Matéria e Energia: transformacdes através de fendmenos quimicos, fisicos e
biolégicos” (82 série/9° ano).

Buscamos construir uma proposta de educagdo em Ciéncias que contribua para criar, no
aluno, um conjunto de atitudes que permitam a melhoria de sua vida cotidiana, a valorizacdo
de sua satide e de sua comunidade e uma visdo em relacdo ao ambiente, a tecnologia e em re-

lacdo as outras culturas, em novos tempos de preocupacdo ecoldgica.

Ciéncias- Estrutura Curricular

5?2 série (6° ano) 62 série (7° ano) 7% série (7° ano) 82 série (9° ano)
Tema Central: Planeta Terra: Tema Central: Tema Central: Tema Central:
ambiente da interagdo socio- | A Vida na Terra: os seres O Homem: ser bioldgicoe | Matéria e Energia: transfor-
ambiental. vivos e 0 ambiente. sociocultural. magoes através de fend-
menos quimicos, fisicos e
bioldgicos.
1° bimestre 1° bimestre 1° bimestre 1° bimestre
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O Universo, o Sistema Solar
e aTerra (1).

A Origem da Vida.

A Origem da Espécie € a
Organizagéo do Corpo.

Os Métodos das Ciéncias e O
Estudo dos Materiais.

Conhecer o0s corpos
celestes, planetas e suas
caracteristicas; rotagéo e

translago.

Discutir a origem da vida;
organizagao de materiais;
elementos quimicos da
atmosfera inicial; expanséo
de ecossistemas; teorias
evolutivas; fosseis.

Analisar o surgimento e a
evolugdo do homem, pré-his-
tdria; adaptagdo ao meio;
compreender a organizagao
celular, identificando o cami-
nho da célula no organismo.

Discutir o papel e os métodos
das Ciéncias; Ciéncia, Tecno-
logia e Sociedade; obter uma
visdo geral da matéria; anali-
sar a diversidade de elemen-
tos quimicos e a necessidade

de classificagéo.

Neste caso, poderia continuar a tabela, com os bimestres seguintes, cada bimestre com
um ou dois subtemas dentro do eixo central daquela série. Assim, o segundo bimestre da 52
série seria para o subtema O Universo, O Sistema Solar e A Terra; o da 62 série seria Biodiversi-
dade; o da 72 série seria A Manutenc¢do da Espécie; o da 82 série seria As Substancias da Natu-
reza, e assim por diante, continuando o mesmo sistema nos 3° e 4° bimestres (ir dividindo por
subtemas e elencando os conceitos em cada subtema). Observa- -se que os subtemas de cada
eixo central e os conceitos dentro de cada subtema estio elencados, em forma de lista narrativa,
as pp. 119-132 do Livro II do Rio de Janeiro, bastando colocar, no formato acima, em forma de

tabelas, reunindo subtemas e conceitos, de forma comparativa entre bimestre e séries.
Biologia (Area: Ciéncias da Natureza e Matematica)

Ensino Médio

Introducéo:

O Ensino da Biologia deve buscar dar significado ao conhecimento cientifico, instrumen-
talizando o aluno para que ele, diante de situacOes reais, seja capaz de se posicionar, ou, pelo
menos, de elaborar argumentos fundamentados a favor e/ou contra os fatos apresentados. Tra-
ta-se, portanto, de organizar o conhecimento de forma contextualizada, mediante situacoes de
aprendizagem que partam da vivéncia e referéncias do aluno.

Desta forma, a proposta curricular apresenta, para as trés séries do Ensino Médio, um
programa dividido em seis temas que contemplam a compreensao dos problemas atuais e o
preparo para os exames de ingresso ao Ensino Superior, a saber: 12 série — A Vida e sua Orga-
nizacdo; A Interacdo entre os Seres Vivos; 22 série — A Diversidade da Vida; A Diversidade dos
Processos Vitais; 32 série — A Genética e a Manipulacao Génica; A Origem dos Seres Vivos. Cada

um dos temas ocupa dois bimestres daquela série.

Biologia- Estrutura Curricular

32 série
Temas centrais: A Genética e a Manipula-
¢ao Génica; A Origem dos Seres Vivos.

22 série
Temas centrais: A Diversidade
da Vida; A Diversidade dos
Processos Vitais.

12 série
Temas centrais: A Vida e sua Organi-
zacgio; Interacao entre os Seres Vivos.

1° bimestre 1° bimestre 1° bimestre

1 24 ® PROFESSORES DE ALTA EFICACIA A RESIDENCIA ESCOLAR FORMATIVA E O ESTAGIO PROBATORIO RESPONSAVEL



A Vida e sua Organizagao (1). A Diversidade da Vida (1). A Genética e a Manipulagao Génica (1).

. Identificar a organizag&o celular e a . Identificar diferengas entre as | . Identificar cromossomas como estruturas
célula; células procariotas, eucariotas, do material hereditario das células;
. Conhecer os diferentes niveis de orga- de animais e vegetais; . Relacionar a fun¢éo do nucleo com a
nizagéo da vida; . Identificar processos de obten- clonagem celular;
. Reconhecer a fotossintese, a respiragao | ¢éo de energia pelos seres vivos | . Descrever o0 mecanismo basico de dupli-
e a nutricdo como fontes de energia. a partir da energia solar. cagéo do DNA, o gene e as relagdes com a

producao de proteinas;
. Reconhecer meiose, mitose e relacionar a
meiose com a variabilidade genética.

Neste ponto por exemplo, poderia continuar a tabela, com os bimestres seguintes. O se-
gundo bimestre seria 0 mesmo tema, desta vez com o numero (2), tratando das competéncias
e habilidades restantes daquele tema, conforme elencado no material do Rio de Janeiro; o ter-
ceiro bimestre seria com o novo tema e assim por diante. Assim, o segundo bimestre da 12 série
seria para o tema A Vida e sua Organizagdo (2); o segundo bimestre da 22 série seria A Diver-
sidade da Vida (2); da 32 série seria A Genética e a Manipulacdo Génica (2) e assim por diante,
subdividindo cada um dos dois temas propostos para as séries e elencando as competéncias e
habilidades, a partir do Livro II do Rio de Janeiro, bastando colocar no formato apresentado,
em forma de tabelas, reunindo temas e competéncias, de forma comparativa entre bimestre e

séries.
Fisica (area: Ciéncias da Natureza e Matematica)

Ensino Médio

Introducao:

A Fisica é, em muitos aspectos, a mais basica de todas as ciéncias naturais. Usando uns
poucos principios fisicos, podemos explicar uma grande quantidade de fenomenos naturais do
cotidiano e compreender o funcionamento de mdquinas e aparelhos a nossa volta. O ensino de
Fisica deve enfatizar a compreensdo de conceitos e a aplicacdo destes a situacOes concretas e
desestimular praticas como a memorizacdo de férmulas e sua utilizacdo repetitiva em exerci-
cios numéricos artificiais. A introducao de conceitos abstratos deve partir da andlise de situa-
¢Oes concretas, de preferéncia ligadas a experiéncia cotidiana dos alunos.

A partir do exposto, a estrutura curricular foge, em sua ordenacao, ao tradicional, porque
comeca, justamente, na 12 série, com temas que podem ser facilmente relacionados a fenéme-
nos da vida cotidiana — temperatura, calor e 6tica. A Mecanica, que envolve conceitos mais
abstratos e dificeis, foi deixada para a 2?2 série, quando os alunos ja tém certa maturidade e
conseguem usar a matemadtica com maior seguranca. Os temas da 32 série sdo mais convencio-
nais: Eletromagnestismo e Ondas. Apesar da seriacdo pouco comum, hd vdrios livros-texto de
qualidade para sua implementac¢do. Nao foi incluida a Fisica Moderna, devido ao fator tempo,

o que talvez exigiria sacrificio de tépicos essenciais.
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Fisica- Estrutura Curricular

12 série 22 série 32 série
Temas centrais: :I'emperatura e Calor; Tema central: Mecanica. Temas centrais: Eletricidade e
Otica. Magnetismo; Ondas.
1° bimestre 1° bimestre 1° bimestre
Temperatura e Calor (1). Mecanica (1). Eletricidade e Magnetismo (1).

. Conhecer a defini¢cdo operacional e o | . Compreender a descricdo do movimen- | . Conhecer conceitos e principios
significado de temperatura, termdmetros, | to: posicao e tempo; trajetdria; velocida- | relacionados a carga elétrica, mate-

escalas termométricas, dilatagao térmica, de e aceleragao; riais condutores e isolantes;
calor e energia interna, transferéncia de | . Ser capaz de realizar representagdes | Compreender definicdes e aplica-
calor e calor especifico; gréficas do movimento. ¢Oes praticas dos conceitos acima,
. Identificar tais conceitos em situagbes | . Conhecer a definicdo operacional de | bem como de forga, campo elétrico
concretas. forcas, identificando intensidade, dire¢éo e corrente elétrica.
. Estar familiarizado com procedimentos e sentido das mesmas.

basicos de medida e registro de dados
dos conceitos indicados.

Prosseguindo, o segundo bimestre seria 0 mesmo tema, desta vez com o numero (2),
tratando das competéncias e habilidades restantes daquele tema, conforme elencado no ma-
terial do Rio de Janeiro; o terceiro bimestre iniciaria com uma revisdo do tema antigo e com
a apresentacdo do novo tema (exceto na 22 série, cujo tema Unico é Mecanica) e assim por
diante. Assim, o segundo bimestre da 12 série seria para o tema Temperatura e Calor (2); o se-
gundo bimestre da 22 série seria Mecdnica (2); da 32 série seria Eletricidade e Magnetismo (2) e
assim por diante, subdividindo cada um dos dois temas propostos para as séries e elencando as
competéncias e habilidades, a partir do Livro II do Rio de Janeiro, bastando colocar no formato
sugerido, em forma de tabelas, reunindo temas e competéncias, de forma comparativa entre

bimestre e séries.
Quimica (Area: Ciéncias da Natureza e Matematica)

Ensino Médio

Introducao:

A légica que orienta a presente proposta de Quimica é sua significacdo a partir de ele-
mentos da vivéncia e da comunidade imediata dos alunos. O que pretendemos é que se possa
discutir sobre o uso inadequado de produtos quimicos que podem estar causando alteragdes
na atmosfera, hidrosfera, biosfera e litosfera e que isso leve a compreender que, através de
intervencoes dirigidas, € a Quimica quem contribui, por exemplo, para a qualidade do ar que
respiramos e da agua que bebemos.

A presente estrutura curricular faz uma sele¢do e uma ordenacdo dos contetidos em que
privilegiamos, no primeiro momento, uma abordagem que desvenda a Quimica como a ciéncia
das diversas formas de matéria e de suas transformacoes. Em seguida, refazendo sua trajetdria
histdrica, utilizamos o conceito de atomo a partir de modelos propostos para explicar as pro-

priedades e as reacOes das substancias. A abordagem deve ser preferencialmente conceitual,
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partindo da vivéncia dos alunos, dos fatos veiculados na midia, na tradi¢do cultural e na pro-
pria vida escolar. Parte-se de aspectos macroscopicos e, de maneira gradativa, desenvolve-se a
articulacdo entre estes e os aspectos microscépicos. Assim, na 12 série, trabalhamos os temas:
Aspectos Macroscépicos da Matéria; Cédigos e Linguagem da Quimica; Visdo Microscopica da
Matéria. Na 22 série, os temas sao: Classificacdo dos Elementos; Comportamento Quimico das

Substancias. Na 32 série, o tema é: Energia e Suas Transformacoes.

Quimica - Estrutura Curricular

18 série 2% série 3?2 série
Temas centrais: Temas centrais: Tema central:
Aspectos Macroscopicos da Matéria; Classificagao dos Elementos; Energia e Suas Transformagoes.
Caodigos e Linguagem da Quimica. Comportamento Quimico das
Substancias.
1° bimestre 1° bimestre 1° bimestre
Fenémenos Quimicos e Estudo das Classificagao Periodica dos Termoquimica.
Solugdes. Elementos.

. Caracterizar diferentes sistemas mate- | . Compreender os critérios utilizados | . Compreender a entalpia de uma reagéo
riais, conceituando matéria, fenémenos, | na organizagéo da tabela e saber | como resultante do balango energético
misturas e fases, destacando-se evidén- | buscar informagdes sobre metaise | entre ruptura e formagéo de ligagdes;

cias da ocorréncia da reagéo quimica; nao metais; . Identificar fendmenos com troca de
. Distinguir substancias puras de mis- . Conhecer a estrutura da Tabela | calor, classificando-os em endotérmicos
turas, misturar e reagir, reconhecendo Periodica e a localizagao dos e exotérmicos;
processos de separagdo de misturas; elementos representativos e de | . Prever a entalpia de uma reagéo quimi-
. Conceituar soluto, solvente, solugdes transigao; ca a partir de gréaficos e tabelas;
diluidas e solugbes concentradas, . Diferenciar grupo de periodo; . Relacionar energia térmica de rea¢éo
interpretando o significado de expres- . Conceituar eletronegatividade com matéria, diferenciando combustéo
sbes que indicam a concentragdo das e compreender a variagao dessa completa de incompleta;
solugoes. propriedade ao logno de um periodo |  Avaliar a eficiéncia e as implicagbes
e/ou grupo da Tabela Periddica. ambientais de diferentes combustiveis
utilizados na producéo de energia
térmica.

A tabela poderia prosseguir da seguinte forma: Os outros bimestres conteriam as compe-
téncias e habilidades dos subitens elencados no material do Rio de Janeiro, que ja apresenta
sugestao por bimestres. Assim, o segundo bimestre da 12 série seria para os subtemas: As Leis
Ponderais das Transformag¢des Quimicas e a Teoria Atomica de Dalton (p. 185 Livro II) e Lin-
guagem Quimica: simbolos, formulas e equagdes (p. 186 Livro II), com a listagem resumida
das competéncias para cada um destes subitens. O segundo bimestre da segunda série seria
dedicado ao subtema: Ligacoes Quimicas (pp. 189 — 190 Livro II), com a listagem das compe-
téncias referentes a este subtema; o segundo bimestre da 32 série seria Eletroquimica, (p. 193
Livro II), com a listagem das competéncias deste topico e assim por diante, a partir do Livro
II do Rio de Janeiro, bastando colocar no formato sugerido, em forma de tabelas, reunindo
temas e competéncias, de forma comparativa entre bimestre e séries (lembrando que, neste
caso da Quimica, ja esta mais facil, pois ja ha a indicacdo dos tépicos e das competéncias dos

mesmos, por bimestre).
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Historia (Area: Ciéncias Humanas)?

Ensino Fundamental e Ensino Médio

Introdugéo

O ensino de Histdria, tanto no Ensino Fundamental como no Ensino Médio, teve, nesta or-
ganizacao curricular, a opgao pela linearidade temporal. Esta ndo deve ser entendida como um
retorno ao tradicional modo de ensinar Histéria. A intencéo é fazer os alunos perceberem que a
investigacdo histdrica é radicalmente temporal, estimulando-os a conhecerem e analisarem os
processos histdricos através dos quais os homens formaram a si proprios e constituiram os seus
distintos modos de ser, viver e pensar.

Assim, a organizacdo curricular da-se a partir de temas, que sdo trabalhados a partir das
competéncias e habilidades listadas na tabela seguinte. Recomenda-se o trabalho interdiscipli-

nar, aproveitando as interfaces com outras dreas de estudo na escola.

Historia — Estrutura Curricular: Ensino Fundamental

5?2 série (6° ano) 62 série (7° ano) 72 série (8° ano) 82 série (9° ano)

Tema central: Tema central: Tema central: Tema central:
0 Aprendizado da Tempora- | A Histéria Medieval e as Ori- | Do lluminismo a Crise do |0 Mundo Contemporaneo e

lidade e o Mundo Antigo. | gens do Mundo Moderno. Capitalismo. o Longo Século XX.
1° bimestre 1° bimestre 1° bimestre 1° bimestre
A Historia, o Tempo Histori- Diversidade Cultural: Conhe-| Das Luzes ao Império Século XX: a Caminho do
co e a Organizagao da Vida cendo e Respeitando. Brasileiro. Novo Milénio.
Social

. Compreender a importancia |. Identificar os diversos grupos | . Compreender o lluminismo | . Analisar a constru¢do da
do conhecimento histérico | na Idade Média: sociedade | e a aplicagéo de suas ideias, | Republica no Brasil e a parti-

e 0 papel da Histéria como | feudal, mundo &rabe e Africa, hoje; cipagao dos militares;
criagao do ser humano; discutindo e debatendo seus . Comparar a estrutura . Discutir as revoltas rurais e
. Analisar as sociedades e valores culturais; econdmica do mundo antes | urbanas da Republica Velha.
as diferentes maneiras de | . Analisar e compreender a e depois da Revolugéo
marcar/contar o tempo, rela- | serviddo no mundo feudal, Industrial;
cionando os varios tempos e | estabelecendo sua relagdo | . Compreender a indepen-
o tempo histdrico. com a posse da terra. déncia das 13 colbnias
inglesas na América e seus
desdobramentos.

A tabela poderia ser completada procedendo-se a mesma sistematica adotada nos outros
bimestres, por intermédio de sintese a partir da listagem dos temas contidos no volume original
(pp. 50-54 e 56-57 Livro II)

2 - Optei por amalgamar os titulos da primeira e da segunda colunas do documento original do Livro III. Assim, o subtema de cada
bimestre é uma fuséo dos titulos da primeira e da segunda coluna, sendo que a relacdo de competéncias e habilidades é uma sintese
da 22 e 32 colunas, pois, da forma como estava, julguei muito pesado (o original tinha competéncias, habilidades, contetidos, etc.
em colunas) - Vide o arrazoado no corpo do parecer sobre as propostas curriculares.

1 28 ® PROFESSORES DE ALTA EFICACIA A RESIDENCIA ESCOLAR FORMATIVA E O ESTAGIO PROBATORIO RESPONSAVEL



Historia — Estrutura Curricular: Ensino Médio

12 série 22 série 32 série
Tema central: Tema central: Entre a Civilizacdo e a Tema central:
Entre a Civilizacao e a Barbarie: da Ra- Barbarie. Das Guerras a Globalizagdo do
zao lluminista a “Desrazéo” da Guerra. Planeta.
1° bimestre 1° bimestre 1° bimestre

Da Aurora da Modernidade ao Fantasti- | Do lluminismo ao Ocaso do Império | Cidadania e Estado, Revolugao e
co Mundo Novo. no Brasil. Trabalho.

. Analisar fatos de natureza artistico-cultu- | . Identificar as ideias iluministas e rela- | . Compreender as mudangas politi-
ral e técnico-cientifica e sua importanciano | ciona-las aos interesses burgueses. | cas e sociais ocorridas no Brasil do
mundo moderno. século XIX.

Neste casso, e.g., prosseguimos a tabela, com uma sintese apurada e com 0 mesmo proce-

dimento nos outros bimestres. Amalgamar os temas das pp. 60, 62 e 64 Livro II.
Geografia (Area: Ciéncias Humanas)

Ensino Fundamental e Ensino Médio

Introducao:

Conceitos e temas caros a Geografia constituem-se em ferramentas importantes para a
compreensdo da complexa sociedade contemporanea, para a interpretacdo dos fendmenos so-
cioambientais e socioecondmicos. AS grande tarefas e os desafios do ensino da Geografia sédo
levar o aluno a compreender o espaco geografico e a sua transformacédo ao longo do tempo,
auxiliando na sua integracao na sociedade.

Na orientacdo curricular, pensa-se em processos globais em relacdo aos seus efeitos locais,
seja no Brasil, na familia, no bairro ou no estado onde se insere a escola. O estudo da Geogra-
fia, assim como o de Histdria, subsidia a reflexdo sobre o mundo atual, com seus espacos de
conflitos e de diversidade cultural. A partir dai, propomos temas centrais e competéncias, para

cada série.

Geografia - Estrutura Curricular: Ensino Fundamental

52 série (6° ano) 62 série (7° ano) 72 série (8° ano) 82 série (9° ano)
Tema central: Tema central: Tema central: Tema central:
O Homem, As Paisagens e 0 O Espago Brasileiro. O Continente Americano, Organizagéo do Espago
Espago Geogréfico. Oceania e Antartica. Mundial.
1° bimestre 1° bimestre 1° bimestre 1° bimestre
As Paisagens e o Espago | O Brasil: Inser¢gdo no Mun- A América no Mundo: A Nova Ordem Mundial:
Geogréfico. do e Regionalizagao. Diferengas Historicas na | Neoliberalismo, Globaliza-
Colonizagéo. ¢ao e Regionalizagao.
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. Compreender as diferentes | . Entender os limites e 0s | . Reconhecer a localizagdo e | . Observar e compreender

paisagens terrestres; sentidos de fronteiras como a divisao do continente; as principais mudangas na

. Valorizar os elementos refe- diferencas politicas; . Relacionar as formas de | organizagao politico-econé-

renciais para a identificagdo | . Localizar geograficamente colonizagéo. mica mundial do século XX;
dos lugares. 0 Brasil. . Compreender as teorias

neoliberais e suas consequ-
éncias na economia mundial.

A partir da ilustracdo, a tabela poderia ser completada nos outros bimestres, dividindo-se
os subtemas a serem tratados em cada um deles, assim como amalgamando contetdos e com-
peténcias de modo a se fornecer uma listagem que contenha apenas as competéncias, derivadas

dos temas e subtemas elencados no volume original da proposta (pp.82-95 do Livro III).
Geografia (Area: Ciéncias Humanas)

Ensino Médio

12 série 28 série 32 série
Tema central: Tema central: Tema central:
A Questdo Ambiental. 0 Mundo em Transformagao. O Espago Geografico Brasileiro.
1° bimestre 1° bimestre 1° bimestre

Representagoes Cartograficas Representagdes Cartograficas como | Formagao e Caracterizagdo do Espa-
como Instrumento de Trabalho. Instrumento de Trabalho. ¢o Brasileiro: Dinamica da Natureza e
Politica Ambiental.

. Ler e interpretar as diferentes repre- | . Ler e interpretar as diferentes represen- | . Dominar o conceito de espago geogra-

sentagdes cartogréficas; tagdes cartograficas; fico brasileiro, suas diferentes formas de
. Coletar e selecionar informagdes . Coletar e selecionar informages em delimitagdo e regionalizacao;
em um conjunto de mapas. um conjunto de mapas. . Estabelecer relagdes entre os diferen-

tes elementos da paisagem natural.

Seguindo a ilustracdo acima, a tabela poderia, da mesma forma exposta no caso do En-
sino Fundamental, ser preenchida, amalgamando-se temas e subtemas do Livro III as pp.96-

103, de modo a fornecer listagem de competéncias.
Sociologia (Area: Ciéncias Humanas)

Ensino Médio

Introducao:
A Sociologia abriga uma diversidade de perspectivas, diferentes tradicOes socioldgicas,
divergéncias sobre principios e interpretacdes. Nossa proposta curricular privilegia a preocupa-

¢do com orientacdes da Legislacdo e dos PCNs, assim como contetidos temdticos ricos e diver-
sificados.
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Trata-se de produzir um ensino de Sociologia que tenha relevancia para o aluno, conside-
rando-se o desenvolvimento pleno de suas habilidades intelectuais, competéncias e sensibilida-

de para fenomenos e instituicdes sociais.

Sociologia - Estrutura Curricular: 22 série - Ensino Médio
Tema central: A Sociologia como Ciéncia da Sociedade: Natureza, Cultura, Trabalho, Sociedade, Cidadania, Politica
e Desigualdades

1° bimestre 2° bimestre
Tema central: Sociologia, a Construgdo dos Problemas Tema central: Natureza e Cultura
Sociais e a Perspectiva Sociolégica . Perceber a cultura em termos de seu conceito;

. Compreender e valorizar as diferentes manifestagoes cultu-
. Diferenciar a abordagem sociolégica de outros campos do rais no contexto da valorizagéo da diversidade cultural.
saber;
. Compreender algumas formas de pesquisa socioldgica.

3° bimestre 4° bimestre
Tema central: Trabalho e Sociedade Tema central: Cidadania, Politica e Desigualdades So-
. Contextualizar o trabalho em diferentes tempos, historicos ciais no Brasil e no Mundo
e culturas. . Contextualizar diferentes formas de organizagao do poder,

em diferentes sociedades e culturas.

Filosofia (Area: Ciéncias Humanas)?

Ensino Médio

Introducao:

A Filosofia ndo é apenas uma reflexdo que investiga as causas das coisas. Ela quer ir além
e alcancar a causa ultima de todas as coisas, ela quer ser uma investigacdo nao factual, nédo
empirica, quer ser total. Para além de perguntar as causas de cada coisa, pergunta pela causa
primeira, pelo principio. Este principio é buscado em uma perspectiva universal sobre o mundo,

em qualquer tempo.

No Ensino Médio, a Filosofia tem o papel politico de desenvolver a liberdade de expres-
sdo, a tolerancia, a compreensao, a contextualizacdo dos fatos, o didlogo, por meio do qual se
esclarecem duvidas e se aprimora a perspectiva dialética. A estrutura curricular, a partir dos

temas elencados, pretende atingir estes objetivos.

3 - A sugestdo de tabela é feita seguindo o molde de Sdo Paulo, incorporando temdticas também implicitas na proposta do Rio de
Janeiro.
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Filosofia — Estrutura Curricular: 1? série — Ensino Médio
Tema central: Filosofia: Significado, Linguagens e Ldgica

1° bimestre 2° bimestre
Tema central:0 que é Filosofia? Tema central: Linguagens, Légica e Etica.
. Despertar a atitude reflexiva, propria do pensamento . Conhecer os principios basicos da argumentagéo;
filosdfico; . Introdugao & Etica, Autonomia, Liberdade, formas contem-
. Distinguir entre Filosofia e Religido, Filosofia e Mito, poraneas de alienagdo moral, individualismo e condutas
Filosofia e Senso Comum, Filosofia e Ideologia, Filosofia e massificadas;
Ciéncia. . Compreender relages entre moral e politica, limites entre o

publico e o privado e desafios éticos contemporaneos.

3° bimestre 4° bimestre
Tema central: Educagao, Conhecimento, Cultura e Tema central: Liberdade e Sociedade
Estética

Observacoes Finais

As tabelas sdo sugestoOes, a partir dos livros originais da Proposta de Reorientacdo Cur-
ricular da Secretaria de Estado de Educacdo do Rio de Janeiro e da formatacdo da Proposta
Curricular da Secretaria de Estado de Educacdo de Sdo Paulo. Espera-se que possam contribuir
para a reflexdo sobre o constante aprimoramento de nossos curriculos, visando a uma educacao

de qualidade e valorizadora da diversidade cultural.



ANALISE DO
CONCURSO PUBLICO
PARA PROFESSOR
DOCENTE |

2008

Secretaria de Estado de Educacdo do Rio de Janeiro
Realizagéo: Fundacdo CEPERJ

Paulo Sampaio

1. Planejamento

1.1. Pressupostos e Objetivos

O concurso representou uma das etapas do Projeto de Formacdo Continuada de Professo-
res da Rede Publica Estadual do Rio de Janeiro, cujo objetivo geral é promover a melhoria da
qualidade do ensino na rede publica estadual, elevando o nivel de aprendizagem dos alunos do

6° ao 9° ano do Ensino Fundamental e do 1° ao 3° ano do Ensino Médio.

Dentre os objetivos especificos desse Projeto, constam:

* A elaboracdo de uma linha curricular comum, por disciplina, para todas as séries do 6°. ao 9°.
ano do Ensino Fundamental e do 1°. ao 3°. ano do Ensino Médio. Essa nova linha curricular
comum deverd adotar estratégias de ensino centradas na participacdo ativa dos alunos, ca-
pazes de mobilizar o raciocinio, o pensamento critico, o desenvolvimento de habilidades e o
dominio de novos conhecimentos, através de projetos, aprendizado cooperativo, atividades
experimentais em laboratdrios e oficinas, pesquisas e trabalhos de campo, etc.

* A implementacdo de treinamento dos professores que ingressarem na rede ptblica estadual,
extensivo aos professores ja estabilizados, utilizando-se metodologias inovadoras, alicercadas
em procedimentos interdisciplinares e contextualizados; O programa de capacitac¢do inicial
serd fortemente baseado em atividades praticas, articulando as dimensoes tedrica e pratica

da acdo pedagdgica, a partir do mecanismo de acdo docente supervisionada.



* A reformulacgéo do processo de selecdo de professores para a rede publica, a partir dos seguin-
tes pressupostos:
Como o “perfil ideal” do professor a ingressar na rede publica, prioriza-se, para além do
necessario dominio do conhecimento que pretende ministrar, aquele profissional capacitado
a ndo ser apenas um transferidor de contetdos, mas um indutor da aquisicdo autonoma-
orientada do conhecimento e um mediador do processo de desenvolvimento de habilidades
e competéncias.
A opcdo por esse perfil aponta na direcdo de uma nova concepcao de concurso publico, em
que se valorizem as competéncias e habilidades adquiridas e desenvolvidas pelos professores
em sua vida escolar e académica, deslocando-se o foco principal de cobranca, tradicional-
mente voltado aos conhecimentos especificos de cada disciplina ou area de conhecimento.
Essa nova concepcao de “selecao” aponta, também, para o compromisso com uma formacao
continuada, posterior ao concurso, quando essas competéncias e habilidades serdo funda-
mentais para o aprimoramento desses professores, com reflexo direto na qualidade de seu
trabalho como mediador da construcdo de conhecimento por parte de seus alunos. Para tan-
to, o concurso devera valorizar a avaliacdo do desenvolvimento de habilidades e competén-

cias, e ndo a simples memorizac¢do de conteudos.
1. 2. Estrutura do Concurso

Buscando atender a esses pressupostos, o Concurso foi estruturado em duas etapas: PRO-
VA OBJETIVA E AVALIACAO DE TITULOS

1.2.1. Prova Objetiva

Eliminatodria e classificatéria, composta de 3 (trés) blocos, assim caracterizados:

Bloco 1 - Proficiéncia Bésica para a Funcdo Docente — Dominio da Linguagem

Comum a todos os candidatos, teve como objetivo fundamental avaliar a capacidade do
professor de ler, compreender e interpretar textos de linguagem verbal e visual, essenciais a
todas as dreas/disciplinas que estruturam as atividades pedagdgicas da escola.

Nesse sentido, procurou-se avaliar, dentre outras, as seguintes habilidades: compreender,
analisar e interpretar textos, identificar o tema, distinguir fato de opinido relativa ao tema, in-
ferir o sentido, localizar informagoes explicitas, identificar informacgdes implicitas e reconhecer
diferentes formas de tratar a informacdo sobre o mesmo tema.

Este bloco foi formado por vinte e cinco questdes, considerando-se aprovado o candidato

que alcang¢ou, no minimo, quinze acertos (60% do conjunto de questdes do bloco).

Bloco 2 — Conhecimentos Pedagégicos
Também comum a todos os candidatos, com énfase em conhecimentos referentes a Me-
todologia, Legislacdo Educacional e Politicas Publicas que visam a eqiiidade e a qualidade da

Educacao.
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Este bloco foi formado por dez questdes, considerando-se aprovado o candidato que al-

cancou, no minimo, cinco acertos (50% do conjunto de questdes do bloco).

Bloco 3 — Conhecimentos Especificos

Especifico para cada disciplina, direcionado aos conhecimentos/contetidos que serdo tra-
balhados em sala de aula, com énfase em compreensdo de fendmenos, resolucio de situagdes-
problema, construcdo de argumentacoes e elaboracdo de propostas.

Este bloco foi formado por trinta questdes, considerando-se aprovado o candidato que
alcancou, no minimo, quinze acertos (50% do conjunto de questdes do bloco).
Obs: Enquanto nos blocos 2 e 3 a exigéncia minima para aprovacao foi de 50 % de acertos, no
blocol - “Proficiéncia Basica” — essa exigéncia subiu para 60% de acertos, dando conseqiiéncia
a opgdo por valorizar as competéncias e habilidades adquiridas e desenvolvidas pelos profes-
sores.

Por esse motivo, o bloco 1 foi comum a todos os candidato, independentemente da disci-

plina a que concorriam.

1.2.2. Avaliacao de Titulos

Etapa apenas classificatéria, da qual participam apenas os candidatos aprovados na Prova
Objetiva.
Nessa etapa, foram pontuados titulos referentes a Doutorado, Mestrado e Especializacdo

com carga horaria minima de 360 horas.

2. Dados Gerais do Concurso
2.1. Recursos

Foram impetrados 271 recursos, representando cerca de 0,4% do total de candidatos
presentes.

Os recursos deferidos implicaram 06 anulacoes (0,5% das 1175 questdes diferentes apli-
cadas) e 03 alteracoOes de gabarito (0,25%).

Nenhuma anulacdo ou alteracdo de gabarito ocorreu dentre as 25 questdes do bloco 1

— Proficiéncia Basica.
2.2. Resultado Geral

Candidatos Inscritos - 76.849
Candidatos Presentes - 68.269 (88,8%)
Candidatos Faltosos - 8.580 (11,2%)
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indice de Aprovagao

Candidatos Quantitativo Percentual
Presentes 68.269

Aprovados 12.258 17,95%

Reprovados 56.011 82,05%

2.3. Desempenho Geral por Bloco da Prova Objetiva

Considerando-se, isoladamente, cada bloco da Prova Objetiva e as respectivas exigéncias

minimas para aprovacédo, o desempenho do conjunto de candidatos foi o seguinte:

Bloco Presentes Aprovados %
Proficiéncia Basica 29.977 43,91
Conhecimentos Pedagogicos 31.876 46,69
Conhecimentos Especificos 68.269 28.807 42,19

Observacoes:

- Considerando-se cada bloco da Prova Objetiva de forma isolada, o percentual de aprovagéo
doconjunto de candidatos estd situado, nos trés blocos, entre 40% e 50%, bem acima do re-
sultado final da Prova, quando os indices minimos de cada bloco se cruzaram.

- No tltimo concurso realizado para Professor Docente I, em 2007, a exigéncia para aprovagao
foi de 50% de acertos no total de questdes, sem qualquer percentual minimo por conteudo.
O indice de aprovacao foi de, aproximadamente, 48%. Aplicando-se o mesmo critério a este
concurso, a aprovacao estaria em torno de 46%.

- Embora nos trés blocos da prova os percentuais de aprovacao estejam muito proximos, cons-
tata-se que o pior desempenho do conjunto de candidatos foi no bloco de Conhecimentos
Especificos, ou seja, em suas préprias disciplinas.

- O indice de apenas 43,91 % de aprovacdo no bloco 1 — Proficiéncia Bésica — é um indicativo
importante para a avaliacdo da formacéo dos professores. Os itens desse bloco foram elabo-
rados por especialistas em avaliacdo, tendo como parametros as Matrizes de Referéncia do
Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacao Basica — SAEB, que traduzem a associacdo entre
conteudos, competéncias cognitivas e habilidades utilizadas no processo de construc¢éo do co-
nhecimento. As questdes desse bloco foram elaboradas a partir da Matriz de Referéncia para
Lingua Portuguesa aplicada ao 3° ano do Ensino Médio, o que significa dizer que tinham por
objetivo verificar a capacidade de apreensao do texto como construcao de conhecimento em
diferentes niveis de compreensao, andlise e interpretacdo. Justifica-se, portanto, a preocupa-
¢do com o desempenho dos candidatos nesse bloco de questdes, na medida em que evidencia

deficiéncias bdsicas que podem comprometer seriamente a qualidade de seu trabalho.
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2.4. Desenpenho por Disciplina (comparacio entre a aprovacio no conjunto da

Prova e a aprovacdo apenas em Proficiéncia Bésica)

Aprovados % Aprovados %
Disciplina Presentes | (Proficiéncia | (Proficiéncia | (conjuntoda | (conjunto da

Basica) Basica) Prova) Prova)

Lingua Estrangeira - Alemao 25 25 100,00 13 52,00
Lingua Estrangeira - Francés 93 80 86,02 27 29,03
Lingua Estrangeira - Italiano 46 39 84,78 18 39,13
Lingua Estrangeira - Inglés 2435 1736 71,29 615 25,26
Lingua Portuguesa 12638 7925 62,70 4046 32,01
Desenho e Topografia 24 15 62,50 07 29,17
Comunicagao Social 196 120 61,22 55 28,06
Odontologia 105 64 60,95 43 40,95

Lingua Estrangeira - Espanhol 1210 730 60,33 392 32,40
Mecanizagao Agricola 05 03 60,00 02 40,00
Sociologia 812 473 58,25 199 24,51
Arquitetura 86 49 56,97 22 25,58
Filosofia 588 333 56,63 145 24,66

Meio Ambiente 284 154 54,22 80 28,17
Direito e Legislagéo 918 481 52,39 163 17,76
Produgéo Animal 53 27 50,94 13 24,53
Fisica 830 388 46,74 118 14,22

Produgéo Vegetal 67 31 46,26 20 29,85
Eletronica 61 28 45,90 06 9,84
Construgéo Civil 53 24 45,28 13 24,53
Histéria 7482 3357 44,86 398 5,32

Quimica 1138 508 44,63 180 15,82

Artes 1577 696 4413 342 21,69
Eletrotécnica 57 25 43,85 " 19,30
Administragéo 564 246 43,61 17 3,01
Biologia 3528 1538 43,59 591 16,75

Turismo 126 53 42,06 20 15,87
Geografia 4161 1734 41,67 326 7,83
Mecénica 35 14 40,00 01 2,86
Contabilidade 355 140 39,43 49 13,80
Protese Dentaria 14 05 35,71 0 0,00
Analises Clinicas 157 56 35,66 22 14,01
Ciéncias Fisicas e Bioldgicas 2243 781 34,81 405 18,06
Informatica 776 258 33,24 68 8,76
Matematica 6879 2230 32,41 689 10,02
Disciplinas Pedagdgicas 8473 2742 32,36 1989 23,47
Enfermagem 644 184 28,57 46 7,14
Educacéo Fisica 9531 2685 28,17 1107 11,61

PROFESSORES DE ALTA EFICACIA A RESIDENCIA ESCOLAR FORMATIVA E O ESTAGIO PROBATORIO RESPONSAVEL @ 13 7



Observacoes:

- Em 16 das 38 disciplinas foi registrada aprovacdo acima de 50% em Proficiéncia Bésica.
Em apenas uma dessas 16 disciplinas (Alemao), a aprovacao final também ficou acima dos
50%.

- Os cinco maiores percentuais de aprovacdo em Proficiéncia Bésica foram registrados em Pro-
fessores de Linguas Estrangeiras e de Lingua Portuguesa. No entanto, o percentual de apro-
vacdo no conjunto da prova foi sempre sensivelmente mais baixo.

- Os candidatos em Lingua Portuguesa alcancaram 62,70% de aprovacdo em Proficiéncia Bési-
ca, contra apenas 32,01% de aprovacao final. Portanto, dentre os professores que alcangaram
60% de acertos no bloco 1, cerca de metade ndo conseguiu atingir 50% de acertos em Conhe-
cimentos Pedagdgicos e em Conhecimentos Especificos.

- Com indices de aprovacdo acima de 50% em Proficiéncia Basica, aparecem ainda as seguintes
disciplinas: Arquitetura, Comunicacao Social, Desenho e Topografia, Direito e Legislacao, Fi-
losofia, Lingua Estrangeira — Espanhol, Mecanizacido Agricola, Meio Ambiente, Odontologia,
Producao Animal e Sociologia.

- Dentre as chamadas disciplinas do Nucleo Comum, os piores desempenhos em Proficiéncia
Basica (abaixo de 35% de aprovacao) foram registrados em Educacdo Fisica, Matematica e
Ciéncias.

- Considerado o conjunto da prova, os piores desempenhos (abaixo de 10% de aprovagao) fo-
ram registrados em Eletrénica, Histéria, Administracdo, Geografia, Mecanica, Protese Denta-
ria, Informdtica e Enfermagem. Em algumas dessas disciplinas, a aprovacdo em Proficiéncia
Bdsica esteve acima de 40%, ocorrendo, no entanto, elevada reprovacdo em Conhecimentos
Especificos. Em Histéria, por exemplo, dos 44,86% de aprovados em Proficiéncia Bdsica, ape-

nas 5,32% alcancaram aprovacgdo no conjunto da prova.

3. Questoes do Bloco 1 - Proficiéncia Basica (percentuais
de acerto)

Questéo Ac((:/:t)os Questéo Ac(t:/:t)os Questéo Ac(i /:t)os Questéo Ac(i/:t)os Questéo Ac(c:/:t)os
01 41,47 06 70,98 11 36,17 16 27,72 21 34,03
02 54,30 07 88,98 12 57,40 17 41,40 22 35,62
03 42,42 08 63,94 13 45,76 18 78,85 23 60,00
04 67,09 09 74,00 14 40,34 19 55,68 24 68,10
05 48,56 10 67,11 15 55,28 20 18,22 25 89,79

138 ® PROFESSORES DE ALTA EFICACIA A RESIDENCIA ESCOLAR FORMATIVA E O ESTAGIO PROBATORIO RESPONSAVEL



4. Questoes do Bloco 1 - Proficiéncia Basica (com os per-
centuais de acerto e os de escolha das demais alternativas)

Leia o texto abaixo e responda as questoes de n° 1 a 5.
A transversalidade

Por tratarem de questdes sociais, os Temas Transversais tém natureza diferente das areas
convencionais. Sua complexidade faz com que nenhuma das areas, isoladamente, seja suficien-
te para aborda-los. Ao contrario, a problematica dos Temas Transversais atravessa os diferentes
campos do conhecimento. Por exemplo, a questao ambiental ndo é compreensivel apenas a par-
tir das contribuicées da Geografia. Necessita de conhecimentos histéricos, das Ciéncias Natu-
rais, da Sociologia, da Demografia, da Economia, entre outros. Por outro lado, nas varias areas
do curriculo escolar, existem, implicita ou explicitamente, ensinamentos a respeito dos temas
transversais, isto €, todas educam em relacdo a questdes sociais por meio de suas concepcoes e
dos valores que veiculam. No mesmo exemplo, ainda que a programacdo desenvolvida ndo se
refira diretamente a questdo ambiental e a escola ndo tenha nenhum trabalho nesse sentido,
Geografia, Histdria e Ciéncias Naturais sempre veiculam alguma concepcdo de ambiente e, nes-
se sentido, efetivam uma certa educacdo ambiental.

Considerando esses fatos, experiéncias pedagdgicas brasileiras e internacionais de traba-
lho com educacgdo ambiental, orientacdo sexual e satide tém apontado a necessidade de que tais
questoOes sejam trabalhadas de forma continua e integrada, uma vez que seu estudo remete a
necessidade de se recorrer a conjuntos de conhecimentos relativos a diferentes areas do saber.

Diante disso, optou-se por integra-las no curriculo por meio do que se chama de trans-
versalidade: pretende-se que esses temas integrem as dreas convencionais, de forma a estarem

presentes em todas elas, relacionando-as as questdes da atualidade.

http://portal.mec.gov.br/seb/arquivos/pdf/livro081.pdf

1. Depreende-se desse texto que:

A) a complexidade das questoes sociais dificulta o trabalho com os temas transversais.

B) a compreensao dos temas transversais estd diretamente relacionada a leitura do mundo.
C) a compreensdo dos temas transversais € um problema para o profissional da educacao.
D) as experiéncias pedagogicas brasileiras integram todas as dreas do conhecimento.

E) as areas convencionais explicitam ensinamentos a respeito dos temas tranversais.

Alternativa | Incidéncia (%) )
Gabarito

A 9,91

B 4147
C 5,02

B

D 15,57
E 27,95
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2. No trecho “Diante disso optou-se...”, a palavra em destaque refere-se:

A) a necessidade de que as questdes sociais sejam trabalhadas de forma continua e integrada.
B) a necessidade de se recorrer aos conhecimentos relativos a diferentes areas do conhecimento.
C) as experiéncias pedagogicas brasileiras e internacionais de trabalho com questoes sociais.

D) as concepgoes acerca das questOes sociais veiculadas pelas diferentes areas do conhecimento.

E) as areas do curriculo escolar que transmitem ensinamentos a respeito dos temas tranversais.

Alternativa | Incidéncia (%) | Gabarito
A 54,30
B 26,15 A
C 6,36
D 6,95
E 5,65

3. No trecho “...ainda que a programacao desenvolvida...”, a expressdo destacada
introduz uma idéia de

A) acréscimo.

B) comparacéo.
C) concessao.

D) conseqiiéncia.
E) finalidade.

Alternativa | Incidéncia (%) | Gabarito
17,95
15,03 C
42,42
16,71
7,78

m| o O W

4. No ultimo paragrafo desse texto, os dois pontos
A) enfatizam a idéia anterior.

B) iniciam uma enumeracao.

C) introduzem uma explicacao.

D) introduzem discurso direto.

E) estabelecem uma oposicao.
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Alternativa | Incidéncia |Gabarito
(%)
A 23,86
B 1,85 C
C 67,09
D 5,71
E 1,41
5. Nesse texto, predomina a
A) apresentacdo de argumentos.
B) definicdo de principios.
C) descricao de situagoes.
D) exposicao de idéias.
E) narracdo de acontecimentos
Alternativa Incidéncia (%) Gabarito
A 48,56
B 10,34 A
C 13,91
D 19,87
E 7,22

Leia o texto abaixo e responda as questdoes de n® 6 e 7
Os novos cddigos

Lya Luft

Linguagens sdo cédigos, e com eles nos comunicamos. Vivemos segundo alguns, também,
na vida diaria. [...]

Isso dito, vamos ao codigo que aqui me interessa, o da linguagem. O da comunicagao, que
na verdade é multiplo, é muitos. Linguagem de cegos, linguagem de surdos, linguagem de na-
morados, as linguagens das familias — em que determinadas palavras evocam cenas hilariantes
ou tristes. Linguagens técnicas, linguagens profissionais, o jargdo dos médicos, dos advogados,
que precisa eventualmente ser traduzido para o comum mortal. Sem falar na linguagem das
siglas que dominam o mundo, para as quais até diciondrios ja existem. E a linguagem técnica
ligada as mais variadas ciéncias e meandros do universo tecnolégico, no vasto e interessantissi-

mo leque das nossas capacidades e curiosidades.

Revista Veja. edigdo 2 025. ano 40. no 36. 12 de set. 2007, p.18
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6. Nesse texto, o fragmento ao qual pode ser atribuido um tom ir6nico é:
A) “Vivemos segundo alguns, também, na vida diaria.”

B) “Isso dito, vamos ao cédigo que aqui me interessa.”

C) “em que determinadas palavras evocam cenas hilariantes.”

D) “que precisa ser eventualmente traduzido para o comum mortal.”

E) “E a linguagem técnica ligada as mais variadas ciéncias e meandros.”

Alternativa | Incidéncia (%) | Gabarito
A 11,48
B 8,89 D
C 6,00
D 70,98
E 2,59

7. No trecho “ ...para as quais até diciondrio existem...”, o pronome destacado refe-
re-se a

A) curiosidades.

B) siglas.

C) linguagens profissionais.
D) linguagens técnicas.

E) cenas hilariantes.

Alternativa | Incidéncia (%) | Gabarito
A 4,69
B 88,98 B
C 1,68
D 3,62
E 0,98

Leia os textos abaixo e responda as questoes de n° 8 a 13.

Texto 1

Nao vou me adaptar

Arnaldo Antunes
Eu ndo caibo mais nas roupas que eu cabia,
Eu ndo encho mais a casa de alegria.
Os anos se passaram enquanto eu dormia,
E quem eu queria bem me esquecia.

Sera que eu falei o que ninguém ouvia?
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Sera que eu escutei o que ninguém dizia?

Eu ndo vou me adaptar.

Eu ndo tenho mais a cara que eu tinha,

No espelho essa cara nao € minha.

Mas é que quando eu me toquei, achei tdo estranho,
A minha barba estava desse tamanho.

Serd que eu falei o que ninguém dizia?

Sera que eu escutei o que ninguém ouvia?

Eu ndo vou me adaptar.

http://naovoumeadaptarletra.titasletrasdemusicas.lyrics.mus.br/musica.php?id=98570

Texto II

De acordo com Rassial (1997), adolescéncia é uma passagem da familia para o laco so-
cial. E 0o momento no qual o sujeito é chamado a ocupar um lugar diferente daquele que ocupou
até entdo, o de filho ou o de irméo. [...]

Embora a maioria das pessoas pense assim, a adolescéncia ndo é uma etapa natural na
vida do ser humano, quer dizer, uma etapa que viria logo em seguida a infancia. Ela ndo corres-
ponde necessariamente a uma idade, pois como vocé ja deve ter observado, existem adultos que
nos parecem adolescentes, bem como adolescentes que se comportam como adultos.

Para a psicandlise, mas ndo sé para ela, a adolescéncia corresponde a uma crise, ja que na
nossa cultura o adolescente se vé exposto a uma contradicaol...]

Um outro fator determinante para a crise na qual o adolescente encontra-se mergulhado
tem origem na percepcdo que ele tem de que ndo pode ser completo como imaginava.Essa ima-
ginada completude vem da infancia, embora ela nunca tenha realmente existido. O adolescente
depara com uma realidade em que o mundo e as pessoas nédo sdo perfeitos e isto faz com que

se sinta traido.
Basto, Beatriz de et al Formacéo de Gestores.

Médulo de Formagdo Basica. Unidade 5. Adolescéncia. p.73)

8. O aspecto comum entre esses textos é
A) a escolha da linguagem utilizada.

B) a experiéncia individual dos autores

C) a tematica da crise na adolescéncia.

D) o contraste entre infincia e maturidade.

E) o referencial tedrico utilizado.
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Alternativa | Incidéncia (%) | Gabarito
A 2,01
B 2,96 C
C 63,94
D 2411
E 6,89

9. No verso “Os anos se passaram enquanto eu dormia” (Texto I), a palavra “enquanto” indica
tempo:

A) anterior.

B) imediato.

C) limitado.

D) posterior.

E) simultineo.

Alternativa | Incidéncia (%) | Gabarito
A 15,84
B 5,40 E
C 2,53
D 2,16
E 74,00

10. No trecho “Mas é que quando eu me toquei, achei tdo estranho,” (Texto I), € um exemplo
de:

A) expressao de giria.

B) expressdo regional.

C) linguagem formal.

D) linguagem poética.

E) linguagem técnica.

Alternativa | Incidéncia (%) | Gabarito
A 67,11
B 5,72 A
C 14,64
D 10,84
E 1,64

11. No Texto II, a informacao principal é:
A) A destruicdo dos sonhos de infancia durante a adolescéncia.
B) A mudanca do papel exercido pelo adolescente na sociedade.

C) A necessidade de se lutar por um espaco na sociedade.
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D) O comportamento dos adultos frente a adolescéncia.

E) O conceito psicanalitico para fase da adolescéncia.

Alternativa | Incidéncia (%) | Gabarito
A 17,33
B 36,17 B
C 8,10
D 3,03
E 35,30

12. No trecho”... que ocupou até entdo...” (Texto II), a palavra destacada indica

A) conclusao.
B) condicéo.
C) explicacao.
D) finalidade.
E) tempo.

Alternativa | Incidéncia (%) | Gabarito
7,42
20,25 E
11,48
3,38
57,40

m o o w| >
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13. No trecho “...como vocé ja deve ter observado...”, a palavra destacada introduz uma idéia
de

A) causa.

B) comparacéo.

C) condicdo.

D) conformidade.

E) concessdo.

Alternativa | Incidéncia (%) | Gabarito
A 6,18
B 37,08 D
C 7,46
D 45,76
E 3,46
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Leia o texto abaixo e responda as questoes de n° 14 a 16.

Circulacao de saberes na sociedade

Na sociedade, em torno do sistema escolar, as vezes em relagdes de fluxo com este - mas
de modo independente — circulam saberes, conhecimentos, processos de elaboragao e transmis-
sdo de informacdes: aprendizagens.

A fonte é a propria sociedade em suas atividades incessantes, o sistema de circulacdo é o
medidtico. Trata-se de um fendémeno proprio do mundo da Comunicac¢édo Social. Se o trazemos
a estas reflexdes sobre interfaces com a Educagéo, ndo é apenas pela ocorréncia de aprendiza-
gens — que, como vimos, ndo pertencem exclusivamente ao campo educacional. Mas também
porque estas aprendizagens, do campo medidtico, induzem modifica¢cdes no sistema educacio-
nal estabelecido, solicitam, divergem, confundem, contribuem, desafiam.

As demais aprendizagens sociais (lembramos: familia, vida pratica, cultura) encontram
um certo repouso em relacoes mais ou menos estaveis com a escola — ou distantes, ou estabele-

cidas em um consenso flutuante de partilhas e de incidéncias mutuas.
BRAGA, José Luiz, CALAZANS, Maria Regina Zamith. Comunicag¢do e Educagdo:

questdes delicadas na interface. Sdo Paulo: Haker, 2001, p.91

14. No primeiro pardgrafo desse texto, os dois pontos introduzem uma
A) conclusao.

B) conotacao.

C) especificacao.

D) justificativa.

E) sintese.

Alternativa | Incidéncia (%) | Gabarito
32,55
3,09 E
17,18
6,78
40,34

m| O O|w

15. No trecho “Mas também porque estas aprendizagens”, a expressdo destacada introduz
uma idéia de

A) acréscimo.

B) alternéncia.

C) conclusao.

D) explicacao.

E) oposicao.
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Alternativa | Incidéncia (%) | Gabarito
A 55,28
B 8,25 A
C 2,81
D 26,24
E 7,37

16. Em “induzem modificacoes no sistema educacional estabelecido, solicitam, divergem, con-
fundem, contribuem, desafiam.”, ha uma seqiiéncia que expressa

A) adaptacgéo.

B) contradicéo.

C) explicacao.

D) gradacéo.

E) repeticéao.

Alternativa | Incidéncia (%) | Gabarito
A 15,41
B 33,52 D
C 21,02
D 27,72
E 2,26

Leia o fragmento abaixo, retirado do conto intitulado O sorvete, de Car-
los Drummond de Andrade e responda as questoes de n°® 17 a 21.
“Quando chegamos ao colégio, em 1916, a cidade teria apenas cingiienta mil habitantes,
com uma confeitaria na rua principal e outra na avenida que cortava essa rua. Alguns cafés
completavam o equipamento urbano em matéria de casas publicas de consumacao e conversa,
[...]. As ruas do centro eram ocupadas pelo comércio de armarinho, ainda na forma tradicional
do salao dividido em dois, fregueses de um lado, caixeiro e mercadores do outro; alfaiates,
ourivesarias, de uma so6 porta, agéncias de loteria que eram ao mesmo tempo pontos de venda
de jornais do Rio e ostentavam cadeiras de engraxate. Um comércio mitdo, para a clientela de
funcionarios estaduais, estudantes, gente do interior que vinha visitar a capital e com pouco se
deslumbrava. O centro da aglomeracao social, concentrando todos os prestigios, impondo-se
pelas seducbes que emanavam de cartazes coloridos, que nos pareciam rutilantes e gigantescos,
e beneficiando-se a noite (contavam-nos) com a irradiacdo dos focos luminosos dispostos em
fieira na fachada, era o cinema. Para ele convergiam, nas matinés de domingo, rapazes e mocas
de boa familia, facilmente reconheciveis pelo apuro do vestuario como pela distincdo e superio-

ridade naturais da atitude. A um simples olhar de meninos do interior, como éramos nds outros,
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identificava-se a substédncia particular de que se teciam as suas vidas, roupas, habitos, e, se ndo

fosse muita imaginacdo, o seu proprio fisico.”

In: Antologia de contos brasileiros. Sdo Paulo: Ediouro, 2005, pp. 102-103.

17. Esse texto é narrado por um
A) alfaiate.

B) aluno de colégio.

C) comerciante.

D) engraxate.

E) homem feito.

Alternativa | Incidéncia (%) | Gabarito
A 1,86
B 54,44 E
C 1,48
D 0,74
E 41,40

18. O fragmento que apresenta uma opinido do narrador é:
A) “Alguns cafés completavam o equipamento urbano...”

B) “As ruas do centro eram ocupadas pelo comércio...”

C) “...agéncias de loteria que eram ao mesmo tempo...”

D) “...que nos pareciam rutilantes e gigantescos...”.

E) “Para ele convergiam, nas matinés de domingo,...”.

Alternativa | Incidéncia (%) | Gabarito
A 5,39
B 3,31 D
C 1,79
D 78,85
E 10,52

19. No trecho “...a cidade teria apenas cinqiienta mil habitantes...”, a forma verbal em desta-
que indica que o narrador

A) dé énfase a uma situacao.

B) faz uma suposicao de fato.

C) mostra uma acdo simultanea.

D) revela um fato passado.

E) tem certeza da informacéo.
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Alternativa | Incidéncia (%) | Gabarito
A 8,57
B 55,68 B
C 1,98
D 28,47
E 5,13

20. Nesse texto, a palavra “caixeiro” significa
A) carregador de caixas.

B) funciondrio do caixa.

C) funcionario de banco.

D) ambulante.

E) balconista.

Alternativa | Incidéncia (%) | Gabarito
A 11,33
B 34,60 E
C 2,26
D 33,49
E 18,22

21. “...e beneficiando-se a noite (contavam-nos) com a irradiacdo dos focos luminosos dis-
postos em fieira na fachada...”, a expressdo entre parénteses

A) destaca o envolvimento com os fatos narrados.

B) enfatiza um acontecimento importante ocorrido no colégio.

C) indica que o narrador lembrou algo marcante da infancia.

D) introduz um comentario do narrador a respeito do fato.

E) sugere que o narrador testemunhou a cena descrita.

Alternativa | Incidéncia (%) | Gabarito
A 26,70
B 2,42 D
C 17,54
D 34,03
E 19,25
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Leia as seguintes definicoes de ARTE e responda as questoes de n° 22 a
25.
TEXTO I

“ A arte é transformar a prépria vivéncia existencial, o préprio cotidiano, em expressao,
uma aspiracao que se poderia chamar de méagica tal a transmutacdo que visa operar no modo de

ser humano, e da qual estao por certo afastadas quaisquer teorias de ordem naturalista.”

( Hélio Oiticica — 1937 / 1980 )

TEXTO II

“ A arte é também histdria. E expressa a nossa humanidade. A Arte é intemporal, embora
guarde a fisionomia de cada época . (...) A criacdo é um desdobramento continuo, em unissono
com a vida. A verdade da obra de arte é a expressdo que ela nos transmite. Nada mais do que

isso!”
( Iberé Camargo — 1914 / 1994 )

TEXTO III

“ A arte é um fruto que cresce no homem, como o fruto da planta ou a crianca no ventre
da méae. Mas enquanto o fruto da planta, o fruto dos animais, o fruto da mée tomam formas
naturais, utiliza a Arte o fruto espiritual do Homem, em geral formas tais que se parecem de
maneira visivel com outras coisas... amo a natureza, mas nio seu substituto. Arte naturalista e

ilusionista € um substituto para a natureza. “

Revista Discutindo Arte — Ano I-n°1-p. 39

22. As palavras que traduzem o enfoque dado por cada um dos artistas em suas defini¢des
sdo,respectivamente,

A) transformacao;atualidade;humanizacéao.

B) transmutacdo; recordacdo;divinizacao.

C) expressividade;cronologia; visibilidade.

D) aspiracdo;desdobramento; naturalismo .

E) modificacdo;expressividade;humanismo.

Alternativa | Incidéncia (%) | Gabarito
A 26,10
B 14,50 E
C 11,49
D 12,22
E 35,62
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23. No texto I, a palavra “tal” é um elemento
A) desnecessario.

B) informativo.

C) argumentativo.

D) intensificador.

E) esclarecedor.

Alternativa | Incidéncia (%) | Gabarito
A 6,45
B 5,19 D
C 8,96
D 60,00
E 19,33

24. No texto II, a expressdo “em unissono” poderia ser substituida, sem alteracdo de sentido,
por

A) em alternincia.

B) em oposicao.

C) em consonancia.

D) em seqiiéncia.

E) em ultima anélise.

Alternativa | Incidéncia (%) | Gabarito
A 7,66
B 2,64 C
C 68,10
D 19,64
E 1,90
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25. No texto III, a palavra destacada em “ como o fruto da planta” expressa
A) acréscimo.

B) comparacéo.

C) conformidade.

D) causalidade.

E) finalidade.

Alternativa | Incidéncia (%) | Gabarito

A 2,17
B 89,79 B
C 4,86
D 1,78
E 1,35
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Resumo

Este trabalho é uma reflexao sobre os critérios envolvidos no processo de lotacdo nas es-
colas publicas estaduais dos professores aprovados em concursos do magistério. Esta escolha se
d4, inicialmente, quando, no momento da inscricdo, o professor opta pelo territério de atuagdo
(coordenadorias regionais) e se concretiza apds sua aprovacdo, quando os melhores colocados
escolhem as escolas onde desejam atuar.

O objetivo central desse trabalho busca levantar informagdes sobre os professores melho-
res e piores colocados no concurso publico de 2005 do Estado do Rio de Janeiro e analisa-las
contra as caracteristicas das escolas que estes escolheram para se lotarem. Além dos aspectos
que envolvem questdes relativas a proximidade residéncia x trabalho, nossa hipétese sugere
que os professores escolhem as escolas mais aparelhadas, com alunos mais preparados e em
bairros de menor vulnerabilidade.

Se nossa hipotese estiver correta, os critérios atualmente adotados podem estar contri-
buindo para aprofundar o abismo social ora existente.

Embasados no conhecimento que este estudo se propde a oferecer, serd possivel uma ana-
lise desses critérios, bem como das suas implicacoes no contexto educacional do estado.

Adicionalmente ao foco principal deste estudo realizaremos uma anélise dos nimeros
deste concurso abordando aspectos que envolvam o desempenho dos professores. Nossa meta,
neste caso, € estabelecer perfis que contribuam para a geracdo de conhecimento que possa ser

utilizado no aperfeicoamento dos concursos.
Introducao

A dindmica espacial é fator fundamental nas discussOes sobre a construgao da estrutura
de uma sociedade. A ocupacdo e uso dos espacos versam sobre questdes que envolvem territo-
rialidades, cidadania, responsabilidade scio-ambiental e politicas destinadas a gestao. Este tra-
balho procura promover o saber abordando aspectos que ampliem o conhecimento e o debate,
principalmente em relacdo a educacdo e aos critérios de escolha professor/escola.

Nosso principal objetivo é fornecer aos gestores da area educacional informacdes que
contribuam para a caracterizagdo do processo de escolha das escolas pelos professores nas co-
ordenadorias regionais do Estado do Rio de Janeiro.

Faremos uma ampla analise dos niimeros do concurso de forma a caracteriza-lo em dife-
rentes abordagens. O desempenho dos professores também sera alvo de nossos estudos.

Iniciaremos com algumas consideragdes que visam dissertar sobre os aspectos técnicos
e metodoldgicos adotados neste estudo. Em seguida, definiremos a abrangéncia geogréfica e
a abrangéncia dos dados objetivando caracterizar o escopo do estudo. No quarto capitulo de-
senvolveremos uma andlise do quadro geral de vagas e das inscri¢des. No quinto, focaremos as

aprovagoes e no sexto as convocacgoes. O sétimo ird permitir visualizar os nimeros do concurso.
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Caracterizaremos a amostra estudada no oitavo capitulo. No nono, analisaremos as ocorréncias
que impediram a contratagdo de vdrios professores aprovados.

Definir o perfil do professor a partir da nota obtida no concurso é nossa proposta para o
décimo capitulo. No décimo primeiro faremos uma andlise territorial da amostra com o intuito
de verificar a influéncia dos aspectos de proximidade residéncia/trabalho. Nosso décimo segun-
do capitulo ira estabelecer classes individuais e consolidadas de forma a classificar as escolas
escolhidas pelos professores sob trés aspectos: qualidade de ensino, infra-estrutura da escola e
aspectos econdmicos do entorno da unidade de ensino. Uma visdo geral das escolas e dos cri-
térios adotados pelos professores na escolha das unidades de ensino que irdo atuar é o foco do
nosso ultimo capitulo.

Este estudo, portanto, pretende suscitar o conhecimento visando contribuir nas acoes de

planejamento estratégico e definicdo de politicas publicas.

1 - Consideracoes iniciais

Este documento foi elaborado a partir de uma metodologia desenvolvida para facilitar o
leitor no entendimento e na aquisicdo de conhecimento. Utiliza a cartografia temadtica, figuras e
graficos como principal técnica para exposicdo, visualizacdo e andlise de informacoes.

Como ferramenta para a criagdo de mapas tematicos, emprega o software PowerData VG®,
sistema de informagdes gerenciais e geograficas desenvolvido especialmente para dar apoio a
trabalhos de andlise e geracdo de conhecimento.

As informacoes utilizadas neste estudo foram obtidas de suas fontes originais, antes de
serem armazenadas no banco de dados de indicadores do PowerData VG.

Os dados da 4rea educacional fazem parte do Censo Escolar de 2004 e do IDEB - Indice
de Desenvolvimento da Educagéo Bésica, ambos tendo com fonte o INEP - Instituto Nacional de
Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira. Para as andlises territoriais, foram utilizados
indicadores do Censo Demografico de 2000 numa visdo por municipios, por distritos/bairros e
por setores censitarios fornecidos pelo IBGE - Instituto Brasileiro de Geografia Estatistica.

Para atender as finalidades deste estudo, utilizamos uma amostra fornecida pela FESP
dos professores aprovados e convocados no concurso de 2005. Foram considerados, para tanto,
somente aqueles aprovados e convocados para os municipios de Japeri, Mesquita, Nilépolis,
Nova Iguacu, Queimados, Sdo Gongalo e Rio de Janeiro nas disciplinas de Matematica e Lingua
Portuguesa. Do total de aprovados e convocados, fardo parte desta amostra os 15% primeiros e
os 15% ultimos colocados em ordem de classificacdo pela nota final.

As informacdes sobre os critérios de alocacdo professor/escola também foram fornecidas
pela FESP. Nao tivemos, desta forma, acesso a nenhum documento que os definisse formalmen-

te, excetuando-se o edital do concurso.

3 - PowerData — Tecnologia da Informacdo — www.powerdata.com.br
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2 — Abrangéncia geografica

A Secretaria de Educac¢do do Estado do Rio de Janeiro subdivide o espaco territorial

onde atua em dreas geograficas denominadas coordenadorias regionais. As coordenadorias sdo

grupamentos de municipios e/ou bairros que visam facilitar a gestdo educacional.

A figura 01 apresenta esta divisdo com suas denominacdes.

Figura 01 — Vis&o geogréfica das Coordenadorias Regionais da Secretaria de Educacéo do Estado do Rio de Janeiro

NOROESTE FLUMINENSE 1
NOROESTE FLUMINENSE 2
NOROESTE FLUMINENSE 3
NORTE FLUMINENSE 1
NORTE FLUMINENSE 2
NORTE FLUMINENSE 3
BAIXADA LITORANEA 1
BAIXADA LITORANEA 2
SERRANA 1

SERRANA 2

SERRANA 3

SERRANA 4

CENTRO SUL 1

CENTRO SUL 2

NN NN

L

MEDIO PARAIBA 1
MEDIO PARAIBA 2
MEDIO PARAIBA 3

BAIA DA ILHA GRANDE

METROPOLITANA 1
METROPOLITANA 6
METROPOLITANA 7
METROPOLITANA 8
METROPOLITANA 2
METROPOLITANA 9
METROPOLITANA 10
METROPOLITANA 3
METROPOLITANA 4
METROPOLITANA 5
METROPOLITANA 11

48135 m

1:2308737

Como pode ser observado na figura 01, o Estado do Rio de Janeiro possui 29 coordena-

dorias regionais. A grande maioria é composta por um ou mais municipios.

A figura 02 apresenta a formacao de cada coordenadoria.
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Figura 02 — Coordenadorias Regionais (exceto o Rio de Janeiro)

Coordenadoria C
. Municipios
Regional
BAIA DA ILHA GRANDE Angra dos Reis, Mangaratiba, Parati
BAIXADA LITORANEA 1 ﬁ:‘g;ai\:ao dos Buzios, Arraial do Cabo, Cabo Frio, lguaba Grande, Sao Pedro da
BAIXADA LITORANEA 2 Araruama, Marica, Rio Bonito, Saquarema, Silva Jardim

CENTRO SUL 1

Areal, Comendador Levy Gasparian, Paraiba do Sul, Sapucaia, Tres Rios

CENTRO SUL 2

Engenheiro Paulo de Frontin, Mendes, Miguel Pereira, Paty do Alferes, Vassouras

MEDIO PARAIBA 1

Barra do Pirai, Pinheiral, Pirai, Rio das Flores, Valenca

MEDIO PARAIBA 2

Barra Mansa, Rio Claro, Volta Redonda

MEDIO PARAIBA 3

Itatiaia, Porto Real, Quatis, Resende

METROPOLITANA 1

Japeri, Mesquita, Nilopolis, Nova Iguacu, Queimados

METROPOLITANA 2

Sao Goncalo

METROPOLITANA 5

Duque de Caxias

METROPOLITANA 6

Itaguai, Paracambi, Seropedica

METROPOLITANA 7

Belford Roxo

METROPOLITANA 8

Niteroi

METROPOLITANA 9

Cachoeiras de Macacu, Itaborai, Tangua

METROPOLITANA 11

Sao Joao de Meriti

NOROESTE FLUMINENSE 1

Bom Jesus do Itabapoana, Natividade, Porciuncula, Varre-Sai

NOROESTE FLUMINENSE 2

Cambuci, Itaperuna, Laje do Muriae, Sao Jose de Uba

NOROESTE FLUMINENSE 3

Aperibe, ltaocara, Miracema, Santo Antonio de Padua

NORTE FLUMINENSE 1

Campos dos Goytacazes, Sao Francisco de Itabapoana, Sao Joao da Barra

NORTE FLUMINENSE 2

Carapebus, Casimiro de Abreu, Conceicao de Macabu, Macae, Quissama, Rio das
Ostras

NORTE FLUMINENSE 3

Cardoso Moreira, Italva, Sao Fidelis

Cantagalo, Cordeiro, Macuco, Santa Maria Madalena, Sao Sebastiao do Alto, Trajano

SERRANA 1 de Morais

SERRANA 2 Bom Jardim, Carmo, Duas Barras, Nova Friburgo, Sumidouro
SERRANA 3 Petropolis, Sao Jose do Vale do Rio Preto, Teresopolis
SERRANA 4 Guapimirim, Mage

O municipio do Rio de Janeiro, em razdo de sua maior dimensao territorial e populacio-

nal, foi subdividido em trés coordenadorias compostas por bairros. Sao elas: Metropolitana 3,

Metropolitana 4 e Metropolitana 10. A figura 03 apresenta os bairros que formam essas coor-

denadorias.

Figura 03 — Coordenadorias Regionais do municipio do Rio de Janeiro

Coordenadoria
Regional

Municipios

Bairros

METROPOLITANA 3

Rio de Janeiro

Abolicao, Acari, Agua Santa, Bancarios, Bento Ribeiro, Bonsucesso, Braz de Pina, Cachambi,
Cacuia, Caju, Campinho, Cascadura, Cavalcanti, Cidade Universitaria, Cocota, Coelho Neto,
Colegio, Cordovil, Del Castilho, Encantado, Engenheiro Leal, Engenho da Rainha, Engenho de
Dentro, Engenho Novo, Freguesia llha, Galeao, Higienopolis, Inhauma, Iraja, Jacare, Jacarezinho,
Jardim America, Jardim Carioca, Jardim Guanabara, Lins de Vasconcelos, Madureira,
Manguinhos, Mare, Marechal Hermes, Maria da Graca, Meier, Monero, Olaria, Oswaldo Cruz,
Parada de Lucas, Penha, Penha Circular, Piedade, Pilares, Pitangueiras, Portuguesa, Praia da
Bandeira, Quintino Bocaiuva, Ramos, Riachuelo, Ribeira, Rocha, Rocha Miranda, Sampaio, Taua,
Todos Os Santos, Tomas Coelho, Turiacu, Vaz Lobo, Vicente de Carvalho, Vigario Geral, Vila da
Penha, Vila Kosmos, Vista Alegre, Zumbi
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METROPOLITANA 4

Rio de Janeiro

Anchieta, Bangu, Barra de Guaratiba, Barros Filho, Campo dos Afonsos, Campo Grande, Cosmos,
Costa Barros, Deodoro, Grumari, Guadalupe, Guaratiba, Honorio Gurgel, Inhoaiba, Jardim
Sulacap, Magalhaes Bastos, Paciencia, Padre Miguel, Parque Anchieta, Pavuna, Pedra de
Guaratiba, Realengo, Ricardo de Albuquerque, Santa Cruz, Santissimo, Senador Camara,
Senador Vasconcelos, Sepetiba, Vila Militar

METROPOLITANA 10

Rio de Janeiro

Alto da Boa Vista, Andarai, Anil, Barra da Tijuca, Benfica, Botafogo, Camorim, Catete, Catumbi,
Centro, Cidade de Deus, Cidade Nova, Copacabana, Cosme Velho, Curicica, Estacio, Flamengo,
Freguesia Jaca, Gamboa, Gardenia Azul, Gavea, Gloria, Grajau, Humaita, Ipanema, Itanhanga,
Jacarepagua, Jardim Botanico, Joa, Lagoa, Laranjeiras, Leblon, Leme, Mangueira, Maracana,
Paqueta, Pechincha, Praca da Bandeira, Praca Seca, Recreio dos Bandeirantes, Rio Comprido,
Rocinha, Santa Teresa, Santo Cristo, Sao Conrado, Sao Cristovao, Sao Francisco Xavier, Saude,
Tanque, Taquara, Tijuca, Urca, Vargem Grande, Vargem Pequena, Vidigal, Vila Isabel, Vila
Valqueire

Da amostra de dados utilizada neste estudo fazem parte as coordenadorias regionais me-

tropolitanas que abrangem os municipios de Japeri, Mesquita, Nil6polis, Nova Iguacu, Queima-

dos, Sao Gongcalo e Rio de Janeiro, ou seja, as denominadas de Metropolitana 1, 2, 3, 4 e 10. A

figura 04 localiza no mapa do Estado do Rio de Janeiro as dreas abrangidas neste estudo.

Figura 04 — Abrangéncia geografica do estudo

Metro IV Metro Il

Metro |

Metro Il

48135 m

Metro X 1:2308737
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Em termos territoriais, a drea abrangida neste estudo representa aproximadamente 5%
da area total do estado do Rio de Janeiro. Entretanto, é a regido mais representativa em termos
populacionais, possuindo 55% dos habitantes fluminenses, conforme estimativa populacional

divulgada pelo IBGE para o ano de 2007.

3 - Abrangéncia dos dados

A amostra compreende os 15% primeiros e os 15% ultimos aprovados e convocados no
concurso de 2005 nas disciplinas de matematica e lingua portuguesa (Edital publicado no Dia-
rio Oficial do Estado do Rio de Janeiro no dia 23 de setembro de 2004).

O conjunto de imagens apresentadas na figura 05 resume a distribuicdo quantitativa en-
contrada nesses dados. Na primeira imagem a distribuicdo é por coordenadoria. A segunda
agrupa os primeiros e ultimos colocados e a terceira separa o quantitativo da amostra por dis-

ciplina.

Figura 05 — Quantitativos da amostra

Primeiros
581
50%

L.Portuguesa Matematica
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Os dados foram fornecidos pela FESP - Fundacéo Escola de Servico Publico do Estado do
Rio de Janeiro em arquivo no formato xls subdividido em pastas. Cada pasta continha os dados
de uma coordenadoria selecionada para o estudo com informacdes sobre os 15% primeiros e
ultimos colocados nas disciplinas de matemadtica e lingua portuguesa.

Os dados individuais para cada professor aprovado foram os seguintes: ordem de classi-
ficacdo, niamero da inscricdo, nome do professor, total de pontos obtido, nimero do municipio
na tabela do Proderj, descricdo do municipio da escola, lotacdo/ocorréncia, matricula, bairro e
municipio de residéncia do professor, onde: lotacdo é o nome da escola escolhida pelo professor
e, ocorréncia, é o motivo pelo qual a contratacdo nao foi efetuada.

Em termos gerais a qualidade dos dados fornecidos foi boa. Quatro registros foram re-
tirados da amostra, pois ndo puderam ser tratados. Os dados continham inconsisténcias que
ndo poderiam ser solucionadas em tempo habil. Trés registros, apesar de mantidos na amostra,
continham erros de integridade — as escolas de lotacdo nao pertenciam a coordenadoria do
arquivo.

Dois aspectos, entretanto, tornaram ainda mais complexo e trabalhoso o servico de lim-
peza e padronizacdo de dados necessario ao desenvolvimento deste trabalho, a existéncia de
nomes homonimos em algumas escolas de diferentes municipios e a ndo confiabilidade no
contetido do atributo que descrevia o municipio da escola. Um cddigo que identificasse univo-
camente cada unidade teria sido muito util.

A questdo territorial, essencial em trabalhos como esse, é sempre o maior problema a ser
enfrentado na qualidade dos dados. Outro exemplo de dificuldade encontrada ocorreu na in-
formacao do bairro de residéncia do professor. Este dado é problemético em qualquer cadastro
gerado a partir de fichas de inscricdo manual, pois no ato do preenchimento muitos candidatos
fornecem bairros inexistentes na legislacdo municipal, o que neste caso demandou um trabalho
extra de pesquisa de localidades.

A precisdo nas informagdes que caracterizam o territorio é sempre importante. Neste tra-
balho, a distancia entre a residéncia do professor e a escola se constituiu num fator de grande
importancia, pois permitiu a compreensdo da influéncia desse critério no processo de escolha
da escola pelo professor.

Apesar das dificuldades descritas, todos os dados foram tratados e a integridade dos mes-

mos ficou dentro dos padrdes necessdrios e suficientes para a realizagdo deste estudo.

4 - Andlise do quadro geral de vagas e inscricoes

A distribuicao do quadro geral de vagas* por coordenadoria regional definida no edital

do Concurso de 2005 pode ser observada na figura 06.

4 - Anexo I do Edital publicado no Didrio Oficial do Estado do Rio de Janeiro no dia 23 de setembro de 2004.
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Figura 06 — Distribuicdo do quadro de vagas
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A coordenadoria regional Metropolitana I é a que possui o maior nimero de vagas no
total do estado — 12% ou 567 vagas. Destaca-se também, com percentuais mais expressivos, a
Metropolitana 4 com 8% do total de vagas, a Metro® 5 com 7% e a Metro 2 com 6%.

As coordenadorias que fazem parte do foco deste estudo representam 34% do total de
vagas do concurso de 2005. Vejamos uma sintese do gréfico anterior na nossa préxima figura,

a de numero 07.

Figura 07 — Distribuicdo das vagas por coordenadoria

Vagas por coordenadoria 3.036

Metro X Metro IV Metro Il Metro Il Metro |
177 390 179 297 567
4% 8% 4% 6% 12%

5- Metro — abreviatura de Coordenadoria regional Metropolitana
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Através da observacao da figura 08, que apresenta a quantidade de inscritos por coorde-
nadoria, constatamos que 49% dos candidatos optaram pelas coordenadorias escolhidas para

este estudo. Destas, a mais procurada foi a Metro IV com 14,2% do total de inscritos.

Figura 08 — Inscritos por coordenadoria

Total de inscritos por coordenadoria

Outras
36.058

Metro Il
Metro X Metro IV Metro Il 4.368 Metro |
5.193 10.024 5.472 e 9.544
7,3% 14,2% 7.7% 6.2% 13,5%

Analisando a distribuicdo de vagas por disciplina verificamos que as disciplinas escolhidas
para este estudo, Matemadtica e Lingua Portuguesa, possuem uma representatividade bastante

expressiva, 55% do total de vagas. Observe a figura 09.

Figura 09 - Distribui¢do das vagas por disciplina

Distribuicao das vagas por disciplina

Outras
2.063
45%
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Ja em relacdo a distribuicdo dos inscritos por disciplina podemos contatar que apenas
41% dos candidatos optaram pelas disciplinas Matemadtica ou Lingua Portuguesa. Percentual-
mente, hd uma oferta maior de vagas para matematica do que inscritos nesta disciplina. Obser-

ve a figura 10.
Figura 10 — Distribuicdo das inscrigdes por disciplina

Distribuicao das inscricoes por disciplina
Mat

Outras
41.727
59%

A distribuicdo quantitativa das vagas e ntimero de inscri¢coes nas coordenadorias foco
deste estudo em cada uma das disciplinas é detalhada no conjunto de graficos apresentado na
figura 11.

Na disciplina de matematica podemos verificar:

v’ com uma caréncia de 231 professores, a Metro I é a coordenadoria com o maior niime-

ro de vagas;

v a Metro IV, com 14,8%, obteve o maior niimero de professores inscritos em matematica,

1.555 no total.

Em lingua portuguesa revelam-se, numa visdo territorial, os mesmos destaques de mate-
madtica. Observe.

v'aMetro I é a coordenadoria com o maior nimero de vagas, 102;

v"a Metro IV foi a mais concorrida com 3.228 professores inscritos.

Constata-se, portanto, uma maior caréncia de professores na drea da baixada fluminense
(Japeri, Nova Iguacu, Queimados, Nilépolis e Mesquita) e uma maior procura, por parte dos

professores, na zona oeste do Rio de Janeiro (Metro IV).
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Figura 11 — Vagas e inscri¢des por disciplina/coordenadoria

Total de vagas - Matematica
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Total de inscritos - Matematica Outras
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Metro X Metro IV Metro Il
777 1.555 251 43? 1.331
7,4% 14,8% 2,4% 42%  12,7%
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Total de inscritos - Lingua Portuguesa Outras

T 8.895
48,2%

Metro X
1.3624 Metro IV M;et;g:ll Metro Il Metro |
7.6% 3.228 .66 723 2.548
9,0% 3,9% 13,8%

Nota-se, também, que na disciplina de matemdtica a Metro III é a coordenadoria que
possui o menor percentual de vagas e de inscritos. J4 em lingua portuguesa é a coordenadoria
regional de Sdo Gongalo a de menor percentual de vagas e de inscritos.

Em termos gerais, as coordenadorias abrangidas neste estudo possuem uma relacdo can-

didato/vaga maior do que todas as demais coordenadorias juntas. Veja a figura 12.

Figura 12 — Relagao candidato x vaga

Relagao Candidato x Vaga

35+
30+

25
20 M

12

0 T T T T T
Metrol Metroll Metrolll MetrolV Metro X Outras

A Metropolitana IIT é a que possui a maior disputa, com 31 candidatos para cada vaga.
A segunda regido mais concorrida foi a Metro X que abrange a zona sul do Rio de Janeiro.
A menor procura de professores pela disciplina de matemadtica pode ser observada na

sua relagdo candidato/vaga. A tnica coordenadoria que se destaca é a Metro III com quociente
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42. Veja na figura 13 esta relacdo para cada uma das coordenadorias regionais abrangidas neste

estudo e também para as demais coordenadorias juntas.

Figura 13 — Relagao candidato x vaga — Matemética
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A figura 14 apresenta a relacdo candidato/vaga na disciplina de lingua portuguesa nas

coordenadorias afetas a este estudo.

Figura 14 — Relagéo candidato x vaga — Lingua Portuguesa
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No contexto geral, a relacdo candidato/vaga da disciplina lingua portuguesa teve quo-

ciente 24, enquanto em matematica esta relacédo foi de 6 (seis) para uma vaga.
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5 - Analise do quadro geral de aprovados

Dos 13.904 professores inscritos nas disciplinas e dreas territoriais foco deste estudo
apenas 6.610 foram aprovados. Veja nos graficos apresentados na figura 15 o quadro de distri-

buicao das aprovacoes (professores com nota final igual ou superior a 30 pontos) em relacdo as

inscricdes no concurso de 2005.

Figura 15 — Inscritos x Aprovados
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A taxa média de reprovacdo no concurso do magistério estadual de 2005 foi de 52% con-

siderando o total de inscritos e aprovados nas disciplinas de matemadtica e lingua portuguesa
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dos municipios de Japeri, Mesquita, Nilépolis, Nova Iguacu, Queimados, Sdo Gongalo e Rio de
Janeiro.
Observe, através da figura 16, o comportamento individual da taxa de reprovacdo em

cada coordenadoria regional para cada uma das disciplinas abrangidas neste estudo.

Figura 16 — Taxa de reprovagéo
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A Metro I, municipios da baixada fluminense, foi a que apresentou o pior desempenho
com uma taxa média de reprovacdo nas duas disciplinas de 58% enquanto a Metro X, zona
oeste do Rio de Janeiro, com 42% dos professores inscritos reprovados, foi a coordenadoria de
melhor desempenho.

O melhor desempenho do concurso se deu entre os professores de matematica da Metro X.

Os professores inscritos em lingua portuguesa foram proporcionalmente mais reprovados
do que os professores de matemadtica. Observe o resultado final do concurso através dos graficos

da figura 17.
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Figura 17 — Resultado
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6 - Analise do quadro geral de convocados

Nem todos os professores aprovados foram convocados, ja que a convocacao implica na
existéncia de vagas. Observa-se, entretanto, que as convocacoes suplantaram as vagas inicial-

mente definidas no concurso 2005 em 355%. Veja figura 18.
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Figura 18 — Vagas do edital x Namero de convocados

Vagas do edital x Vagas pela convocagao

Vagas Convocados

Em lingua portuguesa foram convocados 551% a mais de professores do que as vagas

iniciais definidas no edital. Enquanto em matematica este percentual foi de 239%.

Os Matematicos da Metro III foram os que mais se beneficiaram com este aumento do
numero de convocacoes que, a principio, seria igual ao niimero de vagas. Foram 2.250% a mais.
Os gréficos apresentados na figura 19 detalham esta diferenca em termos quantitativos na area

abrangida por este estudo em cada uma das disciplinas analisadas.

Figura 19 - Vagas x Convocados
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Somente uma andlise mais criteriosa de todo o universo de convocados e contratados em
conjunto com os fatos administrativos ocorridos a época poderdo identificar as razdes deste
aumento.

Inicialmente poderiamos supor duas razdes. Um aumento efetivo no nimero de vagas
ou a existéncia de um numero elevado de ocorréncias que impediriam a contratagdo, o que
geraria a necessidade de novas convocacdes. Ou ainda, as duas situacdes concomitantemente.
Considerando a elevada discrepancia encontrada, julgamos pertinente um estudo especifico
que objetive investigar esta questao.

Outra andlise interessante que pode ser extraida deste concurso € a relacdo aprovacdo/
convocacao descrita nas duas proximas figuras.

A figura 20 apresenta o quantitativo de professores que foram aprovados (nota maior
ou igual a 30 pontos) e convocados (pressupOe a existéncia de vaga) nas duas disciplinas das

coordenadorias regionais 1, 2, 3, 4 e 10.

Figura 20 — Professores aprovados e convocados
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A figura 21 explicita o banco de reserva do concurso, ou seja, o quantitativo de professores
que foram aprovados, porém, devido a inexisténcia de vagas, ndo foram convocados. Observe
nesta figura que o banco de reserva de matemadticos é bem inferior ao dos professores de lingua
portuguesa e que em algumas coordenadorias, como as Metros 1, 2 e 3 praticamente inexiste.
Esta constatacdo reafirma a necessidade de uma atencéo especial dos gestores em relacdo ao

futuro do ensino da disciplina de matematica.

Figura 21 — Professores aprovados e nio convocados
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A inexisténcia de um banco de reserva de professores caracteriza duas situacdoes que me-
recem atenc¢do dos gestores da educacgdo: impede que, durante a vigéncia do concurso, contra-
tacOes emergéncias possam ser realizadas e demonstra que, fatalmente, os professores de pior
desempenho no concurso foram convocados ja na primeira chamada, quando poderiam ter sido

aproveitados apenas em situagdes emergenciais.

7 — Os numeros do concurso

Neste capitulo procuraremos sintetizar o concurso em ntumeros colocando lado a lado
quantidades como as de vagas, inscritos, aprovados e convocados. Nossa finalidade, portanto, é
estabelecer uma relacdo entre as varias etapas do certame e compreender questdes como obje-
tivos iniciais, acdes intermedidrias e resultados finais.

Veja na figura 22 como se estabeleceu esta relacdo nas duas disciplinas estudas.
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Figura 22 — Os nimeros do concurso
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Os graficos da figura 22 nos permitem fazer uma avaliacdo sobre as vdrias etapas da
execucdo deste concurso. Podemos, através deles, visualizar, para cada coordenadoria, os re-
sultados de a¢des de planejamento, quando da definicdo do nimero de vagas por disciplina;
situagOes intermedidrias como o nimero de inscritos, aprovados e convocados, até chegarmos
ao objetivo final do evento, as contratacoes.

Uma comparacgao entre as disciplinas de mesmas coordenadorias nos aponta um padrédo
preocupante. Proporcionalmente, os profissionais licenciados em matematica procuraram bem
menos ingressar no magistério publico estadual do que os de lingua portuguesa. Talvez isso
ocorra em funcao do mercado oferecer outras oportunidades de emprego para esta classe, como
a atuacdo na area de informadtica ou outros segmentos onde o raciocinio 16gico seja um pré-

requisito.

PROFESSORES DE ALTA EFICACIA A RESIDENCIA ESCOLAR FORMATIVA E O ESTAGIO PROBATORIO RESPONSAVEL @ 1 73



Também € nitido em todos os graficos da figura 22 a discrepancia entre o numero divul-
gado de vagas e o numero de convocados por cada coordenadoria, assim como chama a ateng¢éo
as mesmas alturas das barras nos quesitos aprovados e convocados na disciplina de matemadtica
das Metros I, II e III. Isso nos faz supor que se mais professores tivessem sido aprovados, mais
teriam sido convocados. Que limites teriam essas convocacoes? Que déficit, ao final do concur-
so, fora deixado nestas trés coordenadorias para a disciplina de matematica?

Essas sdo questdes obtidas da simples anélise de dados sintéticos sobre o concurso, infor-
macoes mais especificas serdo geradas a frente através de andlises de dados mais detalhados.

Ressaltamos, contudo, a existéncia de dois outros importantes nimeros sobre o concur-
so ndo incluidos nesses graficos, o nimero de professores efetivamente contratados e aqueles
que, apesar de convocados, por algum motivo ndo efetivaram suas contratacdes. Como os da-
dos disponibilizados para este estudo restringiram-se aos 15% primeiros e ultimos aprovados
e convocados, os nimeros totais correspondentes a estes dois universos ndo puderam ser ali

colocados.

8 - A amostra

O total de registros utilizado em cada coordenadoria para se estabelecer os 15% definidos
para analise neste estudo foi definido a partir dos quantitativos apresentados na figura 20.

Como ja mencionado, a definicdo da amostra foi estabelecida a partir da selecdo de 15%
dos professores aprovados e convocados. Vejamos na figura 23 a quantidade base da amostra

resultado deste calculo.

Figura 23 — Quantidade base da amostra
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A figura de numero 24 detalha o quadro final dos 15% melhores e piores aprovados e

convocados no concurso de 2005 que compdem a amostra inicial a ser analisada. Vejamos.

Figura 24 — Amostra inicial

3 Primeiros Ultimos
N&o Contratado Colocados | Colocados
[4v] [4v]
S 3 S 3
g 5 E| 5
Coordenadorias Regionas £ § £ E TOTAL
= - | = -
— -
Metro | 87 97 87 97 368
Metro Il 35 42 35 42 154
Metro Il 22 61 22 61 166
Metro IV 85 69 85 69 308
Metro X 52 31 52 3 166
Total 281 | 300 | 281 | 300 1.162

A distribuicdo quantitativa desta amostra pode ser entendida através dos graficos da fi-
gura 25. O primeiro deles exibe a distribuicdo por meio dos grupamentos definidos (primeiros/
ultimos e matemadtica e Lingua Portuguesa) e o segundo pelas regides geograficas (coordena-

dorias regionais).

Figura 25 - Distribuicdo da amostra
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Observa-se nos graficos da figura 25 uma equivaléncia em termos quantitativos entre
primeiros e tltimos (50% de cada). Em relacdo as disciplinas, apesar de nao haver equivaléncia
ha certo equilibrio (48% de matematicos e 52% de professores de lingua portuguesa). Ja em
relacdo as coordenadorias ha mais profissionais na Metro I e IV, Este fato decorre do maior nu-

mero de vagas para estas coordenadorias do que para as outras.

9 — Analise das Ocorréncias

Dos 1.162 professores aprovados e convocados no concurso, os 15% primeiros e 15%
ultimos colocados, apenas 71% ou 827° foram contratados. Os demais foram classificados de
acordo com os respectivos motivos da ndo contratacdo para uma analise detalhada. Vejamos no
conjunto de graficos apresentado na figura 26 como se procedeu esta distribuicdo sob varias

abordagens.

Figura 26 — Situag¢éo da amostra
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6 - Existem 4 professores que, apesar de contratados, foram excluidos neste niimero pois, devido a inconsisténcia nos
dados originais, ndo puderam ser tratados.
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Como pode ser observado no primeiro grafico da figura 26, aproximadamente 30% dos
aprovados ndo foram contratados. Esta incidéncia foi maior entre os primeiros colocados, 35%,
do que entre os ultimos, 27%. Em relagdo as disciplinas, a ndo contratacdo foi maior entre os
professores de lingua portuguesa, 27%, do que entre os de matemadtica, 19%.

Uma andlise mais detalhada da amostra por grupo de estudo pode ser constatada na

figura 27.

Figura 27 — Situagao da amostra por grupo de estudo
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Proporcionalmente, foram os professores de matematica classificados nos primeiros luga-

res aqueles com o maior percentual de ndo contratacao, 37%.

Os tipos de ocorréncia classificadas como impeditivas de contratacéo estdo relacionadas

na tabela apresentada na figura 28 com seus titulos e a correspondente descricio de cada situ-

acao.
Figura 28 — Tipos de ocorréncias
OCORRENCIAS | DESCRIGAO
Abandono entrou em exercicio, porém abandonou por mais de dias consecutivos
Demitido uma das conclusdes do processo do servidor que responde a inquerito administrativo
Desistente o candidato desiste do concurso por escrito quando é convocado para escolha de vaga
Eliminado Todos os falosos, desistentes e considerados inaptos no exame médico admissional, com publica-
cdoemD.O
Exoneragao professor em exercicio que solicitou exoneragao do cargo através de processo, publicado em
D.O.
Falecido morreu
Faltoso nao compareceu no dia da convocagéo
Inabilitado nao comprovou ter colado grau até a data da convocagéo
Recurso autuou processo de recurso por motivos diversos, ainda sem conclusao (alguns véo até para a
PGE
Recurso Indeferido | processo de recurso indeferido sao eliminados em D.O.
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O ndo comparecimento na data da convocagao, com 55,5%, foi o principal motivo para
a ndo admissdo de professores neste concurso. Vejamos a situagdo geral da amostra na figura
29.

Figura 29 — Ocorréncias da amostra — geral
. _________________________________________________________________________________________________________________________________|]

Falecido Recurso Inconsistente Abandono Eliminado
Demitido 1 3 4 Inabilitado 10 5
1 0,9% 1,2% 9 3,0% 1,5%
0,3% 2,7% Desistente

25
Ocorréncias da

Amostra

-0 segundo motivo mais importante, com 14%, foi a solicitacdo de recursos diversos que
foram concluidos com o indeferimento do pedido.Quando analisamos a amostra por grupos de
primeiros e dltimos colocados as faltas foram, mais uma vez, o principal motivo, tanto em ma-
temdtica quanto em lingua portuguesa. O detalhamento desta distribuicdo pode ser constatado

no conjunto de graficos da préoxima figura, a de numero 30.

Figura 30 — Ocorréncias por segmento

Primeiros Matematica Inabilitado Inconsistente Recurso
1 1 1
Desistente 1% 1% 1%
1
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Observa-se que dentre o grupo dos primeiros, tanto em matemdtica quanto em lingua

portuguesa, o segundo principal motivo da ndo contratacéo foi o indeferimento de recursos. Ja

dentre o grupo dos ultimos, também nas duas disciplinas, foi a desisténcia formal por parte do

candidato a segunda principal razdo da ndo contratagiao de professores.
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O quadro da figura 31 detalha como se distribuiram em termos regionais, por grupo e

disciplina, os 335 professores ndo contratados.

Figura 31 — Professores aprovados, mas nao contratados

3 Primeiros Ultimos
N&o Contratado Colocados | Colocados
@ & @ 3
2 3 2 3
© (<)) ®© >
ias Reg 5 £ &8 | £ TOTAL
Coordenadorias Regionas g S g S
_i _i
Metro | 32 22 13 27 94
Metro Il 9 15 3 8 35
Metro lll 10 25 6 13 54
Metro IV 31 23 21 17 92
Metro X 21 13 10 16 60
Total 103 98 53 81 335

Assim sendo, a andlise detalhada deste estudo se restringira aos 827 profissionais contra-

tados e distribuidos por coordenadorias conforme apresentado na figura 32.

Figura 32 — Quantitativos da analise de professores contratados por coordenadoria
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Com 33% do total de professores analisados, a regido metropolitana I é a que possui o
maior nimero de professores contratados da amostra. Enquanto a Metro X, a zona sul do Rio
de Janeiro, possui o menor percentual, 13%, do total da amostra.

O quadro da figura 33 sintetiza este quantitativo segundo os grupamentos focalizados

neste estudo.

Figura 33 — Quantitativos da analise de professores contratados por grupos
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A maior parte da amostra pertence ao grupo dos tltimos colocados, 54% do total. J4 em

relacdo a disciplina, a distribui¢do permaneceu eqiiitativa, ou seja, 50% em cada uma.

10 - Analise das Notas

Analisaremos neste capitulo o desempenho dos professores segundo suas notas finais. A
pontuacdo maxima possivel foi 60 e 30 o minimo exigido para aprovacao.

Esta andlise objetiva abordar trés aspectos. O primeiro ird determinar as notas minima,
média e maxima de cada grupo. O segundo visa estabelecer o histograma da quantidade de pro-
fessores por notas. Finalmente, classificaremos os professores em quatro faixas de notas visando

agrupa-los por desempenho. Vejamos cada um deles.
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10.1 - Notas minimas, médias e maximas por grupo de estudo

Nesta abordagem levamos em considera¢do todos os professores, independente de terem
sido contratados ou ndo. Para cada um dos grupos de estudo fizemos um analise das notas ma-

xima, média e minima. Observe a figura 34.

Figura 34 — Notas minimas, médias e maximas
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Dentre os 15% primeiros colocados das regides abrangidas neste estudo, o Rio de Janeiro
destaca-se positivamente em algumas situagdes. Pertencem as zonas norte e oeste da cidade os
professores com as maiores notas em matemadtica, 56 pontos. A zona sul do Rio obteve a melhor
nota em lingua portuguesa, 57 pontos. Também pertence a zona sul do Rio a maior nota entre
as minimas em matematica de toda a amostra estudada, 48 pontos.

Entre os 15% ultimos colocados, foi a Metro X na disciplina lingua portuguesa aquela que
mais se destacou, pois foi esta a coordenadoria que obteve a maior pontuacdo maxima, 42, e a
maior minima, 41.

Se a mesma andlise fosse realizada considerando somente os professores contratados:

v' Na Metro I, a nota maxima dos primeiros colocados em matematica passaria de 54

para 52, ou seja, os professores de notas mais altas ndo foram contratados;

v"Ainda na Metro I, a nota maxima entre os dltimos colocados mudaria de 32 para 31

pontos, o que também demonstra perda nas contratacdes em termos de desempenho nas

provas;
10.2 - Histograma da quantidade de professores por nota

O objetivo do nosso préximo gréfico foi permitir visualizar a concentragdo das notas ob-

tidas pelos professores contratados. Vejamos a figura 35.

Figura 35 — Quantidade de professores por nota
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Podemos observar que a maior parte dos professores contratados encontra-se com notas
abaixo do valor da mediana’ do concurso, 45 pontos. A pontuagao obtida pelo maior niimero de
professores foi 38 e 35 com 69 professores em cada — ocorrida entre os 15% ultimos em lingua
portuguesa. A maioria dos professores de matematica (56 professores) obteve pontuacgéo 31.
Observa-se neste grafico, finalmente, que as maiores notas foram obtidas por poucos professo-

res enquanto as menores por muitos.
10.3 - Desempenho

O agrupamento de professores de acordo com as notas finais que os classificaram foi o
ponto de partida para esta andlise.

Sabendo-se que o nimero maximo de pontos que um professor poderia obter era 60 e que
o minimo exigido para aprovagao era 30 pontos, subdividimos este intervalo em quatro faixas
obtidas a partir do quartil® entre esses niimeros de forma a enquadrar cada professor em uma
das quatro classes definidas.

Vale ressaltar que a quantidade de pontos necessdrios para aprovacgdo representa 50% do
total possivel, um percentual que a principio pode ser considerado baixo.

As faixas foram estabelecidas de acordo com os seguintes critérios: A primeira correspon-
de aos 25% de melhor nota, ou seja, com pontuacao entre 60 e 54 pontos. A segunda abrange os
professores que obtiveram entre 46 e 53 pontos, completando os 50% melhores colocados. Na
terceira classe estdo aqueles que alcancaram notas entre 39 e 45 pontos e, por ultimo, aqueles
que ficaram entre os 25% de menor nota e que se encontram com a pontuacdo na faixa de 30 a
38. Esses dois tltimos formam o grupo dos 50% dos professores com notas mais baixas. Vejamos
na figura 36 os resultados obtidos.

Para esta andlise foram considerados os professores efetivamente contratados.

Figura 36 — Classe de Notas (contratados)

Metro | - Japeri, Niguagu,Queimados,Nilopolis,Mesquita Metro Il - Sdo Gongalo
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7 - Mediana é uma medida de localizacdo do centro da distribui¢éo dos dados, definida do seguinte modo: ordenados
os elementos da amostra, a mediana é o valor (pertencente ou ndo a amostra) que a divide ao meio, isto €, 50% dos
elementos da amostra sdo menores ou iguais a mediana e os outros 50% sdo maiores ou iguais a mediana. Para a sua
determinacdo utiliza-se a seguinte regra, depois de ordenada a amostra de n elementos: Se n é impar, a mediana € o
elemento médio. Se n é par, a mediana é a semi-soma dos dois elementos médios.

8 - Quartil é uma medida de tendéncia central que divide uma série de valores ordenados de forma crescente em
quatro partes iguais, correspondentes a 25, 50 e 75% dessas observagdes.
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Na observacéo desses gréficos percebemos que apenas 9 (nove) dos 827 professores ana-
lisados obtiveram notas enquadradas na classe mais alta, a de 54 a 60 pontos. Destes, 5 perten-
cem a Metro X, 2 a Metro III e 1 as Metros I e IV. Nenhum professor da coordenadoria regional
Metropolitana II, que representa o municipio de Sdo Gongalo, atingiu essa classe de pontua-
céo.

Do grupo dos dltimos colocados, excetuando-se 1 (um) professor da Metropolitana IV e
15 professores da Metropolitana X que ficaram enquadrados na faixa de 39 a 45 pontos, todos
os demais, ou seja, 431 professores, se situaram na menor faixa, a de 30 a 38 pontos.

Observa-se, ainda, que a maioria dos primeiros colocados encontra-se na faixa de 46 a
53 pontos, que representa um percentual de erro na prova de 23% a 12% respectivamente.

Considerando a abrangéncia deste estudo e visando uma anélise mais detalhada da di-
ferenca entre o perfil das notas dos aprovados e dos efetivamente contratados apresentamos

na figura 37 as mesmas informacoes da figura 36 sé que levando em consideragdo o universo
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inicial do estudo, ou seja, os 1.158 professores. Foram excluidos desse grupo 4 (quatro) profes-

sores que, por conter inconsisténcia nos dados, ndo puderam ser analisados.

Figura 37 — Classe de Notas (aprovados e convocados)
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Na observacdo desses graficos percebemos que 14 dos 1.158 (1.162 menos as 4 inconsis-
téncias) professores analisados obtiveram notas enquadradas na classe mais alta, a de 54 a 60
pontos. Destes, 6 pertencem a Metro X, 3 as Metros Il e IV e 2 a Metro I. Da mesma forma que
constatado no grupo de professores aprovados e contratados, nenhum professor da coordena-
doria regional Metropolitana II, que representa o municipio de Sdo Gongalo, atingiu essa classe
de pontuacao.

A figura 38 exibe os dois gréficos consolidados visando facilitar a comparacdo. Nota-se
que dos 14 aprovados na classe de mais alta pontuacdo, apenas 9 (nove) foram contratados,

representando uma perda de 36% dos melhores colocados.

Figura 38 — Classe de Notas (aprovados x aprovados e contratados)
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Convocados e contratados (827 professores)
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Agrupando-se os primeiros e ultimos em apenas duas classes de notas e comparando-se
aprovados e contratados fica mais evidente a perda entre os mais bem classificados. Dos 388
aprovados na faixa de 46 a 60 pontos, apenas 249 foram contratados, representando uma perda
de aproximadamente 36% dos professores melhores classificados, ou 139 professores. Enquan-

to no grupo dos piores, faixa de 30 a 45 pontos, esta perda foi de 25%. Observe a figura 39.
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Figura 39 — Classe de Notas (duas classes — aprovados x contratados)
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11 - Analise territorial da amostra

Abordaremos agora trés questoes que visam esclarecer os aspectos que envolvem a loca-
lizagdo das escolas e das moradias dos professores.

Nosso objetivo é analisar a influéncia da distancia entre a escola e a residéncia do pro-
fessor. Inicialmente, é no ato de inscricdo no concurso que o docente opta pela coordenadoria
regional na qual deseja atuar e que, segundo o proprio edital do concurso, permanecera por, no
minimo, 3 (trés) anos. Num segundo momento, depois de aprovado e contratado, ele escolhe
a escola.

Destacaremos na figura 40 a abrangéncia geografica da amostra deste estudo.
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Figura 40 — Abrangéncia geografica

Metro | - Japeri, NIguagu,Queimados,Nildpolis,Mesquita Metro Il - Sdo Gongalo
Metro lll - Rio de Janeiro — zona norte Metro IV - Rio de Janeiro - zona oeste

Metro X — Rio de Janeiro — zona sul
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Para que fosse possivel a andlise destas questdes, um trabalho prévio teve que ser reali-
zado sobre os dados fornecidos pela FESP Esse trabalho consistiu em identificar, padronizar e,
quando necessdrio, ajustar a informacao do bairro/distrito de residéncia dos professores para
a nomenclatura oficial divulgada pelo IBGE. Em seguida, esses dados foram armazenados no
banco de dados do software PowerData VG (que possui o cadastro georreferenciado de todas as
escolas estaduais, assim como de todos os bairros/distritos oficiais) para tornar possivel a loca-
lizacdo cartogréfica de ambos e, desta forma, ser possivel determinar a distancia linear entre o
centrdide do bairro de residéncia de cada professor e a escola onde este foi lotado.

Finalmente, esta andlise se prop0Oe a responder as seguintes perguntas:

1. O municipio da escola onde foi lotado é o mesmo da residéncia do professor?

2. O bairro de moradia do professor é o mesmo da escola?

3. Qual a distancia linear entre a residéncia do professor a escola escolhida?

Vejamos, portanto, qual o perfil do professor para cada um destes questionamentos em

cada uma das coordenadorias analisadas.

11.1 - O municipio da escola é o mesmo da residéncia do pro-
fessor?

Observemos a figura 41. Ela apresenta o resultado da primeira questdo: O municipio da es-
cola é o mesmo da residéncia do professor? Em degradé de azul estdo representados aqueles que

ndo residem no mesmo municipio da escola e em degradé amarelo/vermelho os que residem.

Figura 41 — O municipio da escola € 0 mesmo do professor?
. _________________________________________________________________________________________________________________________________|]
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Metro X — Rio de Janeiro - zona sul Consolidado
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Nos graficos apresentados na Figura 41 podemos observar que a quase totalidade das
escolas do Rio de Janeiro foram escolhidas por professores que residem no préprio municipio.

A Metropolitana I, talvez por ser uma coordenadoria composta de varios municipios e em
sua maioria de menor dimensao territorial, possui o maior percentual de professores que irdo
exercer suas atividades fora dos municipios onde residem. Professores do Rio de Janeiro com-
pletam a maioria das vagas daqueles ndo oriundos dos municipios dessa coordenadoria.

Na amostra estudada em escolas de Sdo Goncalo (Metro II), 8% dos professores aprova-
dos e contratados para trabalharem residem em outros municipios. Niterdi é o municipio de
origem da maioria destes professores. Sdo os professores de matemadtica melhores colocados
no concurso de 2005 que mais se deslocardo para exercer sua docéncia em Sdo Goncalo. O
percentual de professores desta coordenadoria que irdo exercer docéncia em Sdo Gongalo e
residem em outro municipio varia de 6% a 12% conforme o grupo, como pode ser constatado
no segundo grafico da Figura 41. Por tratar-se de uma coordenadoria de um sé municipio esse
deslocamento para trabalhar em outro municipio pode ser considerado, efetivamente, como
uma opgao do préprio professor.

Como pode ser constatado nos gréficos individuais por coordenadoria, o resultado conso-
lidado destes dados é fortemente influenciado pela Metro I. Ao observarmos os primeiros e tlti-

mos colocados deste grafico identificamos que, coincidentemente, na média, 22% dos primeiros
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e dos tultimos colocados nédo residem no mesmo municipio da escola.
Concluimos, portanto, que os melhores colocados no concurso se deslocam menos para
outros municipios que os piores, fato comprovado pela andlise individual de cada grupo anali-

sado.

11.2 - O bairro de moradia do professor ¢ o mesmo da esco-
la?

Nosso proximo questionamento se propoe a responder se o municipio/bairro de moradia
do professor era o mesmo da escola. Os gréficos apresentados na figura 42 se propdem a analisar
esta questdo. Em verde, estdo representados os que ndo moram e, em vermelho, os que moram

no mesmo bairro da escola escolhida para atuar.

Figura 42 — Municipio/Bairro da escola igual municipio/bairro do professor?
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Mun/Bairro - Escola = Residéncia Professor Sim BINao
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As escolas das Metros X e IV sdo aquelas que, percentualmente, mais possuem professores
residindo no mesmo bairro/distrito da escola.

Numa visdo global, 23% dos professores residem no mesmo bairro da escola que esco-
lheram para atuar. Através do grafico consolidado podemos inferir que, proporcionalmente,
os primeiros colocados foram lotados em escolas mais préximas de suas residéncias do que os
ultimos colocados. Este fato certamente decorre da prerrogativa de decisdo dada aos melhores
colocados no concurso, o que demonstra que a distancia escola x residéncia é um fator de forte

influéncia no processo de escolha da escola pelo professor.

11.3 - Qual a distancia linear entre residéncia do professor e a
escola escolhida?

Nossa ultima questao visa determinar a distancia linear a ser percorrida pelo professor no
trajeto casa x trabalho. A figura 43 exibe a distdncia méxima, a média e a mediana para cada

uma das coordenadorias estudadas.

Figura 43 — Distancia linear em metros - escola x residéncia do professor

Metro | - Japeri, NIguagu,Queimados,Nildpolis,Mesquita Metro Il - Sao Gongalo
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Metro lll - Rio de Janeiro — zona norte
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As coordenadorias regionais Metropolitanas I e X se destacam por possuirem valores ati-

40 60 80

picos nas distancias lineares encontradas. As duas, coincidentemente, no grupo dos ultimos

colocados em matematica.

Na Metro I este destaque se d4 devido a existéncia de um professor residente em Mirace-

ma, portanto, distante 204 Km da escola onde foi lotado. Se o excluissemos do grupo, a distan-

cia maxima dessa coordenadoria seria de aproximadamente 49 Km.

Na Metro X o valor atipico encontrado refere-se a um professor residente em Campos

dos Goytacazes. Da mesma forma que no caso anterior, se o excluissemos do grupo, teriamos o

valor de 19 Km como a distancia maxima percorrida pelos professores de matematica dltimos

colocados no concurso de 2005.
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De forma a obter um resultado mais realista na visao consolidada destes grupamentos,
arbitramos por excluir os dois professores que geram esses dados atipicos. Assim sendo, a mé-
dia das médias das distancias percorridas pelo professor aprovado e contratado no concurso de
2005 € de 6,2 Km.

Em particular, observou-se mais uma vez que os primeiros colocados percorrem, na mé-
dia, distancias inferiores aos ultimos. Observe esses niumeros no grafico geral.

Sabemos que a distancia linear entre os centrdides dos bairros/distritos da residéncia do
professor até a escola onde foram lotados ndo define com precisdo a distancia real a ser percor-
rida entre esses pontos. Esses valores médios, contudo, baseado na idéntica tendéncia nas trés
abordagens analisadas, nos fornecem fundamento suficiente para concluirmos que a distancia

trabalho-residéncia é fator de grande relevancia na escolha da escola pelo professor.

12 - Analise das Classes

Para facilitar a andlise e o processo de comparacdo entre as coordenadorias estudadas,
utilizamos técnicas de grupamentos para obter classes individuais e consolidadas que permitis-
sem classificar a escolha das escolas pelos professores sob trés aspectos: qualidade de ensino,
infra-estrutura da escola e aspectos econdmicos do entorno da unidade de ensino.

Primeiramente, as informagdes foram agrupadas numa visdo individual por coordenado-
ria. Este agrupamento permitiu o estabelecimento de faixas de andlise usando o quartil dos da-
dos pertinentes a cada uma das respectivas regides. Num segundo momento, cada uma destas
faixas foi transformada em classes sem faixas definidas, ou seja, sem intervalos. Desta forma,
foi possivel estabelecer critérios de comparacdo sem levar em conta as especificidades do ter-

ritorio.
12.1 - Qualidade do ensino

O Plano de Desenvolvimento da Educacéo lancado pelo MEC em 2007 propOe uma série
de acoes visando a mobilizagdo social pela melhoria da qualidade da educagéo no pais. Forma-
lizando esta mobilizacdo, o Ministério da Educacao propds a adesdo voluntdria de todos os mu-
nicipios brasileiros ao Plano de Metas Compromisso Todos pela Educacao. Este plano propde a
adocdo de um conjunto de diretrizes, conforme Decreto n°® 6.094/2007, e estabelece a projecdo
do Indice de Desenvolvimento da Educaciio Bésica - IDEB dos anos iniciais e finais do ensino
fundamental para cada municipio. O IDEB foi o indicador definido para a averiguacdo do cum-
primento das metas fixadas no Termo de Adesdo ao Compromisso Todos pela Educacao, sendo,
portanto, o principal indicador da atual gestdo educacional do pais.

A combinacao entre fluxo e aprendizagem do IDEB vai expressar, num intervalo de valo-
res entre O (zero) a 10 (dez), o andamento dos sistemas de ensino. O Ministério da Educacéo

definiu o valor 6 (seis) como meta nacional a ser atingida até 2021, considerando os anos
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iniciais do ensino fundamental. Para os anos finais do ensino fundamental a meta é 5,5 e para
o ensino médio 5,2. Este valor representa uma tentativa de elevar a qualidade educacional
brasileira, em termos de proficiéncia e rendimento, a média atual dos paises desenvolvidos.
Esta meta ird nortear todo o esforco necessdrio nas esferas estaduais, municipais e individuais
de cada unidade de ensino. Desta forma, foi definida para cada uma destas esferas uma meta a
ser atingida a cada dois anos. E o cumprimento individual da meta por cada um destes entes e,
principalmente, o definido para cada escola, que possibilitard o pais atingir a meta nacional.

Seguindo nesta direcdo, o critério escolhido para o agrupamento do quantitativo de pro-
fessores visando a qualidade do ensino levou em consideracgéo o valor do IDEB de 2005 corres-
pondente a escola escolhida por cada um deles. Ressaltamos que, a época do concurso (2005),
esta informacao ainda nao havia sido divulgada, o que s6 ocorreu em 2007, sendo assim, esta
informacdo ndo foi utilizada pelos professores na escolha de suas escolas, o que podera acon-
tecer nos préximos concursos. Porém, no presente estudo servird para classificarmos as escolas
segundo um critério que combina rendimento e desempenho.

A definicdo da classe IDEB levou em considera¢do o quartil do valor do IDEB nos anos
finais do ensino fundamental de todas as escolas estaduais pertencentes as coordenadorias re-
gionais abrangidas neste documento, ou ainda, escolas pertencentes aos municipios de Japeri,
Mesquita, Nildépolis, Nova Iguacu, Queimados, Rio de Janeiro e Sdo Gongalo.

Os anos finais foram escolhidos em detrimento dos anos iniciais em razdo do concurso em
estudo ter sido para professor docente I.

O quartil destes valores gerou diferentes classes de acordo com o perfil das escolas de
cada uma das coordenadorias. Ressaltamos que os maiores ntimeros correspondem as escolas
de melhor fluxo e aprendizagem escolar. As quatro classes geradas pelo quartil foi acrescentada
mais uma, denominada de “sem inf.”, para agrupar o quantitativo de professores que optaram
por escolas que ainda nao possuem valor de IDEB calculado.

As classes A, B, C e D que consolidam as informacoes individualizadas por coordenado-
ria regional foram definidas a partir da soma dos quantitativos de professores em cada uma das
faixas obtidas.

Nesta e nas demais andlises, a classe “A” é a de maior valor e, na seqiiéncia, a “D” é a de
menor.

Vejamos na figura 44 quantos professores optaram por escolas classificadas segundo as

faixas e como ficaram os valores consolidados.
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Figura 44 — Classe IDEB
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Por ser o primeiro ano de divulgacdo deste indicador, pudemos observar que hd muitas
escolas ainda sem o estabelecimento do IDEB. A auséncia destes valores prejudica muito o de-
senvolvimento de uma andlise de tendéncia.

No gréfico consolidado, como no grafico que separa os professores em dois grupos (pri-
meiros e ultimos), observa-se que, dentre os primeiros colocados, sejam de matemadtica, lingua
portuguesa ou geral os quantitativos de professores optantes por escolas de classe IDEB A, Be C
sdo bastante proximos, ndo sendo suficiente para caracterizar tendéncia nem pela escolha das
escolas por melhor desempenho nem pela ndo escolha destas.

Quanto aos ultimos colocados, nao foi caracterizado nenhum padrao de distribuicdo em
nenhum dos casos.

Nesta andlise, podemos concluir que o desempenho da unidade de ensino nao foi um

fator preponderante na escolha da escola pelos professores incluidos na amostra.
12.2 - Infra-estrutura das escolas

O Censo Escolar coordenado pelo INEP - Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educa-
cionais Anisio Teixeira, € o principal instrumento de informac6es para que os gestores e a socie-
dade em geral possam conhecer as qualidades e deficiéncias do sistema educacional brasileiro.
Realizado anualmente em todas as unidades de ensino do pais, se propoe a coletar dados sobre
a educacéo basica nacional. Estes dados se constituem na base para a formulagdo de politicas
publicas e na distribuicdo de recursos entre estados e municipios.

A livre disponibilizacdo desses dados na internet contribui de forma efetiva na dissemi-
nagdo de informacOes para uso por organismos nacionais e internacionais, em pesquisas que
poderdo contribuir direta ou indiretamente no processo de investigacdo da questdo educacional
e geracdo de conhecimento.

Um dos blocos de dados contidos no questiondrio do censo escolar diz respeito a caracte-
rizacdo fisica da escola. Um dos itens levantados neste bloco objetiva identificar as dependén-
cias existentes na escola, ou seja, a infra-estrutura disponivel em cada unidade educacional.

Desta forma, escolhemos como nosso proximo agrupamento a infra-estrutura das escolas.
Para tanto, utilizamos os dados do censo escolar de 2004 do INEP

Na formacao do indicador da classe infra-estrutura foi considerada a existéncia ou nédo, na
escola, de 17 diferentes tipos de dependéncias, conforme classificacdo do censo escolar 2004,
a saber: auditdrio, biblioteca, dependéncias e vias adequadas a portadores de necessidades
especiais, gindsio de esportes, laboratério de ciéncias, laboratério de informatica, outros labo-
ratdrios/oficinas, piscina, quadra de esportes coberta, quadra de esportes descoberta, sala de
leitura, sala de professores, sala de recursos para alunos com necessidades educacionais espe-
ciais, sala para tv/video, sanitdrio adequado a portadores de necessidades especiais, sanitario
dentro do prédio, videoteca.

Para cada dependéncia escolhida foi levantada a existéncia ou ndo da mesma na escola.

Se a escola possuia a dependéncia recebia o valor 1 (um), caso ndo possuisse recebia o valor
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0 (zero). Desta forma, escolas que possuissem todas as dependéncias elencadas receberiam o
valor 17 e escolas que nédo possuissem nenhuma das dependéncias selecionadas receberiam o
valor O (zero). O valor maximo encontrado, entretanto, foi 14, ou seja, nenhuma escola possuia
todos os itens selecionados. Assim sendo, a definicdo das faixas que compuseram a classe infra-
estrutura foi estabelecida a partir do quartil do intervalo entre os valores obtidos em cada uma
das coordenadorias.

A consolidacdo dos valores da classe infra-estrutura foi estabelecida a partir do soma-
tério do quantitativo de professores nas faixas individuais. Vejamos como foi o comportamento
dos professores em relacdo as suas escolhas através do conjunto de graficos apresentados na

figura de namero 45.

Figura 45 — Classe Infra-Estrutura
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Ao analisarmos individualmente cada uma das coordenadorias fica clara a opg¢ao do pro-
fessor pela escola de melhor infra-estrutura, ja que o quantitativo de professores optantes por
escolas mais bem aparelhadas (Classe A e B) é sempre maior do que o quantitativo das outras
classes. Tanto no grafico consolidado e, mais ainda, na visdo geral dos primeiros e ultimos, a
opcdo por escolas de melhor infra-estrutura é nitida pela curva exibida.

Podemos concluir, desta forma, que a infra-estrutura da escola foi um importante fator na

decisdo da escolha da escola pelos professores contratados incluidos na amostra.
12.3 - Aspectos economicos

Por ultimo, classificaremos as escolas pelo valor, em reais, do rendimento nominal médio
das pessoas responsaveis pelos domicilios particulares permanentes correspondente ao bairro/
distrito na qual a escola esta situada. Este olhar sob o territdrio nos permitird avaliar a classe
economica dos moradores do entorno da escola. Estes valores foram obtidos a partir do censo
demografico de 2000 elaborado pelo IBGE.

Para a definicdo das faixas, utilizamos o quartil dos valores correspondentes aos bairros/
distritos pertencentes a cada uma das coordenadorias individualmente e, finalmente, as conso-
lidamos em classes agrupando o quantitativo encontrado de professores em cada uma delas.

Vejamos na figura 46 se a maior ou menor renda dos habitantes locais influenciou na de-

cisdo do professor pela escola onde atuar.
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Figura 46 — Classe Econdmica
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A andlise dos gréficos da Figura 46 nos permite constatar que a situacdo econdmica no
local da unidade escolar foi preocupacao de muitos professores no momento da decisdo sobre
onde atuar. Destaca-se nesta questdo os primeiros colocados em matemadtica e lingua portugue-
sa da Metro I; os primeiros e ultimos colocados em matematica da Metro III e os primeiros em
matemadtica da Metro IV.

No grafico consolidado observa-se que a grande maioria dos primeiros colocados nas
duas disciplinas estudadas optou por escolas situadas em locais de classes economicas mais
elevadas.

No ultimo grafico, aquele que agrupa os primeiros e os tltimos colocados sem considerar
a disciplina, fica evidenciado que a situacdo economica do entorno da escola é uma preocupa-
cdo para aqueles que podem definir onde trabalhar. Entre os primeiros colocados, é notavel a
preocupacdo com a localizacdo da escola ja que a grande maioria optou por escolas das classes
A e B, as localizadas em bairros/distritos de maior poder aquisitivo. A diferenca entre o numero
de professores optantes de escolas das classes A e B (228) e os das classes C e D (219) entre os
ultimos colocados ratifica a mesma tendéncia também neste grupo.

Numa andlise mais criteriosa pdde-se notar que, em alguns grupos, como os da Metropo-
litana I e os matematicos da Metropolitana II, aqueles aprovados com maior nota e com prer-
rogativa de escolha optaram pelas escolas localizadas em regides de maior poder aquisitivo,
cabendo ao restante dos aprovados as vagas nas escolas das regides de menor renda.

Essa preocupacdo do professor com a situacdo financeira dos habitantes no entorno da
unidade de ensino onde vai atuar ndo deve ser entendida como uma preocupagéo de convivio
social, mas sim porque sabidamente nas regides cujos habitantes possuem maiores recursos
financeiros sdo superiores as condicOes de infra-estrutura urbana. Nesses locais podem ser ob-
servados ndo apenas melhores servicos coleta de lixo, abastecimento de dgua, coleta de esgoto
e iluminacdo publica, como também maior facilidade de acesso através de sinalizacdo, asfalta-
mento, transporte coletivo, etc.

Outra caracteristica das dreas cujos habitantes possuem um maior rendimento nominal
é a reducao dos espacos ocupados por aglomerados urbanos — dreas de favelas. A conseqiién-
cia inconsciente desta caracteristica é a suposicdo de que sejam dreas de menor violéncia e de

maior controle e seguranca pelos 6rgéos oficiais de todas as esferas de governo.

13 - Escolas escolhidas x escolas nao escolhidas

A opcdo do professor seja pela proximidade da sua residéncia, seja pela melhor infra-es-
trutura, seja pela qualidade do ensino ou pelas condicoes econdémicas do entorno da escola, fica
mais clara quando constatamos que 41% do total geral das escolas pertencentes a area de es-
tudo ndo foram escolhidas por nenhum dos professores. Observemos a figura 47. Ela apresenta
o quantitativo de escolas estaduais existentes em cada coordenadoria e o total de escolas que

foram escolhidas por um ou mais professores.
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Figura 47 — Quantidade de escolas x Quantidade de escolas escolhidas
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Os maiores destaques destas situagcdes se ddo nas coordenadorias regionais metropolita-
nas X e III com respectivamente 61% e 58% do total de escolas néo optadas.

Nossas préximas figuras, as de nimeros 35, 36 e 37, apresentam a totalidade das escolas
estaduais situadas na drea de abrangéncia deste estudo classificadas segundo os critérios das
classes IDEB, infra-estrutura e situacdo econémica do entorno demonstrado anteriormente. Po-
rém, agora destacando percentualmente o quantitativo de escolas escolhidas e ndo escolhidas
por um ou mais profissionais da amostra estudada.

Visando ampliar o foco de observacdo destes dados, eles serdo apresentados de trés ma-
neiras:

v' na primeira, observaremos a distribuicdo percentual considerando todas as escolas

estaduais da area de abrangéncia, ou seja, as 689 escolas (veja figura 47);

v" na segunda, a distribuicdo sera quantitativa — valores absolutos, ou seja, a quantidade

de escolas; e,

v' na terceira, a distribuicdo percentual considerara o total de escolas em cada uma das

classes (importante a observacdo conjunta da apresentacdo dos dados da segunda abor-

dagem).

Vejamos.

Em relacdo a classe IDEB, mais uma vez ndo se evidencia um padrdo que possa caracte-
rizar a preocupacdo do professor com o desempenho da escola no ato de escolha da mesma.

Vejamos as figuras 48, 49 e 50.
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Figura 48 — Escolas estaduais por classe IDEB
Distribuigdo percentual considerando todas as escolas estaduais da area de abrangéncia,
ou seja, 689 escolas (veja figura 47).
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Desprezando-se as escolas que ndo possuem informacao sobre o IDEB e observando o
universo de escolas estaduais situadas nos municipios do Rio de Janeiro, Sdo Gongalo, Japeri,
Nova Iguacu, Queimados, Nilépolis, Mesquita, verificamos que a maioria (18%) das escolas
pertence as classes C e D, ou seja, as de pior desempenho. Enquanto 16% pertencem as classes
A e B. Veja figura 48.

Na figura 49, que apresenta para cada uma das classes de IDEB, o nimero absoluto
de escolas escolhidas e nédo escolhidas verifica-se que, a opgédo dos professores foi maior pelas
escolas de menor classe de IDEB (D e C). Constata-se que 66 escolas das classes A e B foram

escolhidas. Ja nas classes C e D foram 92 escolas.

Figura 49 — Escolas estaduais por classe IDEB

Distribuicdo quantitativa — valores absolutos, ou seja, gtde de escolas.
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A distribuicao percentual apresentada na figura 50 ndo corrobora para caracterizar uma
tendéncia da opcao dos professores por escolas de melhor desempenho, nem tdo pouco de pior

desempenho.

Figura 50 — Escolas estaduais por classe IDEB

Distribuicao percentual considerando o total de escolas em cada uma das classes (veja figura anterior).
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Quanto a infra-estrutura, percebe-se que a maioria das escolas classificadas nas classes A

e B foram escolhidas. Analisemos esta constatacdo nas figuras 51, 52 e 53.

Figura 51 - Escolas estaduais por classe infra-estrutura
Distribui¢do percentual considerando todas as escolas estaduais da area de abrangéncia, ou seja, 689 escolas
(veja figura 47).
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Analisando-se todo o universo de escolas estaduais abrangidas pela regido geografica
definida neste estudo, figura 51, constata-se que a infra-estrutura das escolas estaduais merece
uma maior atencdo por parte dos gestores da educacdo, pois, hd um maior nimero de escolas
das classes C e D (58,6%) do que das classes A e B (41,4%). Se considerassemos a classe A
como a ideal para todas as escolas, terifamos que investir na infra-estrutura de 78% das escolas
estaduais do Rio de Janeiro para que houvesse um nivelamento superior.

Na figura 52, que apresenta o niimero absoluto de escolas escolhidas e ndo escolhidas em
cada uma das classes definida, percebe-se que, das escolas classificadas na classe A (151), as de
melhor infra-estrutura, os professores escolheram 98, ou seja, 65%. Uma preferéncia parecida

foi dada as escolas da classe B.

Figura 52 — Escolas estaduais por classe infra-estrutura
Distribui¢do quantitativa — valores absolutos, ou seja, gtde de escolas.
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Do total de escolas classificadas na classe D, as de pior infra-estrutura, somente 70 foram
escolhidas pelos professores, 34% do total de escolas desta classe. Em contrapartida, 65% das
escolas enquadradas na melhor classe (A) foram alvo da escolha dos professores. Veja figura
53.
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Figura 53 — Escolas estaduais por classe infra-estrutura
Distribuicdo percentual considerando o total de escolas em cada uma das classes (veja figura anterior).
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A escolha do professor por escolas situadas em locais que, ainda que indiretamente, pos-

sam ser considerados como de melhor infra-estrutura urbana e maior seguranca é reafirmada
pela nossa préxima imagem. Analisemos os detalhes nas figuras 54, 55 e 56.

Primeiramente, ao analisarmos a classificacdo de todo o universo de escolas estaduais
abrangidas pelas coordenadorias I, II, III, IV e X, verifica-se que, respeitando-se as caracteristi-
cas socio-econdmicas territoriais utilizadas para a definicdo das classes, ha mais escolas situa-
das em bairros/distritos de classes economicas altas (classes A e B) do que baixas (classes C e
D). Observe a figura 54.

Figura 54 — Escolas estaduais por classe econémica
Distribuicdo percentual considerando todas as escolas estaduais da area de abrangéncia, ou seja, 689 escolas
(veja figura 47).
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Na figura 55, que apresenta o numero absoluto de escolas escolhidas e ndo escolhidas
de acordo com a classe econdémica do entorno das mesmas, observa-se que a maior parte das
escolas selecionadas se localiza em regioes onde os habitantes pertencem as classes econémicas

A e B, ou seja, as de maior renda nominal dos chefes de familia.

Figura 55 — Escolas estaduais por classe econémica

Distribui¢do quantitativa — valores absolutos, ou seja, gtde de escolas.
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Das 154 escolas classificadas na classe A, as de melhor infra-estrutura, 51% foram esco-
lhidas pelos professores. Em contrapartida, das 144 escolas da classe D, apenas 48% receberam
professores deste concurso. Confirme através da observacdo da figura 56 a preferéncia dada
pelos professores as escolas cujo entorno pertence a classes de maior renda econémica. Cons-
tate também que o percentual das escolas escolhidas é maior do que as escolas ndo escolhidas

somente nas classes A e B.

Figura 56 — Escolas estaduais por classe econdmica

Distribuicao percentual considerando o total de escolas em cada uma das classes (veja figura anterior).
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Conclusao

A amostra de dados definida pelos 15% primeiros e dltimos aprovados e convocados no
concurso para o magistério de 2005 nas disciplinas de matemadtica e lingua portuguesa dos mu-
nicipios do Rio de Janeiro, Sdo Gongcalo, Japeri, Nova Iguacu, Queimados, Nilépolis, Mesquita
pode ser considerada como suficiente para caracteriza¢do do universo do concurso, tanto pela
abrangéncia geografica quanto pela representatividade dos dados.

Na andlise do quadro de vagas e inscritos destacamos um fato que merece a aten¢do dos
gestores, a baixa procura de professores pela disciplina de matemdtica em relacdo a demanda
existente para esta disciplina.

Uma taxa de reprovacao de 52% dos inscritos é mais um fator que deve ser alvo da preo-
cupacao dos gestores, principalmente com uma média exigida para aprovacao de apenas 50%
de acerto no conjunto de questdes da prova.

A razao da convocacao de 355% a mais de professores do que o estipulado como ntimero
de vagas no edital é motivo suficiente para uma investigacdo. Entender as razdes deste elevado
aumento certamente contribuird tanto no processo de elabora¢do de novos concursos como no
planejamento estratégico de curto e médio prazo da gestdo educacional.

O fato do concurso néo ter gerado, em vdrias regides, banco de reserva devido a inexis-
téncia de sequer um professor aprovado e ndo contratado foi outro destaque deste estudo e
passivel de reflexdo por parte dos agentes educacionais.

O alto indice de professores aprovados e convocados, porém néo contratados, é outro as-
pecto que deve ser analisado mais detalhadamente, principalmente, considerando que a maior
parte desses docentes pertence ao grupo dos primeiros e mais bem colocados. Fato este agra-
vado por serem os matematicos, justamente aqueles que tiveram menor indice de inscricoes e
maior numero de ocorréncias, os de maior percentual.

O principal motivo da ndo contratac¢éo foi o ndo comparecimento dos professores aprova-
dos na data da convocacdo. O que leva um professor a fazer um concurso, ser aprovado e néo
comparecer no ato da contratacdo é uma pergunta cuja resposta deve ser amplamente debatida
e pesquisada.

A nota minima exigida para aprovacao no concurso vale apenas 50% do total de pontos
possiveis, isto significa média 5 (cinco), ou seja, média de aprovacao inferior aquela que muitas
escolas exigem para a aprovacio de seus alunos. E, de fato, paradoxal pensar que um professor
tenha sido aprovado com uma nota que ele préprio teria reprovado um aluno seu.

Observou-se, também, que nenhum professor atingiu os 60 pontos possiveis. Além disso,
a nota maxima do grupo dos ultimos colocados foi 42, valor inferior ao da mediana deste con-
curso, 45 pontos. Mais alarmante ainda € o fato de que 70% dos professores contratados foram
aprovados com notas igual ou abaixo da mediana e apenas 9 (nove) dos 827 obtiveram notas
dentro do ultimo quartil, ou seja, entre 54 e 60 pontos.

Sabemos que a preocupacdo com a qualidade do ensino passa, primeiramente, pela ca-
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pacidade, habilidade e formacdo do professor. Pesquisa feita com o objetivo de identificar os
elementos que definem o que seja uma escola de qualidade para pais com filhos matriculados
em instituicdes do ensino da rede publica do ensino fundamental de Teresina, Piaui, em escolas
situadas nas primeiras e nas ultimas posicoes no Indice de Escolha de Escola (IEE) do INEB
visou levantar as opinides dos responsdveis sobre duas questdes: o que deve ter uma boa escola?
e, como vocé escolhe a escola dos seus filhos? Na primeira questdo, 65% dos pais entrevistados
responderam que em uma boa escola deverd haver bons professores e na segunda pergunta, a
qualidade dos professores ficou em primeiro lugar com 55% das respostas dos pais entrevista-
dos. Ou seja, para os pais, 0 que mais importa numa escola é a qualidade do corpo docente.

Apesar de esta pesquisa ter sido realizada no Piaui, podemos supor que no Rio de Janeiro
os resultados seriam muito semelhantes. Conclui-se, portanto, que tanto para gestores como
para os pais a capacidade dos professores é de suma importancia para a existéncia de um ensino
de qualidade e na formacdo do jovem. Entretanto, o que pode ser constatado por este estudo,
com base no resultado das provas, é o baixo conhecimento dos professores que ingressaram no
corpo docente das escolas estaduais do Rio de Janeiro, conseqiiéncia provavel do sistema edu-
cacional que o formou, o mesmo onde agora ele serd agente.

Alguns aspectos na elaboracdo de novos concursos precisam ser levados em consideragéo.
Dentre eles, destacamos: a nota minima para aprovacdo, que poderia ser elevada dos atuais
50% para 60% ou 70% ou o aumento do grau de dificuldade da prova, ambos visando aumen-
tar o filtro de selecdo na busca de professores mais preparados; o aumento da periodicidade na
viabiliza¢do de concursos, que poderia ser anual e, com isso, propiciar a renovagdo permanente
do quadro com um nudmero de vagas menos eldstico e, consequentemente, com a contratagao
de professores com melhor aproveitamento nas provas.

Por outro lado, torna-se essencial a preocupacido dos gestores na adocdo de uma politica
educacional que estimule o exercicio do magistério nas escolas publicas estaduais, principal-
mente, em relacdo aos matemadticos. Estimulos salariais vinculados ao desempenho do IDEB
de um ano para outro; melhoria da infra-estrutura urbana do entorno da escola; melhoria da
infra-estrutura interna da escola; publicidade dos casos de sucesso; sdo exemplos de acdes que
podem ser pensadas como acdes de incentivo.

A falta de acesso a dados sobre o quadro de vagas por escola no referido concurso néo
nos permitiu comprovar, com maior precisdo nossa hipdtese inicial, entretanto, este estudo
demonstrou que, quando tem o poder de escolha da escola onde atuar, o professor leva em
consideracdo, principalmente, a distancia para sua residéncia, a infra-estrutura da escola e o
ambiente onde ela se encontra.

Nossa hipdtese inicial de que os professores escolhem as escolas mais aparelhadas, com
alunos mais preparados e em bairros de menor vulnerabilidade estava parcialmente correta.
Um novo critério, todavia, deve ser acrescido a esta hipotese antes de transforma-la em tese, a

distancia casa/trabalho. Mesmo que nédo seja o mais importante, este tltimo critério parece ser

2 10 ® PROFESSORES DE ALTA EFICACIA A RESIDENCIA ESCOLAR FORMATIVA E O ESTAGIO PROBATORIO RESPONSAVEL



sempre levado em consideracdo no processo de escolha da unidade de ensino quando o profes-
Sor possui essa prerrogativa.

Este estudo também demonstrou que o histérico de desempenho da unidade de ensino,
medida agora pelo indice de desenvolvimento da educagéo basica — IDEB e, conseqiientemente
dos outros indicadores que o compdem, ndo se mostrou como importante fator nesse processo
de decisdo. Isso pode se dever a inexisténcia deste indicador ou a pouca divulgacdo de outros
na época do concurso.

Resumindo, sdo os interesses pessoais e individuais dos professores que norteiam as es-
colhas que fazem. Fato compreensivel e aceitdvel nesta ou em qualquer outra categoria profis-
sional.

Finalmente, as conclusdes obtidas a partir deste estudo sugerem a necessidade de uma
revisdo de todo o critério de aprovacdo e definicdo do local onde cada professor sera lotado.
Levar em consideracdo os interesses pessoais de cada profissional € sinal de respeito ao candi-
dato aprovado. Contudo, considerar a primazia da qualidade do ensino nesse processo é sinal
de respeito a sociedade e ao contribuinte.

A solucdo certamente se encontra em algum lugar entre ambas as necessidades e somente
o debate aberto entre sociedade, professores e especialistas em educacdo poderad encontrar o
ponto de equilibrio que nos levara a uma educacdo mais eficiente, participativa e com oportu-

nidades educacionais semelhantes.
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PROJETO DE
INTERVENCAO

DOS SERVICOS
ESPECIALIZADOS DE
APOIO NO COTIDIANO
ESCOLAR: PROJETO
MULTIDISCIPLINAR

Equipe Multidisciplinar*

1) Introducao

O presente relatério retrata as diferentes etapas do PROJETO DE INTERVENCAO DOS
SERVICOS ESPECIALIZADOS DE APOIO NO COTIDIANO ESCOLAR: PROJETO MULTIDISCI-
PLINAR. A primeira parte aborda as a¢des iniciais com vistas a implementacdo do projeto no
Colégio Estadual A e na Escola Estadual B; em seguida, tratamos das principais barreiras e
possibilidades para implementac¢édo e desenvolvimento do projeto; no terceiro momento do re-
latério, buscamos fundamentar as acées do projeto com o conhecimento sistematizado; logo a
seguir, elencamos as principais acoes desenvolvidas pela equipe multidisciplinar nas unidades
de ensino, bem como a abordagem metodoldgica empregada. Em prosseguimento destacamos
os principais dados, isto é, aqueles que flutuaram em consonéncia com a andlise de conteudos
efetivada. E na pentltima parte, dedicamo-nos a andlise dos dados e as possiveis inferéncias, e
finalmente, apresentamos nossas consideracoes.

O projeto constituiu proposta de intervencao no cotidiano escolar, por meio de servicos
especializados de apoio a educacao, com o foco especifico de favorecer os alunos no desenvolvi-
mento de potencialidades fundamentais, de forma a melhorar os resultados da aprendizagem.

No nivel institucional, as acoes foram planejadas e implementadas pela Fundacao Escola
de Servico Publico do Estado do Rio de Janeiro (FESP) levados a efeito por uma equipe técnica
multidisciplinar, selecionada por meio de Cadastro Publico, organizado pela FESE e composta

pelas seguintes dreas: Servico Social, Psicologia, Fonoaudiologia e Psicopedagogia. O campo de



operacionalizacdo das acoes foi constituido por duas unidades de ensino da Rede Estadual de
Educacdo, a saber: o Colégio A, que desenvolve suas atividades no ensino fundamental e ensino
médio e também na modalidade da Educacéo de Jovens e Adultos, e a Escola B, atuante na Edu-
cacdo Infantil e nos primeiros anos de escolaridade do ensino fundamental, ambas localizadas
na cidade de Niterdi, no Estado do Rio de Janeiro.

A nossa proposta de trabalho teve como referéncia as politicas de melhoria da escola
publica para todos, somando-se, assim, as contribuicdes que visualizam a questdo da qualidade
total e da qualidade social do atendimento escolar, isto é, a escola preocupada com o sucesso
de todos, que promove a aprendizagem reconhecendo as diferencas e as necessidades de cada
um.

Neste cendrio, a presenca de uma equipe multidisciplinar no ambiente escolar, objetivan-
do contribuir para a melhoria da qualidade de vida do aluno, adquire relevo, efetivando possibi-
lidades para o bom desempenho deste; assim, estruturamos o trabalho para ser desenvolvido no
prazo de cinco meses. Inicialmente, procuramos compreender os processos estabelecidos entre
cada escola e o espaco social em que as duas escolas estdo inseridas, como também, entender
as relacdes e dinamicas estabelecidas no contexto interno de cada unidade de ensino, para, com
base nesta leitura, buscarmos o mapeamento das necessidades especificas, que, se ndo percebi-

das, se transformariam em possiveis barreiras para a aprendizagem.

2) Aspectos Iniciais da Implemantacao do Projeto

A fase inicial do projeto foi marcada por uma agenda de encontros, para apresentagao dos
membros da equipe multidisciplinar; defini¢do de hordrios e dias de reunido; apresentagao da
linha de acdo, PDE!; indicadores educacionais; definicdo dos métodos de elaboragédo do perfil
das unidades escolares; elaboracdo de uma delineacéo inicial acerca do projeto, tendo em vista
que ndo conheciamos ainda a realidade local. A equipe dividiu os seus horarios entre as duas
escolas, buscando atender a demanda apresentada pelas respectivas comunidades escolares.

As primeiras semanas foram basicamente de observacdo da realidade local, comporta-
mental e social, e de coleta de dados para elaboragao do perfil do Colégio A e da Escola B. As
acgoes, quando ndo de uma area especifica, eram desenvolvidas

em conjunto, o que fez com que olhares técnicos diferenciados contribuissem na forma-
¢do de um plano de acdo holistico.

Em seguida, apds conversa com professores e orientadores, fomos tomando conhecimen-
to das turmas que a principio seriam prioridade para as a¢oes do projeto. Assim, distribuimos

aos professores questiondrios que deveriam ser preenchidos individualmente para cada aluno

1- “O Plano de Desenvolvimento da Escola - PDE-Escola - é uma ferramenta gerencial que auxilia a escola a realizar melhor o seu trabalho: focalizar sua
energia, assegurar que sua equipe trabalhe para atingir os mesmos objetivos, avaliar e adequar sua dire¢do em resposta a um ambiente em constante
mudanga. E considerado um processo de planejamento estratégico desenvolvido pela escola para a melhoria da qualidade do ensino e da aprendizagem.”
— Http:/portal.mec.gov.br/seb
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com necessidade de atendimento; portanto, os docentes estariam encaminhando formalmente
tais alunos para a nossa equipe.

No entanto, esse procedimento nao foi tdo simples, pois pouquissimos professores preen-
cheram os questionarios, alegando motivos diversos, dentre eles, a falta de tempo. Com isso,
tivemos um atraso considerdvel no inicio das a¢des individuais com os alunos.

Iniciamos o segundo més, ainda com a coleta de dados, de forma a subsidiar nossas agoes,
muito embora a esta altura ja dispuséssemos de informagdes com base nos questiondrios

individuais para inicio dos atendimentos. Entdo, sendo as informagdes passadas para a
gestdo do projeto, fomos orientadas a distribuir autoriza¢des aos responsaveis dos alunos indi-
cados pelos professores, como prioridade.

A entrega protocolada das autorizagdes e o recolhimento delas, devidamente assinadas,
ndo foram tarefas faceis, o que comprometeu mais uma vez o inicio dos atendimentos, bem
como o cumprimento da agenda do projeto.

Apesar do empenho de toda a equipe multidisciplinar em esclarecer o objetivo do projeto,
notamos que, na escola B, havia uma clara postura por parte da equipe de direcdo de que a
implantacao do projeto ali era um erro. Percebemos que os profissionais atuantes na Escola B
alimentam um “mito” de que dentro da escola nao ha dificuldades quanto ao aspecto educacio-
nal e de que todas as questOes que surgirem serdo resolvidas por eles. Com o desdobramento do
projeto, verificamos que se tratava de um mecanismo de defesa para que agentes externos nao
visualizassem a realidade da escola.

Ja no Colégio A, encontramos uma escola fragmentada em trés. A direcao geral descentra-
lizou a gestdo da escola e passou a responsabilidade da administracdo dos turnos aos diretores
adjuntos. No turno da manha, apesar do fatalismo por parte dos professores-alvos do projeto
(Portugués e Matemadtica), estes se mostravam solicitos, ndo obstante a indiferenca da direcdo
geral que ndo ajudava nem atrapalhava, postura inicial também da diretora adjunta no inicio do
projeto, mudando apds conhecer o trabalho da equipe. No turno da tarde, tivemos dificuldades
com os professores, que mostravam total descrenca no projeto, bem como, com a direcao adjun-
ta que teve uma postura que consideramos prejudicial ao desenvolvimento das acdes, quando
proibia professores do seu turno de preencher os relatérios dos alunos, alegando falta de tempo.
Ja no terceiro turno, o diretor adjunto teve uma atitude neutra quanto ao projeto dentro do
Colégio, ndo se envolvendo com as a¢des da equipe, como a maioria dos professores do turno.

De posse de alguns relatdrios individuais dos alunos e com base na fala dos professores e
observacdo dos alunos, pudemos verificar duas situagdes distintas: A primeira - os alunos que
de fato possuem problemas biopsiquicossociais e a segunda - os que sdo desinteressados, o que
levou a, uma acao diferenciada no que tange aos dois grupos.

Observamos que, na escola B, os casos a priori eram perpassados por algumas varidveis
da questdo social, tais como precariedade habitacional, desemprego, subempregos dos respon-
saveis, etc., bem como problemas bioldgicos e psicolégicos. No entanto, a equipe de docentes

mostrava-se empenhada em contribuir.
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No colégio A, era notdria a incredulidade, a angtstia e, muitas vezes, até o medo por par-
te dos docentes. Quanto aos alunos com os quais tivemos contato, era unanime a pouca atrati-
vidade das aulas, como se a contemporaneidade exigisse professores mais ousados e criativos,
qualidades que talvez ndo coubessem ali. Este fato nos pareceu preponderante na escolha dos
alunos pelo “Campo de Sao Bento”, que a principio oferecia para muitos tudo do que a escola
ndo dava conta. Contudo, a ida dos discentes para o espacgo publico mencionado era justificada
pela direcdo e professores do colégio A apenas pela desordem, indisciplina, baixo rendimento e
auséncia de inspetores no quadro institucional.

Outra acdo importante na etapa inicial constituiu o mapeamento, na comunidade, das
instituicoes fornecedoras de servicos especializados ou de pesquisa e formacdo diretamente
interessadas na questdo da educacao.

Constituiu outra acdo importante a interface estabelecida com a Associacdo Brasileira
Educacional - ABRACE, no sentido de trocar informacoes e experiéncias, ja que esta instituicdo

também vinha desenvolvendo um trabalho de apoio a Escola A.

3) Barreiras e Possibilidades

No decorrer do processo, desde a sua etapa inicial até as intervencoes feitas pela equi-
pe diretamente com os alunos, encontramos algumas dificuldades que preferimos categorizar
como barreiras. Elas se deram do ponto de vista gerencial, da docéncia, na articulacdo com a
comunidade escolar, na familia e na propria equipe, como podemos observar a seguir:

* A questdo gerencial — Constatamos que as duas escolas tiveram muita dificuldade quanto a
aceitacdo do projeto, acreditando que a equipe tinha um papel de espionagem dos 6rgaos de
Governo. Nao acreditavam na FESP como parceira e muito menos em um projeto com pouco
tempo de atuacdo. Impediram a adequada aplicacdo dos instrumentos de coletas de dados.
Também apontavam as inimeras atribui¢oes que ja tinham para se envolverem em mais uma
atividade;

* O professorado - A baixa assiduidade do professor, em especial no Colégio A, como também a
auséncia de uma proposta de formacdo continuada. O professor também n&o acreditava no
projeto: — “E mais uma agdo que ndo vai ter continuidade”;

* Articulacdo com a comunidade — Nas duas unidades escolares percebemos uma comunidade
que s participava quando convocada para as chamadas “reunides de pais”. As duas escolas
ndo construiram caminhos de participacdo da comunidade no processo de gestdo e desenvol-
vimento das atividades escolares;

* A familia — Excecédo feita as criancas da educacdo infantil e dos primeiros anos do ensino
fundamental, da Escola B, em geral os pais se mostravam ausentes do acompanhamento e da

participacdo nas atividades desenvolvidas por seus filhos;
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* A prépria equipe — Trata-se de uma equipe jovem, alguns sem a experiéncia do trabalho mul-
tidisciplinar, que nao se conheciam anteriormente e que, embora com boa formacdo acadé-
mica, nio tinham as vivéncias do cotidiano escolar.

Nao obstante as barreiras apresentadas anteriormente, contribuiram para a efetividade do tra-
balho realizado as inumeras possibilidades detectadas no desenvolvimento das acoes. A sa-
ber:

* A equipe técnico-pedagogica — O envolvimento das orientadoras educacionais das duas Esco-
las, as orientadoras pedagdgicas da Escola B e a orientadora pedagdgica do primeiro turno do
Colégio A apresentaram uma postura de facilitadoras do trabalho da equipe;

* O professorado — Os poucos professores que acreditaram no projeto efetivamente colabora-
ram muito atuando em interface com a equipe;

* Articulacdo com a comunidade — O nivel de consciéncia alcancado quanto a necessidade de
intervencao e apoio especializado;

* A familia — Os alunos que passaram por intervencdo da equipe e o apoio das suas familias
foram fundamentais para os resultados alcancados;

* A propria equipe — Acreditou no projeto e em sua premissa basica: o papel dos servicos espe-

cializados de apoio na desconstrucao de barreiras ao processo de aprendizagem.

4) Dialogando com o Conhecimento Tedrico

A concepcdo de aprendizagem que adotamos condiz com o processo de reflexdo e sis-
tematizacdo de conhecimentos que decorrem de um desenvolvimento na aquisi¢cdo de conhe-
cimentos pela construgdo pessoal. Neste sentido, buscamos como referencial teérico alguns
marcos conceituais coerentes com essa concepcao.

A atuacdo da equipe dentro das unidades escolares, preocupada com o processo de apren-
dizagem, foi pautada na filosofia em que o aluno ndo tem um papel passivo no processo edu-
cacional. Neste sentido, o trabalho de Piaget se enquadra perfeitamente. Segundo Piaget, cons-
truir o conhecimento constitui compreender o desenvolvimento intelectual de uma pessoa. Para
tanto, elementos como a aprendizagem, o comportamento, o conhecimento, o meio ambiente e
os estimulos compdem o cendrio onde ocorre a construcao da inteligéncia e do conhecimento.

Outro tedrico importante que enfatiza uma abordagem sociocultural é Vygotsky. Ele enfo-
ca a relacdo causal entre a interacgdo social e a mudanca cognitiva. A participacdo de uma pessoa
na resolucdo conjunta de um problema pode mudar seu entendimento sobre ele. Esse mecanis-
mo é chamado de “apropriacdo”. As experiéncias de colaboracdo com base nesta abordagem se
apo6iam no conceito de “zona de desenvolvimento proximal”, ou seja, a diferenca entre quando
€ possivel para uma pessoa aprender sozinha e com a ajuda de outra pessoa, considerados os
processos de aproximacao com o objeto do conhecimento, estabelecidos por cada um.

Do ponto de vista bioldgico, muitas sdo as questdes a considerar diante da aprendizagem

e de seus problemas. E 6bvio que os fatores ambientais sdo extremamente importantes e que
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uma consideracdo interacionista dos problemas de aprendizagem se faz necessdrio. Mas néo
podemos menosprezar as etiologias bioldgicas. Sobre esta questdo, ANTUNHA (2002) coloca
que: “Conhecer como o cérebro funciona, suas leis, sua organizacdo, sua conectividade, sua
estrutura, bem como as areas da linguagem, ajuda muito na detec¢do e no despistamento de
dificuldades de aprendizagem. Assim, muitos problemas de aprendizagem poderao ser compre-
endidos de forma mais consciente...”

Para o levantamento de dados para elaboragdo do diagndstico, um dos instrumentos de
investigacdo usados, estd baseado na teoria de FERNANDEZ (2000), que diz: “...é preciso es-
truturar um roteiro para obter as informacdes necessarias a intervencao, selecionados os dados
relevantes, considerando os seguintes aspectos: 1) Bioldgicos; 2) Intelectuais; 3) Motores; 4)
Comunicativos; 5) Adaptativos e de insercdo social; 6) Emocionais; 7) Competéncia curricular;
8) Estilos de aprendizagem; 9) Motivacdo para aprendizagem”.

E importante salientar que o conhecimento e o aprendizado nio sio adquiridos somente
na escola, mas também sdo construidos pelo sujeito em contato com o social, dentro da familia
e no mundo que o cerca. A familia é o primeiro vinculo da crianga e é responsavel por grande
parte da sua educacio e de sua aprendizagem. E por meio desta aprendizagem que a crianca
¢ inserida no mundo cultural, simbdlico, e comeca a construir seus saberes. Contudo, na re-
alidade, o que temos observado é que a familia ndo estd sabendo lidar com situa¢des novas:
pais trabalhando fora o dia inteiro, pais desempregados, brigas, drogas, pais analfabetos, pais
separados, mées solteiras, a familia acaba transferindo suas responsabilidades para a escola. Em
decorréncia disso, presenciamos geracoes cada vez mais dependentes e a escola tendo que se
desviar das suas funcdes para suprir essas necessidades.

A escola, como observa MACHADO (2001), veio ocupar uma funcao classica da familia,
que € a socializacdo: “A escola se converteu na principal instituicdo socializadora, lugar especial,
em que 0s meninos e as meninas tém a possibilidade de interagir com iguais e onde se subme-
tem continuamente a uma norma de convivéncia coletiva...”

Considerando o exposto, procuramos intervir junto a familia dos educandos que apresen-
tam baixo rendimento escolar, por meio de entrevista e de uma anamnese, a fim de buscar infor-
macdes sobre sua vida organica, cognitiva, emocional, possibilitando uma intervencao efetiva.
E em todos os encontros foram trabalhados a autoestima dos alunos, professores e responsaveis,

considerando o papel da emocao na aprendizagem.
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5) Principais Acdes Desenvolvidas nas Unidades de Ensino

5.1) Colégio A

Acbes

Objetivos

Estratégias

Atendimento ao responsavel.
* Anamnese
* Reunido com os pais.

Melhorar o relacionamento familiar /
Conhecer a historia pregressa do aluno /
Apresentagao do trabalho.

Orientar como lidar com o filho através de tarefas / perguntas
e respostas

Atendimento ao aluno.

Elevar a autoestima/ Apresentagéo do
trabalho.

Enfatizar o potencial do aluno através do didlogo/Trabalhar as
dificuldades de aprendizagem/ Dificuldades na &rea da fala e da
escrita que prejudicam a aprendizagem.

Orientar o aluno sobre as possiveis es-
tratégias para melhorar o aprendizado.

Melhorar o desempenho escolar do
aluno.

Lista de tarefas com material didatico e paradidatico.

Atendimento ao professor.

Melhorar o desempenho do professor/
Apresentagéo do trabalho/Devolugéo
dos resultados obtidos/Apoio.

Enfatizar o papel do professor no processo ensino-aprendiza-
gem/ Aimportancia dos relacionamentos.

Atendimento ao responsavel junto com
o aluno.

Elaborar um roteiro de tarefas que
favoregam a melhora do desempenho
escolar do aluno / Saber sobre os resul-
tados das tarefas propostas / Elaborar
novas tarefas.

Lista de tarefas elaborada em conjunto (aluno e responsavel).

Atendimento ao aluno em grupo.

Descobrir estratégias metacognitivas,
através de trocas de experiéncias.

Sugerir maneiras de pensar e agir para facilitar a aprendiza-
gem.

Elaborar um programa de métodos e Auxiliar o aluno a encontrar a melhor Metacognitivas.
habitos de estudo. forma de estudar.
Jogos. Aprender a ter limites; aprender a Ex.:

ganhar e a perder/ Adquirir maturidade/
Desenvolver o raciocinio/ Aprender a
concentrar-se/ Adquirir maior atengao.

Jogo de Dama,
Jogo de Domind,
Jogo da Velha, etc.

Solicitar ao aluno tarefas escolares.

Investigar sobre a situagao escolar do
aluno.

Revendo os cadernos, observando a sua organizagéo e 0s
possiveis erros.

Utilizag&o de instrumentos

Investigar sobre as possiveis areas
cognitivas que necessitam de estimulos/
Coletar dados para aferigao e confirma-
¢ao de fatos.

Questionarios,

Testes,

Exercicios,

Atividades manuais (pintura, desenhos, etc.)

5.2) Escola B

Acoes

Objetivos

Estratégias

Atendimento ao responsavel:
* Anamnese
* Reunido com os pais

Melhorar o relacionamento familiar /
Conhecer a histdria pregressa do aluno /
Apresentagao do trabalho.

Orientar como lidar com o filho através de tarefas / Perguntas
e respostas.

Atendimento ao aluno.

Elevar a autoestima/ Apresentagéo do
trabalho.

Enfatizar o potencial do aluno através do didlogo/Trabalhar as
dificuldades de aprendizagem/ Dificuldades na area da fala e
da escrita que prejudicam a aprendizagem.

Orientar o aluno sobre as possiveis
estratégias para melhorar o aprendizado.

Melhorar o desempenho escolar do
aluno.

Lista de tarefas com material didatico e paradidatico.

Atendimento ao professor.

Melhorar o desempenho do professor /
Apresentagéo do trabalho / Devolugéo
dos resultados obtidos / Apoio.

Enfatizar o papel do professor pro processo ensino-aprendiza-
gem / Aimportancia dos relacionamentos.
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Atendimento ao professor.

Melhorar o desempenho do professor /
Apresentagao do trabalho / Devolugao
dos resultados obtidos / Apoio.

Enfatizar o papel do professor pro processo ensino-aprendiza-
gem / Aimportancia dos relacionamentos.

Atendimento ao responsavel junto com
0 aluno.

Elaborar um roteiro de tarefas que
favoregcam a melhora do desempenho
escolar do aluno / Saber sobre os resul-
tados das tarefas propostas / Elaborar
novas tarefas.

Lista de tarefas elaborada em conjunto (aluno e responsavel).

Atendimento ao aluno em grupo e a
grupo focal.

Descobrir estratégias metacognitivas,
através de trocas de experiéncias /
Focar as questdes ligadas a area social.

Sugerir maneiras de pensar e agir para facilitar a aprendiza-
gem.

Elaborar um programa de métodos e
habitos de estudo.

Auxiliar o aluno a encontrar a melhor
forma de estudar.

Metacognitivas.

Jogos.

Aprender a ter limites/ Aprender a
ganhar e a perder/ Adquirir maturidade/
Desenvolver o raciocinio/ Aprender a
concentrar-se/Adquirir maior ateng&o.

Ex.:

Jogo de Dama,
Jogo de Doming,
Jogo da Velha, etc.

Solicitar ao aluno tarefas escolares.

Investigar sobre a situagao escolar do
aluno.

Revendo os cadernos/ Observando a sua organizagao e 0s
possiveis erros.

Utilizag&o de instrumentos.

Investigar sobre as possiveis areas
cognitivas que necessitam de estimulos
| Coletar dados para aferigdo e confirma-

Questionarios,
Testes,
Exercicios,

céo de fatos. Atividades manuais (pintura, desenhos, etc..)

5.3)Abordagem Metodoldgica

Na fase inicial do projeto, foram usados os seguintes instrumentos: entrevistas, questiona-
rios, observagdes dentro e fora da sala de aula, atendimento a responsaveis e professores, par-
ticipacdo de conselho de classe, reunides com diretores, conversas com alunos, relatdrios sobre
os alunos e respondidos pelos professores. O material coletado foi objeto de analise pela qual se
buscou identificar as possiveis dificuldades existentes no espago escolar, objetivando a melhor
maneira de atender as expectativas do projeto. Trata-se de melhorar o desempenho escolar de
alunos da Escola B e do Colégio A.

Nesta primeira fase de levantamento de dados, observamos que:

1- Os professores ndo sdo preparados para identificar o aluno que apresenta distirbio de apren-
dizagem. Os professores ndo tém uma concepcao cientifica do que sdo as dificuldades de leitura
e escrita, pois alguns confundem as dificuldades com auséncia de leitura e de escrita;

2- A avaliac@o baseia-se unicamente na deficiéncia que o aluno apresenta, ndo sao consideradas
suas potencialidades, nem o contexto histérico-cultural em que se desenvolveu. Os alunos nao
sdo trabalhados em sua zona de desenvolvimento proximal;

3- Quanto ao acompanhamento individual aos alunos, observa-se que o excesso de alunos em
cada sala de aula € a justificativa utilizada pelos professores para aulas homogéneas, o plane-
jamento pedagdgico é tnico, aplicado pelos professores a todos os alunos. Na realidade, os
alunos faltam muito as aulas e as turmas em excesso nio existem;

4- No Colégio A, algumas professoras utilizam atividades de intervencdo com alunos que ainda
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ndo sabem ler. Os resultados, segundo a diretora do referido colégio, sdo bons, mas ndo vimos
estas acOes efetivamente acontecer;

5- Nao ha um acompanhamento sistemadtico do trabalho dos professores com relacdo aos alunos
com baixo desempenho, eles ndo recebem o auxilio de especialistas para desenvolverem a con-
tento suas atividades. O acompanhamento pedagdgico na escola € insuficiente para suprir estas
necessidades. Os professores gostariam de ajudar seus alunos, mas ndo sabem como proceder
e, frequentemente, alguns se sentem desmotivados por isso;

6- A participacdo da familia na escola é restrita as reunides de responsaveis agendadas pela
escola, bimestralmente e mesmo assim o nimero de participantes é pequeno;

7- Os professores se queixam de que os responsaveis ndo acompanham os estudos dos filhos;
8- No Brasil, os trabalhos cientificos que analisam o diagnéstico das dificuldades de leitura e
de escrita em lingua portuguesa nao estdo acessiveis a maioria dos professores. A andlise do
desenvolvimento como resultante de um processo histérico-cultural ainda € insuficiente. Ainda
sdo usados instrumentos de avaliacdo que néo estdo coerentes com a realidade dos alunos;

9- Os professores ndo mencionam as praticas e a¢cdes pedagdgicas como fatores que podem in-
fluir no quadro de alunos que apresentam baixo rendimento escolar;

10- A direcdo das escolas, os especialistas e os professores concentram as explicagdes sobre o baixo
rendimento escolar de seus alunos nas varidveis fora do ambito escolar. Os motivos apresentados
foram: alunos oriundos de escolas do municipio, a familia ndo acompanha o ensino dos filhos;
11- As familias ndo acreditam no potencial escolar dos filhos e reforcam o rétulo de “incompe-
tente”, “incapaz”, causando um maior desinteresse, aumentando o percentual de evasao, acen-
tuando o baixo desempenho escolar do aluno.

Ao analisarmos estes primeiros dados, percebemos que as falas eram difusas, pois alguns
professores tentavam explicar os motivos do encaminhamento do aluno para o atendimento
pela equipe multidisciplinar, com base em argumentos como: falta de interesse; falta de concen-
tracdo; dificuldade de raciocinio, de interpretacédo e de producdo de textos; indisciplina e falta
de iniciativa. “Os alunos ndo tém educagdo, ndo tém limites e assim ndo dd para ensinar”, “ndo
assistem as aulas”, “estdo sempre brincando”, “ndo querem aprender”, “familia desestruturada”,
“ndo querem nada com os estudos”, etc. Ou seja, as explicacdes para os problemas de aprendiza-
gem dos alunos, tanto do ponto de vista do professor como do dos responsdveis, trazem poucas
informacoes acerca das dificuldades dos filhos e alunos. Suas respostas estao fortemente funda-
mentadas no que chamariamos de senso comum e valores culturais.

PATTO (1990) constatou que: “... € muito comum os professores emitirem considera-
¢Oes negativas sobre seus alunos e os pais as aceitarem passivamente, repetindo uma postura
semelhante & dos filhos. As vezes, a escola se apropria de discursos que mais lembram ‘laudos
médicos’, ja que o objetivo é encontrar explicacoes ‘cientificas’ que confirmem a ‘deficiéncia’ dos
alunos. Diante disto, as familias, apesar de inicialmente construirem criticas a escola em relagéo
aos professores e contetidos abordados, aos poucos vao abandonando essa linha de idéia, pas-

sando a considerar coerente a explicacao do professor”.
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Os principios norteadores para elaboracido do plano de a¢do da equipe multidisciplinar
foram pautados em atividades que pudessem resgatar a autoestima dos alunos, visto que a
maioria ja vivenciou situacgdes relacionadas a fracasso, tanto escolar quanto da prépria vida.

Foram organizados grupos de atendimento de acordo com o levantamento e diagndstico
realizado pela equipe.

Na primeira fase de levantamento, a escola de origem participou, fornecendo dados so-
bre: o desenvolvimento escolar dos alunos, o plano politico-pedagégico e informagdes sobre o
quadro docente que, somados com os instrumentos programados pela equipe multidisciplinar
do projeto, foram fundamentais para a elaboracao dos planos de acdes.

Nossa meta foi compreender a queixa escolar e oferecer um espago para essas criancas e
adolescentes, no qual a capacidade de aprendizagem deles fosse valorizada e resgatada. Para
os responsdveis, encontros em que possibilitdissemos o questionamento de certos pressupostos
sobre a dificuldade escolar de seus filhos e nos quais esses pudessem apresentar suas proprias
versoes sobre esta dificuldade. Outra questdo de fundamental importancia é o saber ouvir a
equipe pedagodgica e os professores das escolas. Procuramos, através de palestras e dindmicas
de grupo, propiciar condicoes para o estabelecimento desse espaco.

Oferecer a escola “espaco de fala”, isto é, o que aponta SAWAYA, ao propor uma andlise
das prdticas cotidianas da instituicdo escola na producdo da queixa escolar. “(...) permitindo
que os agentes educacionais — equipe técnica, professores, alunos, pais e funcionarios — possam
expressar suas concepcdes, praticas e relacoes escolares e assim explicitar as contradicoes que
as caracterizam, bem como expressar as praticas alternativas que, comprometidas com os alu-
nos e com as tentativas de superagdes das contradi¢des, ndo encontram canais de expressao”.
(SAWAYA, 2002, p.210).

Os alunos foram atendidos duas vezes por semana, seguindo um planejamento elaborado
pela equipe multidisciplinar FESB conforme o diagnéstico inicial.

Ao ser identificada a dificuldade de aprendizagem, foi elaborado um plano de atividades
de acordo com a necessidade do aluno, tendo sido atendido em individualmente ou/em gru-
po.

Os atendimentos de orientacdo e as entrevistas com o professor e com o responsavel pelo
aluno, assim como observacoes em sala de aula, foram feitos de acordo com a necessidade de-
tectada pela equipe multidisciplinar. O objetivo de ouvir o professor ndo foi o de apontar mais
um culpado, mas, sim, compreender o que esta por trds das queixas e dos encaminhamentos.

As palestras de orientacdo e reunides seguiram o cronograma negociado na implantacgéo
do projeto.

Os alunos foram motivados a exercitar estratégias de aprendizagem de forma metacogni-
tiva. A metacognicao implica o individuo ser capaz de conhecer e de autorregular o seu préprio
funcionamento cognitivo, com a finalidade de solucionar problemas. Isto é, ele se refere ao

conhecimento sobre os nossos proprios processos de conhecer.
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Quanto aos aspectos relativos ao desenvolvimento dos alunos, foram considerados os
seguintes fatores:
1 - Bioldgicos - dados de satide, neuroldgicos, sensoriais, fisicos, dentre outros;
2 - Intelectuais - como funcionam as capacidades elementares, como: percepc¢do, atencao,
memoria, processamento de informacoes, processo de raciocinio;
3 - Motores - capacidade de deslocamento, de mobilidade e manipulativa, controle da postu-
ra;
4 - Comunicativos - formas de utilizacdo da linguagem,;
5 - Adaptativas e de insercao social - como é o relacionamento do aluno com os compo-
nentes do seu grupo;
6 - Emocionais - o grau de bem-estar, autoestima, autoimagem, confianca em si e nos de-
mais;
7 - Competéncia curricular - o que o aluno é capaz de fazer relacionado aos objetivos pro-
postos pelo curriculo, e quais os tipos de ajuda de que ele necessita para alcanca-los;
8 - Estilos de aprendizagem - quais as condicdes fisicas e ambientais da sala de aula, quais
os conteidos que oferecem maior confianca;
9 - Motivacao para aprendizagem - quais as atividades motivadoras, como véem 0s €xitos
e fracassos escolares.
As informac0es relativas ao entorno incluiam os seguintes dados:
*Da sala de aula - os estilos de ensino, o relacionamento do professor com o aluno, a expe-
riéncia profissional docente;
*Da escola - projeto politico-pedagdgico, as observacdes feitas, o perfil de cada escola elabo-
rado pela equipe junto com as equipes pedagdgicas;
*Do contexto socio familiar - colaboracdo e integracdo da familia na escola, atitude dos
responsaveis diante das dificuldades dos filhos, estilo de moradia, recursos presentes no local

de residéncia, relacdo interpessoal na comunidade.

5.4 - Para a pratica diagndstica das dificuldades apresentadas
pelos anlunos, foram considerados os seguintes aspectos:

*Organicos e motores - Dizem respeito a estrutura fisiolégica e cinestésica do sujeito que
aprende;

*Cognitivos e intelectuais - Dizem respeito ao desenvolvimento, a estrutura e ao funciona-
mento da cognicdo, bem como ao potencial intelectual;

*Emocionais - Ligados a afetividade e emotividade;

*Sociais - Relacionados ao meio em que o aluno se encontra;

*Pedagodgicos - Estdo incluidas questoes didaticas, ligadas a metodologia de ensino e de ava-
liagdo, nivel e quantidade de informagbes, nimero de alunos em sala e outros elementos que

dizem respeito ao processo ensino-aprendizagem.
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5.5) Instrumentos e Procedimentos

Os encontros entre a equipe multidisciplinar e os técnicos da FESP que deram suporte
aconteceram no decorrer do projeto. Foram quatro encontros com a presidéncia e vice-presidén-
cia, sendo um deles no Colégio A, onde pudemos avaliar as condi¢des de execucdo do projeto.

As reunides (10 encontros) de estudo de casos e de avaliacdo diagndstica aconteciam
na maioria das vezes na FESBE além das quais aconteceram outras nas escolas. Foi escolhida a
quarta-feira como o dia da semana para os encontros na FESE onde se podia discutir, analisar,
elaborar instrumentos e avaliar todos os procedimentos da equipe, voltados para o projeto. Este
monitoramento serviu como prévia do planejamento das a¢cdes da semana nos colégios.

Iniciamos nossa pesquisa observando, entregando os questiondrios aos professores e fa-
zendo um levantamento do perfil do colégio, verificando se havia adequacdo ou ndo entre a
realidade e as necessidades educativas dos alunos.

Nas semanas seguintes, foram recolhidos os questiondrios respondidos pelos professores;
foram feitas as anamnese com os responsaveis ou/e pais dos alunos; entrevistas informais com
diretores, técnicos educacionais e professores; atendimentos individuais aos pais e alunos, ob-
servagoes dos alunos na quadra esportiva, no patio e em sala de aula; orientacdo ao professor.

Este Projeto de Pesquisa foi desenvolvido com enfoque qualitativo descritivo, valorizando
o contexto no qual os sujeitos estavam imersos. O ambiente de pesquisa foi composto por alu-
nos do ensino fundamental, médio, e ensino de jovens e adultos e seus respectivos responsaveis,
professores, técnicos educacionais e diretores. A escolha da amostra foi feita por indicacdo dos
professores, justificada pelo fato de esses alunos ja terem vivenciado, ao longo das séries ante-
riores, situagdes de repeténcia, evasdo e por terem apresentados baixo rendimento escolar.

Para o levantamento de dados sob a ética dos professores, foi elaborado previamente um
questiondrio com perguntas abertas e fechadas relacionadas a vida escolar dos alunos. Para os
alunos, foram usadas perguntas com questdes referentes ao cotidiano escolar, que foram por
eles respondidas informalmente nas dependéncias do colégio.

Foram realizadas observagdes no patio, na quadra esportiva e na sala de aula, com auto-
rizacdo dos professores e diretores. Estas observacoes também serviram como base para elabo-
racdo do atendimento aos alunos e seus responsaveis, na sala da diretoria adjunta.

Todos os atendimentos aos alunos encaminhados pelos professores, tanto da Escola B
como do Colégio A, foram avaliados criteriosamente, levando em conta as observacoes percebi-
das pela equipe. A prioridade nos atendimentos foram os casos considerados urgentes, como 0s
dos alunos com baixo rendimento e com dificuldades socioculturais, educacionais e fisicas.

A equipe elaborou uma relagéo das instituicoes localizadas no municipio de Niteréi, crian-
do, assim, uma rede de parcerias com instituicOes para os possiveis encaminhamentos, um
legado importante para as duas escolas (em anexo). Acompanhamos, também, os alunos do 2°
ano do ciclo da Escola B, em atendimento oftalmolégico, no Hospital Santa Ursula — na Ala-

meda Sdo Boaventura, 586 — Fonseca — Niterdi. O objetivo desse atendimento era detectar as

224 ® PROFESSORES DE ALTA EFICACIA A RESIDENCIA ESCOLAR FORMATIVA E O ESTAGIO PROBATORIO RESPONSAVEL



possiveis dificuldades visuais que prejudicavam a aprendizagem dos alunos, levando-os ao uso
de éculos. Os alunos foram selecionados por indicacao da professora da turma e da orientadora
educacional da escola. Apds os exames, o diagnostico revelou que as dificuldades dos alunos
ndo prejudicavam o processo ensino-aprendizagem e que nenhum aluno precisou de dculos.
(relatério de atendimento oftalmoldgico em anexo).

Outro ponto considerado relevante, que facilitou a andlise dos dados deste Projeto de
Pesquisa, foram algumas questdes apontadas pelos responsdveis, professores, alunos e técnicos
educacionais das escolas. Como exemplo:

* Com relacdo ao corpo docente: A indisciplina dos alunos, a falta as aulas, a desmotivacdo, a
auséncia da familia foram citados, também, como causas do baixo rendimento;

“ Casos de desrespeito e ameaca ao professor;

“ Dificuldade de aprendizagem;

“ Abandono escolar;

“ Aluno portando arma na escola;

* Uso de substancias psicoativas, especialmente as ilicitas, dentro e fora do colégio.

“ Envolvimento de alunos com traficantes;

 “Nao me dou bem em portugués, pois ndo gosto dos livros que a professora indica”.

* O grande ntmero de professores faltosos;

* Desmotivacdo de alunos;

* Desmotivacdo de professores e outros profissionais;

“ Auséncia do aluno em sala de aula;

“ Liberacdo dos alunos mais cedo (carga horaria menor);

“ Falta de capacitacdo continuada para professores e técnicos;

“ Falta de capacitacdo especifica para os profissionais (problemas de aprendizagem, drogas,
etc.);

* Alunos com baixo desempenho escolar e indisciplinados eram expulsos do colégio, caso do
Colégio A

“ Falta de inspetor disciplinar;

“ Professores em licenca;

“ Falta de unido e apoio entre os professores do Colégio A.

6) Dados Relevantes

A - Quanto aos professores

Os professores destacam que ¢é dificil lidar com alguns alunos, hd falta de interesse, de
limites, disciplina, que provavelmente deveriam ser trabalhados em épocas anteriores, tornan-

do-se assim um fator preponderante no processo ensino-aprendizagem.
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Outros dizem que ndo estdo aptos para fazer nada na escola, o que gera bagunca e tu-
multo. E que ndo ha supervisores suficientes para verificar os planos de aula e orientadores
educacionais para direcionar os alunos no que precisam em situacoes emergenciais imediatas.

Dentre todos os professores, os mais solicitos foram os de EJA, sempre cordiais e colabo-
rando com a equipe para a verificacdo quanto ao baixo rendimento dos alunos, que tém dificul-
dades multiplas, como: problemas psicos-sociais, socioecondmicos, fonoaudioldgicos, oftalmo-
l6gicos; e, principalmente, que necessitam trabalhar durante o dia e estudar a noite, exauridos,
com pouco tempo para estudar. Mesmo com o conteudo resumido, hd dificuldades. Também,
alguns professores do 1° turno nédo apresentavam nenhum obstdculo em ajudar a equipe multi-

disciplinar no que fosse necessario para o melhor desempenho dos seus alunos.
B - Quanto a equipe técnico-pedagogica

Nao poderiamos esquecer-nos de citar as orientadoras educacionais que, na medida do
possivel, nos informaram, orientaram e colaboram para que a equipe multidisciplinar partici-
passe das palestras, reunides, COC, recuperacdo, formaturas, festa de encerramento do ano leti-
vo e de outras atitudes em pauta, verificando os alunos que estdo em situacdo emergencial para
o atendimento, acrescentando que precisariam de um tempo maior para relacionar os alunos

que sustentassem o melhor embasamento quanto a ajuda multidisciplinar.
C - A questao do estigma

Os processos de estigmas, encontrados no Colégio A, configuram o ciclo de fracasso es-
colar. Tais processos operam através das praticas de ensino-aprendizagem, na forma de rétulo,
punicao, desconsideragdo da cultura de insercdo dos alunos, dentre outras. Percebe-se a pre-
caria preparacgao da maioria dos professores em lidar com os alunos, o que compromete a qua-
lidade do ensino, provocando o desinteresse, a indisciplina, o0 mau relacionamento professor/
aluno e causa o baixo rendimento do educando. Com isso, aparecem nos profissionais sinais
de desanimo e cansaco. Envolvido nesta situacdo, o professor pode apresentar a sindrome de
Burnout — problema que tem como primeiros sintomas o cansago, o esgotamento e a falta de

motivagao.
D - Sindrome de BURNOUT

Caracteristicas de profissionais com sindrome de Burnout estao presentes no Colégio A e
na Escola Estadual B. A sindrome afeta especialmente profissionais que desenvolvem atividades
que favorecem o envolvimento emocional e tém altas expectativas em relacdo aos resultados
de seu trabalho. “Diante do desinteresse, da indisciplina, da ndo reciprocidade e do baixo ren-
dimento da classe, aparecem nos profissionais sinais de desdnimo e o cansaco”, diz a psicéloga
Nadia Leite.

226 ® PROFESSORES DE ALTA EFICACIA A RESIDENCIA ESCOLAR FORMATIVA E O ESTAGIO PROBATORIO RESPONSAVEL



Estudos indicam que professores com a sindrome tendem a adoecer mais, a faltar ao tra-

balho e a se tornar menos criativos, o0 que compromete o ensino.
E - Drogas e armas na escola

“O trafico de drogas ultrapassou os portdes da escola ptblica. Segundo pesquisa inédi-
ta,...”- Associacdo Parceria Contra Drogas - www.contradrogas.org.br

O Colégio A ndo é excecdo. Em entrevista, a mae de um aluno revelou ter tomado conhe-
cimento sobre a venda de drogas e saber de aluno que ja entrou com arma de fogo no colégio.

Alguns professores ndo se sentem seguros em sala de aula, especialmente os que lecionam
no horario da noite.

No patio e na quadra do colégio é comum encontrarmos alunos fumando cigarro.

Percebemos que os profissionais do Colégio A ndo querem enxergar estes fatos. Muitas
vezes o professor ou o técnico educacional até identifica o problema, mas néo tem a facilidade
ou capacidade necessdria para conversar com o aluno, para tratar do problema de maneira
adequada. O professor tem dificuldade de abordar o assunto em sala de aula. Por um lado, os
alunos ndo se abrem para o assunto, e, por outro, os professores nado foram preparados para
tratar o tema.

Como o assunto € vasto e merece muitas discussoes e reflexdes, € de imediata importan-
cia planejar uma solucdo para o problema. Estratégias e projetos educativos que estimulam a
autoestima do aluno, a cultura, a arte e o lazer tém tido bons resultados. Também é importante
a capacitacdo especifica para que os professores possam lidar melhor com esse problema; pa-
lestras para o corpo discente; trabalhar com a familia do aluno e a comunidade; programas de

ampliacdo das oportunidades para os jovens em diversos campos.

7) Analise dos Dados

Foram analisados os questionarios de encaminhamento, as entrevistas de anamnese e
os relatorios com o objetivo de identificar os principais motivos pelos quais os alunos foram
encaminhados para o atendimento. Procuramos delinear o perfil da clientela e identificar o
diagnostico e o progndstico construidos acerca das dificuldades dos alunos, apresentadas pelas
escolas.

O questiondrio de encaminhamento foi um instrumento preenchido pelo professor, no
qual foram levantadas as dificuldades de aprendizagem apresentadas pelos alunos e citados
os comportamentos evidenciados por eles em sala de aula, que justificaram a necessidade de

atendimento especializado pelo pela equipe multidisciplinar.
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Respostas encontradas nos quetionarios Percentual

Alunos desinteressados 68,4
Muito falantes (que gostam de chamar a atengao) 15,8
Interessados 7,0
Hiperativos 5,2
Sem definicao 1,8
Temperamento Oscilante 1,8
Total 10,0

B Alunos desinteressados

B Muito falantes (Que gostam de chamar
a atengdo)

B Interessados

B Hiperativos

B Sem definigao

B Temperamento Oscilante

. _________________________________________________________________________________________________________________________________|]

Observando a tabela e o grafico, evidenciamos que:

* Se 68,4% dos alunos sido considerados desinteressados e somente 7,0% sio inte-

ressados obviamente é necessario reavaliar as aulas;

¢ Os 15,8% dos alunos considerados falantes sio, na sua maioria, os lideres das turmas,

sendo necessdrio trabalhar essa lideranca;

* Quanto aos 5,3% de alunos ditos hiperativos, verificamos que somente um aluno foi

realmente diagnosticado como tal e ja fazia tratamento médico-hospitalar;

OBS: Dois questiondrios foram preenchidos pelos alunos.

A entrevista de anamnese contém dados relativos a histéria de vida do aluno, relatada
pelos pais e/ou responsaveis no momento da primeira entrevista realizada pela equipe de aten-
dimento.

O relatdrio foi um instrumento elaborado pela equipe durante o processo diagndstico do

aluno, onde sdo definidas as intervencoes por parte deste da equipe multidisciplinar.

Anadlise dos dados das acoes desenvolvidas nos estabelecimentos
Quantitativos importantes para a andlise dos dados:
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Totais do Colégio A Quantitativo
Total de pais/Responsaveis 2.157

Total de professores 110

Total de alunos 2.157

Total de técnicos 15

Totais da Escola B Quantitativo
Total de pais /Responsaveis 844

Total de professores 32

Total de alunos 844

Total de técnicos 16

Acdes no Colégio A Numero de agoes
Reunido com pais 1
Reunido com professores 5
Atendimento a pais 17
Atendimento a professores 50
Atendimento a alunos 64
Atendimento a equipe técnica 37
Autorizagdes entregues 95
AutorizagBes devolvidas 59
Questionarios entregues 190
Questionarios devolvidos 100
Observagdes em sala de aula 25
Encontro com ex-aluno
Grupo focal 4
Conversa com o responsavel 25
AGOES NO COLEGIO A

B Reunido com Pais

B Reunido c/ Professores

B Atenendimentoa Pais

m Atendimento a Professores

B Atendimento Alunos

® Atendimento a Equip. Técnica

W Autorizacdes Entregues

B Autorizacdes Devolvidas

¥ Questinarios Entregues

B Questionarios Devolvidos

B ObservacOesem Sala de Aula

¥ Encontro com EX-Aluno
Grupo Focal

Conversacom o Responsavel
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Agdes no COLEGIO A

Numero de participantes

Total de pais presentes as reunioes 32
Total de professores presentes as reunides 104
Total de alunos atendidos 64
Total de professores atendidos 50
Total de técnicos atendidos 37
Total de pais atendidos 42
Grupo focal 28
NUMERO DE PARTICIPANTES

M Total de Pais Presentesas
Reunides

M Total de Professores
Presentas Reunides

B Total de Alunos Atendidos

® Total de Professores
Atendidos

M Total de Técnicos Atendidos

M Total de Pais Atendidos

® Grupo Focal

Acdes na Escola B

Numero de agoes

Reuniao com pais [§
Reunido com professores 3
Atendimento a pais 26
Atendimento a professores 29
Atendimento a alunos 89
Autorizagdes entregues 54
Autorizagdes devolvidas 31
Questionéarios entregues 114
Questionarios devolvidos 39
Observagdes em sala de aula 8
Observagdes em consultério médico 6
Atendimento & equipe técnica 15
Atendimento a grupos focais 15
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AGOES NA ESCOLA B

® Reunido com Pais
B Reunido ¢/ Professores
B Atenendimento a Pais

B Atendimento a Professores
86151563

H Atendimento Alunos

® AutorizacGes Entregues

B Autorizacdes Devolvidas

B Questinarios Entregues

B Questionarios Devolvidos

® Observacoesem Sala de
Aula

¥ Observacdoesem
Consultorio Médico

® Atendimento a Equip.
Técnica

B Atendimento a Grupos
Focais

Acdes na Escola B Numero de Participantes
Total de pais presentes as reuniées 39
Total de professores presentes as reunides 30
Total de alunos atendidos 89
Total de Professores Atendidos 29
Total de técnicos atendidos 15
Total de pais atendidos 26
Grupo focal 40
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NUMERO DE PARTICIPANTES

M Total de Pais Presentesas
Reunides

M Total de Professores
Presentas Reunides

M Total de Alunos Atendidos

M Total de Professores
Atendidos

® Total de Técnicos Atendidos

® Total de Pais Atendidos

W Grupo Focal

Relacdao com o Numero de Atendimento do Colégio A

Apbs recebermos as autorizagdes assinadas pelos responsaveis, o total de alunos indica-
dos para atendimentos foi de 49 alunos, mais 15 alunos jd maiores sem necessidade das auto-
rizagdes dos responsaveis .

Com o objetivo de otimizar os atendimentos, a equipe foi subdividida em 5 equipes, fi-
cando cada qual responsavel por 12 alunos, e um especialista (psicopedagogo, fonoaudiologa,

assistente social, psicéloga) atuando.

ATENDIMENTOS POR TURMA/TURNO DO COLEGIO A

ANO TURMA TURNO N° de atendimentos N° de aprovagdes
5°EF 502 TARDE 1 0
6° EF 604 TARDE 3 2
6° EF 606 TARDE 5 3
8°EF 801 TARDE 1 1
1°EM 1003 MANHA 7 4
1°EM 1004 MANHA 1 0
1°EM 1005 MANHA 16 10
1°EM 1006 MANHA 8 6
1°EM 1007 MANHA 5 2
1°EM 1008 MANHA 4 2
2°EM 2005 NOITE 7 7
2°EM 2006 NOITE 5 5
2°EM 1002 MANHA 1 1
TOTAL 64 43

EF - Ensino Fundamental / EM - Ensino Médio

232 ® PROFESSORES DE ALTA EFICACIA A RESIDENCIA ESCOLAR FORMATIVA E O ESTAGIO PROBATORIO RESPONSAVEL



OBS: O numero de alunos aprovados esta calculado por estimativa e o numero de atendidos
refere-se aos alunos que entregaram as autorizacdes assinadas, exceto os alunos que foram

atendidos por solicitacdo da diretora adjunta e da orientadora educacional da escola.

Relacdao com o Numero de Atendimento da Escola B

ApOs recebermos as autorizacOes assinadas pelos responsaveis, o total de alunos atendi-
dos na Escola B foi de 89 alunos. Devido as dificuldades da turma do 2° ano do ciclo, com 26
alunos por solicitacido da orientadora educacional, a equipe concentrou os atendimentos nesses
alunos.

A escola por ter um numero de alunos menor, destinou somente uma equipe para os

atendimentos.
ATENDIMENTOS POR TURMA/TURNO
ANO TURMA TURNO N° de atendimentos N° de aprovagdes

10 105 TARDE 12 12
10 104 TARDE " 1"
2° 205 TARDE 26 26
3o 303 TARDE 14 14
10 102 MANHA 13 13
2° 201 MANHA 8

3° 302 MANHA 5 5

TOTAL 89 89

EF - Ensino Fundamental / EM - Ensino Médio

OBS: Numa escola ciclada, a questdo da retencdo é discutida de forma diferenciada. Por esta
razao, todos os alunos foram considerados aprovados.

“Evidéncias sugerem que um grande ntimero de alunos possui caracteristicas que reque-
rem atencdo educacional diferenciada”( DEMBO apud FERNINO, 1884, p. 57).

Neste sentido, o trabalho multidisciplinar muito contribui, auxiliando professores a apro-
fundarem seus conhecimentos sobre as teorias do ensino-aprendizagem e as recentes contribui-
¢oes de diversas dreas do conhecimento, redefinindo-as e sintetizando-as numa ac¢éo educati-

va.

8) Consideracoes Finais

Um dos pontos que contribuiram para o fracasso desses alunos e que devem ser consi-
derados é o despreparo e a falta de atualizacdo profissional do professor. O professor precisa
entender que seus alunos utilizam trés formas do processo cognitivo que preenchem especificas
funcoes epistemoldgicas: visualizacdo, construcdo e raciocinio. Nesse caso, faz-se necessario que

cada professor redirecione sua pratica, tendo como tarefa basica ensinar seus alunos a pensar,
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organizar e buscar, no conteido, uma melhor relacdo para sua aplicabilidade fora da sala de
aula. Assim, em ambiente extraclasse, qualquer aluno podera desenvolver todo o seu potencial
cognitivo, facilitando, principalmente, a compreensdo daqueles que apresentam dificuldades de
aprendizagem.

O insucesso que caracteriza o baixo rendimento do aluno revela, também, uma deficién-
cia na forma como foram alfabetizados, e que, durante os anos seguintes, muitos contetidos ndo
foram ensinados, portanto, nao foram aprendidos.

Sabemos que as informacoes contidas no enunciado de uma questio obedecem a regras.
Neste aspecto o aluno precisa compreender o sentido global do enunciado. Uma m4 leitura
pode conduzir o educando ao ndo respeito em relacdo a essas regras e, consequentemente, a
cometer erros.

Neste sentido, acreditamos que a maioria dos alunos que apresentam dificuldades de
aprendizagem, indisciplina e que abandonam os estudos, ndo possui uma base sélida em rela-
¢do ao ensino fundamental, e isso interfere no processo de aprendizagem deles, que léem pou-
co. Os contetidos sao dados de forma fragmentada, ocorrendo o desinteresse, havendo ainda o
descompromisso e a desmotivacao de alguns professores. Todos esses fatores contribuem para
o aumento das dificuldades dos alunos.

Constatamos, nas falas dos professores, que hd uma necessidade urgente de cursos de
capacitacao para o corpo docente dos colégios.

Outro ponto descrito pelos professores, como entrave que dificulta a aprendizagem, é a
falta de material didatico-pedagdgico adequado para o trabalho. Alguns professores alegavam
falta de estrutura da escola publica como um dos pontos principais no prejuizo do seu traba-
lho.

O professor pode mostrar a beleza e o poder das idéias usando os recursos que tem,
mesmo que isso se resuma a quadro-negro e giz. Muitos professores estdo se esforcando para
melhorar sua formacao: mesmo ndo tendo dinheiro para comprar livros, quem estd interessado
em se aperfeicoar vai a biblioteca da escola ou da cidade ou usa a Internet - em casa, na escola
ou em lugares publicos.

Mas nada disso isenta o poder publico de fazer sua parte e oferecer melhores condi¢cdes ao
docente. Ouvir os professores antes de qualquer mudanca e se comprometer com a educacao.

Uma boa diddtica na sala de aula poderd diminuir a evasdo e o fracasso escolar; para
isso, o professor precisa reestruturar suas aulas de maneira que se tornem mais significativas,
atraentes e instigantes.

O professor, ao desenvolver as competéncias de seus alunos, ndo sé contribui para uma
comunicacdo dialégica, como também permite que seus alunos elaborem e apliquem seus con-
ceitos e conhecimentos. A partir dessas reflexdes, o professor pode escolher como sera planeja-
da e desenvolvida a sua aula.

Vérios pontos que foram discutidos durante o decorrer deste projeto de Pesquisa, tais

como alunos indisciplinados; faltosos e com baixo desempenho escolar, foram investigados,
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adquirindo relevo alunos com diferentes registros de representacdo cognitivos em relacdo a
aprendizagem; portanto, é importante a atuacdo de uma equipe multidisciplinar com os profes-
sores e os alunos, para que estas questdes sejam sanadas.

Um dos graves motivos do baixo desempenho e evasdo escolar ocorre em grande parte
com alunos, cujo comportamento é considerado problemadtico pela escola, incluindo o consumo
de drogas. Estes alunos automaticamente sdo excluidos do colégio. Sentindo-se rejeitados e
sabendo que vao ser “expulsos”, estes jovens reforcam o comportamento indesejado, agravando
as dificuldades escolares. Deste modo sao direcionados cada vez mais para a situacdo de risco
e exclusdo.

Com relacdo ao trabalho da equipe, referente a capacidade cognitiva dos alunos atendi-
dos, foram observados sinais significativos de mudancas. De um modo geral, eles demonstra-
ram maior interesse pela aprendizagem escolar, nos tltimos meses do projeto.

Sobre as mudancas da cultura escolar, consideramos que sdo processos mais complexos
e repletos de conflitos, impasses, retrocessos e avancos. Logo, faz-se necessaria a presenca de
diversos profissionais com uma intersecdo de conhecimentos de suas especialidades para uma
acio terapéutica e educativa unificada. E importante que o projeto tenha um tempo maior. Qua-
tro meses foi um tempo muito curto para o tipo de respostas que buscdvamos.

Quanto aos responsaveis pelos alunos, observaram-se uma adesdo crescente e uma gran-
de confianca em melhorar o rendimento escolar dos seus filhos, através da intervencdo multi-
disciplinar.

Cabe destacar a importancia de uma reformula¢do na programacéo e avaliacdo do ensi-
no, estrutura curricular, projetos educacionais, estratégias de aprendizagem, avaliacdo visando
a construcao de um projeto pedagogico que possa ser assumido pelos agentes educacionais de
cada escola e favoreca a interface destes com a familia e a comunidade. DEL PRETTE (1999), e
NOVAES (1999) afirmam que a formacdo continuada de professores, a orientacdo educacional
e profissional, a elaboracdo de programas especiais voltados para as dificuldades de aprendi-
zagem e a inclusdo de alunos com necessidades especiais no ensino favorecem a formacao de
pessoas criticas, criativas e atuantes em seu meio, conscientes do seu papel de atores dessa
histéria.

Durante esses meses em que estivemos desenvolvendo o Projeto de Intervencao dos Servi-
cos Especializados de Apoio no Cotidiano Escolar — Multidisciplinar, observamos, nas duas esco-
las, um professor altamente desmotivado, sem qualificacdo para diferenciar a falta de interesse
dos alunos e a dificuldade de aprendizagem. Como resultado, uma produtividade educacional
insatisfatéria, uma classe profissional insatisfeita e uns alunos que ndo conseguem colocar-se
em um mercado de trabalho competitivo e demandante.

A qualidade do capital humano é um fator decisivo para o sucesso de qualquer organiza-
¢do. Quanto mais positivo for o ambiente de trabalho, maior serd a realizacdo individual e os
resultados organizacionais. Infelizmente, verificamos que neste momento critico da histdria da

educacao brasileira, instituicoes como o Colégio A e a Escola B foram gloriosas no passado e,
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hoje, vivem grandes dificuldades. Provavelmente, por terem perdido a adesdo de profissionais
comprometidos.

Quanto custa um professor desmotivado? O testemunho da vida, a maneira de ser, de
falar, de se relacionar com os outros, de passar o sentimento sobre o significado do trabalho.
Enfim, o nivel de motivagéo para o trabalho é que regera o produto final da comunicacéo entre
professor e aluno. Os alunos absorvem, lenta e cumulativamente, o exemplo de seus professo-
res. Os grandes especialistas afirmam que o mais persuasivo ensino moral que os adultos podem
oferecer é pelo exemplo. O nivel de motivacao, que é evidenciado em uma instituicdo (escola),
ditard uma cultura que, por sua vez, afetard a produtividade de seus professores e de todos os
alunos que se relacionam com eles diretamente.

Sabe-se que a atencdo dada pelo professor ao aluno é fundamental para que o rendimento
escolar e a prépria autoestima do estudante sejam melhoradas. H4 muitas histdrias de criancas,
adolescentes ou jovens que se sentiam incompreendidos pelos pais ou até mesmo pela prépria
sociedade e que tiveram na figura do professor um alento para suas vidas e futuros.

Os professores reclamam das dificuldades relacionadas ao baixo saldrio. Como ha de se
esperar um nivel de dedicacdo e conhecimento excepcional de um professor que ganha em
média entre 500 e 800 reais mensais? Basta comparar com as médias salariais oferecidas em
concursos publicos para profissdes de nivel médio ou até basico. E ébvio que em lugar nenhum
do mundo um individuo espera enriquecer dedicando-se ao magistério.

Professores motivados renovam suas praticas, investem tempo em novos estudos, promo-
vem uma melhor socializacdo entre os estudantes e tornam a escola muito mais interessante e
rica para os estudantes. Alunos motivados dependem de um professor que esteja com autoesti-
ma elevada. Para tanto, é necessario que seu trabalho seja incentivado e renovado com o apoio
da comunidade e da direcdo da escola.

Nenhum professor sai de casa com a deliberada intencéio de dar aulas ruins. As vezes,
os professores tém dificuldades porque ndo puderam se aperfeicoar, ou estudar mais. Outros
professores se desiludiram, pois as mudancas e transformacdes que lhes foram prometidas ndo
ocorreram ou acontecem em um ritmo extremamente lento.

Além do fato de encontrarmos professores desmotivados, podemos citar cinco principais
problemas do professor na sala de aula, percebidos nas duas escolas em que trabalhamos: man-
ter a disciplina, incentivar os alunos, avaliar de forma apropriada, manter-se atualizado e esco-
lher a metodologia adequada, todos diretamente relacionados com a atuacdo do professor.

Os professores também indicaram o que eles consideravam as causas desses problemas:
a formacdo inconsistente que tiveram ou continuam tendo, a falta de tempo e de recursos fi-
nanceiros. Isso demonstra que tém consciéncia da realidade, porque os professores poderiam
simplesmente colocar toda a culpa no aluno. Eles sabem que ndo tém condi¢des de ensinar o
minimo necessdrio - ler, escrever e fazer contas - para formar cidaddos. O professor, na maioria
das vezes, se sente muito angustiado, as vezes até desesperado com o baixo rendimento dos

alunos, pois quer fazer o melhor, mas simplesmente nao tem condicdes para isso.
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O magistério é uma das profissdes que mais tiveram aumento de tarefas nos ultimos
tempos. Além de ensinar contetidos da area para a qual foi preparado, o professor tem de lidar
com outras tarefas para as quais ndo tem nenhuma capacitacdo. De maneira geral, ele continua
tendo vontade de ensinar e de fazer bem seu trabalho, mas tem consciéncia de que estd muito
dificil. Por isso, ele esta ficando estressado, deprimido, e isso faz com que se torne refém da
estrutura educacional. Essas novas fun¢des acabam deixando o professor muito desmotivado.

Vimos esta questdo quando os professores alegam que os alunos oriundos da Rede Muni-
cipal de Niterdi estavam chegando ao 6° (sexto) ano de escolaridade sem nenhuma base. Que o
municipio adotava o sistema de escolas cicladas, mas que o aluno migrava para a Rede Ptblica
Estadual sem o conhecimento necessario dos anos anteriores e, as vezes, chegava sem saber ler
e escrever. Este fator era gerador de angustia e impoténcia por parte dos professores, principal-
mente os do Colégio A.

Neste contexto, 0 PROJETO DE INTERVENQAO DOS SERVICOS ESPECIALIZADOS DE
APOIO NO COTIDIANO ESCOLAR, como sua equipe, composta por profissional qualificado,
mostrou-se apta a trabalhar na drea da educacao, prestando atendimentos aos alunos, aos res-
ponsaveis, aos professores e a outros profissionais das escolas atendidas, melhorando as condi-
¢oes do processo ensino—aprendizagem; comportamento e relacionamento do aluno; da preven-
¢do dos problemas de aprendizagem.

Por meio de técnicas e métodos préprios, usando instrumentos de avaliacdo (testes, ques-
tiondrios, entrevistas e outros) a equipe possibilitou uma intervencdo multidisciplinar, objeti-
vando a solucdo de problemas de aprendizagem em espacos escolares. Juntamente com toda
a equipe escolar, atuou voltada para a construcdo de um espaco adequado as condicdes de
aprendizagem.

Para a equipe, a experiéncia de intervencdo junto ao professor, num processo de parceria,
possibilitou uma aprendizagem significativa e enriquecedora. Nao sé a intervencdo junto ao
professor foi positiva, mas, também, a nossa participagdo em reunides de responsaveis, esclare-
cendo o desenvolvimento dos filhos em conselhos de classe, na escola como um todo, sempre
acompanhando a relacdo professor e aluno, aluno e aluno, e os alunos que vém de outras esco-

las, sugerindo atividades, buscando estratégias e apoio.
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